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AYDIN MESLEK YUKSEKOKULU MUDURU SUNUSU

Stratejik planlama bir kurumun temel amaclarina ulasabilmek igin, bulundugu cevre kosullari
g0z o6nlinde bulundurularak strateji ve politikalari belirleyip bunlari gergeklestirmek igin
planlar hazirlayan sistemli ¢galismalardir. Stratejik yonetim anlayisi ve kalite glivence sistemi
uygulamalari cercevesinde Aydin Meslek Yiiksekokulu olarak, Aydin Adnan Menderes
Universitesi’nin amag ve hedefleri yol gostericiliginde kurumumuz 2024-2028 stratejik planini
kurulusundan bugiine kadar ki bilgi birikimi, tecriibe ve kurum kultlri destegiyle hazirlamis
bulunmaktadir.

Ulusal ve yerel sektorin ihtiyaci olan nitelikli ara eleman vyetistiriimesini 6ncelikli
hedeflerinden biri olarak benimseyen yilksekokulumuz bu amagla misyon ve vizyonumuzla
paralel, sirdurilebilir hedefler belirlemistir. Nerede bulundugumuzu gbsteren analizler, glglu
ve zayif yonlerin tespiti, tehdit ve firsatlar, paydaslar ve paydagslar ile iligskiler, hedeflerimiz
dogrultusunda neler yapmamiz gerektigi ile ilgili mali kaynak, akademik faaliyetler ve sektor
analizleri ve farklilasma stratejilerini belirttig§imiz bu planda o6niumizdeki bes yil igin
sirdurdlebilir ve hesap verilebilir bir yol haritasi ¢cizmis bulunmaktayiz.

Bu planin yiksekokulumuzun sahip oldugu mali ve fiziki kaynaklari tespit etmede ve bu
kaynaklarin verimli ve etkili bir bicimde kullaniimasini saglamada birim ve Universite yonetimi
ve calisanlari icin daha cok bir rehber olarak gorilmesi ve katilm ve is birligi esaslh bu slirecte
bitlin calisanlarimizin bu plana katkida bulunmasi amacglanmaktadir. Planin hazirlanmasinda
emegi gecen tim calisan ve paydaslarimiza tesekkiir eder, planin birimimizi ve Gniversitemizi
gliclendirmesini temenni ederim.

Dr. Ogr. Uyesi A. Fatih HACIYUSUFOGLU
Aydin MYO Miidiirii
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1. BiR BAKISTA STRATEJiIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Yiksekokulumuzda misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmistir.
Misyon

“Egitim-6gretim ve Uretim hizmetlerini ylritirken, 6zgurlikel ortamda, hosgori ve birey
mutlulugunu esas alan, katilimci ve yaraticiligl 6n plana gikaran yonetim anlayisi ile basariyi
yakalamak.”

Vizyon:

“Kalitesiyle meslek yuksekokullari arasinda ayricalikh, 6grenciler tarafindan tercih edilen,
mezunlari aranilan, alaninda en iyi ve saygin bir egitim kurumu olmak.”

Temel Degerler

o Akademik 6zgurliik

e Azim ve kararlilik

e Ekip bilinci

e Etik degerlere baglilk
e Katilimcilik

e Liyakat

e Sevgi, saygl, hosgori
e Sorumluluk bilinci

o Seffaflik

e Ulkemize hizmet
e Uretkenlik

e Yaraticilik

e Yenilikgilik

e Yonetimde adalet temel degerler olarak benimsenmistir.



1.2. Amag ve Hedefler

Amaclar

AMAC (A1): EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

AMAC (A2): ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

AMAC (A3): KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINi GUCLENDIRMEK
AMAC(A4): KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi
GELISTIRMEK

Hedefler

Amag (Al):

Hedef (UH1.1) : Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Hedef (UH1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi

Hedef (UH1.3) : Akademik hareketlilikte artis saglamak

Hedef (UH1.4) : Alaninda vyetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef (UH1.5) : Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

Hedef (H1.6) : Ogrencilerin teorik bilgilerinin uygulamasi, is hayatina adaptasyonu ve motivasyonu
amaciyla fabrika, fuar vb. etkinliklerle teknik gezilerin diizenlenmesi,
Hedef (H1.7) : Universite-sanayi is birligini saglamak iizere is yasaminin iginden uzmanlarin ve
mezunlarin yilda en az 1 kez yiiksekokula gelip deneyimlerini paylagmalarini saglamak.

Amac (A2):

Hedef (UH2.1) : Arastirma kapasitesini gelistirmek

Hedef (UH2.2) : Arastirma kalitesini gelistirmek

Hedef (UH2.3) : Arastirma katma degerini arttirmak

Hedef (UH2.4) : Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Hedef (H2.5) : Yiksekokulumuzda ogretim iiyelerinin dahil oldugu lisansiistii Ana Bilim
Dallinin/Dallarinin kurulmasi amaciyla bagvuru yapilmasi

Amac (A3):

Hedef (UH3.1) : Saglik hizmetlerinin kalite ve cesitliliginin artirilmasi

Hedef (UH3.2): Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artiriimasi

Hedef (UH3.3): Topluma yénelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin
artiriimasi

Hedef (UH3.4) : Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

Hedef (H3.5)) : il merkezi ve il merkezine yakin ilgelerin sanayi potansiyeli kullanilarak balimiimiiz
programlarinin 3+1 isyeri uygulama egitim modeline gegmesi icin gerekli calismalarin ve
planlamalarin yapilmasi, gerekli girisimlerde bulunulmasi

Amac (A4):

Hedef (UH4.1) : Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
sirdurdlebilirliginin saglanmasi

Hedef (UH4.2) : Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artiriimasi



Hedef (UH4.3) : insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
Hedef (UH4.4) : Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi



2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Baslangig Plan DGnemi Sonu
. . Temel Performans Géstergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2024)
(2028)
56 PG1.1.2 Ogretim elemani basina diisen égrenci sayisi 50
%100 PG1.2.2 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani %100
%100 PG1.2.4 Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani %100
3 PG2.4.2 Ogretim elemanlarinin Teknokent biinyesinde 10
kurmus oldugu sirket sayisi
1 PG 3.2.3 Toplumsal sorunlara yonelik yapilan egitim 5
etkinliklerinin sayisi
3 PG 3.3.1 Topluma yonelik kiltiirel, sanatsal, sportif ve 10
sosyal faaliyetlerin sayisi
PG 3.3.4 Cevre sorunlari ve iklim degisikligi konusunda
1 bilinclendirmeyi artirmaya yonelik etkinlik (egitim, 5
toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi
i PG 3.4.3 Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi )
1 PG4.1.9 Birim kalite komisyonlarinin gergeklestirdigi 5
iyilestirmeye yonelik faaliyet sayisi




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

14 Mart 2023 tarihli ve 2023/143 sayili Cumhurbaskanligi Atama Karari ile Prof. Dr. Bilent
Kent, Universitemize Rektdr olarak atanmis, Ust yénetici degisikligi nedeniyle Strateji
Gelistirme Kurulu ve Universite Stratejik Planlama Ekibi giincellenmis; stratejik plan hazirlik
¢alismalari yeni yonetimin perspektifleri dogrultusunda, stratejik yonetim ve kalite giivence
sistemi uygulamalari cercevesinde biitiinsel bir yaklasimla ve "Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik" ile "Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda
stratejik yonetim slrecinin tamamini icerecek sekilde ylrtttilmuastir.

Hazirlik ¢alismalarinin, Universitemizin {st yénetimi ile tiim birimlerini kapsayacak bicimde
yuratilmesi amaglanmigtir. Kararlarin olusturulma sirecinde i¢ paydaslarin katilimlarinin
saglanmasi ve géruslerinin alinmasi; Universitenin hizmetlerinden yararlananlarin yani sira
yararlanma potansiyeli bulunan kesimler ile kurum ve kuruluslarin, beklentilerin belirlenmesi
diizeyinde de olsa, dis cevre analizlerine katilmasi dngorilmustir.

Basta Rektoriimiiz ve (st ydnetim olmak lizere, Strateji Gelistirme Kurulu, Universite Stratejik
Planlama Ekibi (USPE), Alt calisma gruplari, Birim Stratejik Planlama Ekipleri (BSPE) ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhigi gibi farkh birim ve ekiplerin koordineli ¢alismalari ile birim ve
Universite stratejik plani hazirlanmistir.

Meslek Yuksekokulunu gelistirilen stratejik plan dogrultusunda yonetmek, meslek
ylksekokulu yénetiminin ana islevleri arasinda oldugundan yonetimin sahiplenmesi de biytk
dnem arz etmektedir. Bu nedenle basta Universitemiz Rektorii ile Ust Yonetiminin ve Aydin
Meslek Yiksekokulu Mudiri’niin destegi ve yonlendirmesi planin basarili olabilmesi icin
onemlidir. Aydin Meslek Yiksekokulu; kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak sundugu
hizmetlerin kalitesini strekli iyilestirmek, paydas ve ¢alisanlarin memnuniyetini arttirmak icin
benimsedigi stratejik yonetim anlayisini stratejik planlama doneminde siirdiirmek Uzere
stratejik plan hazirlama slrecinin iyi organize edilerek calisma ekibi ve gruplarin etkili ve
verimli calisabilmesi icin gerekli ortami saglamistir. Bu baglamda, stratejik planin basarisinin,
Aydin Meslek Yuksekokulunun tim boélimlerinden akademik personelin ve idari personelin
sahiplenmesiyle mimkiin olacag bilinciyle tim calisanlarin katiimina 6zen gosterilmistir.
Aydin Meslek Yiksekokulu Birim Stratejik Planlama Ekibi (BSPE), ekip dahilindeki tim bolim
baskanlari ve bolim baskan yardimcilari ile yliksekokul yonetiminin baskanhginda toplantilar
ve calismalar yapilmis birim stratejik plani son haline getirilmistir.



4. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihge

Aydin Meslek Yuksekokulu 2547 sayilh kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca Yuksekogretim Kurulu’nun 13.01.2000 tarih ve 5 sayili karari ile kurulmustur. Aydin
Meslek Yiksekokulu, merkez kampis igerisinde, eski yurt binasinin yeniden diizenlenmesi ve
yanina ek bina yapilmasiyla 2000-2001 Egitim-Ogretim yilinda “Bilgisayar Programcilig”,
“Makine-Resim Konstriiksiyon” ve “Mobilya ve Dekorasyon”, programlarindaki 91 6grenci, 6
akademik personel ve 5 idari personel ile egitim-ogretime baslamistir.

2001-2002 egitim 6gretim yilinda “Biiro Yonetimi ve Sekreterlik” ile “insaat” programlari,
2002-2003 Egitim Ogretim yilinda “Elektrik”, “Endustriyel Elektronik”, “Tekstil”, “Makine”,
“Muhasebe” ve “Otomotiv” programlari, 2003-2004 Egitim Ogretim yilinda “Cocuk Gelisimi”
programi, agiimistir.

2003-2004 Egitim-Ogretim yilinda Yiiksekokul 3 katli 7000 m2 kapali alana ve 60 araglik oto
parka sahip yeni binasina tasinmistir. 2004-2005 Egitim Ogretim yilinda “Matbaacilik”,
“Pazarlama” ve “isletme” programlari var olan egitim dgretim programlarina ilave edilmistir.
Yiksekokulumuz 2006 yilinda ISO 9001-2000 belgesi almis, 2010 yilinda I1ISO 9001-2008 olarak
belgesini yenilemis ancak Yiiksek6gretim kurumlarinin egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glvencesi, akreditasyon stliregleri ve bagimsiz dis
degerlendirme kurumalarinin yetkilendirilmesi streglerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev,
yetki ve sorumluluklara iliskin esaslari diizenleyen ve 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Yiksekogretim Kalite Gilvencesi Yonetmeligi” kapsaminda,
Universitemizde i¢ ve dis degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin baslatiimis olmasi
nedeniyle 19.04.2017 tarihinden itibaren “Kalite Yo6netim Sistemi” c¢alismalari
sonlandirilmistir.

2011-2012 Egitim Ogretim yilinda “Ozel Giivenlik ve Koruma” Programi agilmistir. 2013-2014
Egitim Ogretim yilinda “Grafik Tasarimi”, “Moda Tasarimi”, “Mekatronik” Programlari
acilmistir. Bunlardan Moda Tasarimi disindaki programlara heniiz 6grenci alimi
yapilmamistir.

2015-2016 Egitim Ogretim yilinda “internet ve Ag Teknolojileri” Programi, 2017-2018 Egitim
Ogretim yilinda “ic Mekan Tasarimi” Programi aciimistir. Bu programlara heniiz 6grenci alimi
yapilmamaktadir.2019-2020 Egitim Ogretim yilinda “Ozel Giivenlik ve Koruma” Programina
ogrenci alimina baslamistir. Meslek Yiksekokulumuz halen 14 bolim, 15 6rglin, 5 ikinci
ogretim olmak Gzere toplam 20 programda 3396 6grenci, 55 akademik personel, 10 idari
personel ve 3 siirekli isci ile egitim 6gretim hizmetlerine devam etmektedir.
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4.2. Mevzuat Analizi

Yiksekokulumuz 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Yiksekdgretim Kurulu’nun 13.01.2000 tarih ve sayili karari ile uygun gorilerek kurulmustur.
Birime gorev ve sorumluluklar ylkleyen, birimin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat ve yasal
yukumlultkler listesi:

1.

ok wnN

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

2547 Sayih Yuksekogretim Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

1050 Sayili Genel Muhasebe Kanunu

3473 Sayih Muhafazasina Liizum Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi
Hakkinda Kanun

1111 Sayih Askerlik Kanunu

7143 Sayili Kanun

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi

ikili Ogretim Kanunu

. Aydin Adnan Menderes Universitesi On Lisans ve Lisans Egitimi Yonetmeligi
. Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yénetmeligi
. Yiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda

Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin
Yonetmelik

Aydin Adnan Menderes Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi

Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin On Lisans
Diplomasi Almalari veya Meslek Yiiksekokullarina intibaklari Hakkinda Yénetmelik
Yiiksekdégretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina
iliskin Yonetmelik

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Basvuru ve Kayit
Kabul Yonergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ogrenci Danismanligl Yonergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Cift Anadal ve Yandal Yénergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ozel ve Misafir Ogrenci Yonergesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yikseltiime ve
Atanmalarda Aranan Degerlendirme Olgiitleri ve Puanlama Yoénergesi
YOK-97354392-663/8424 Sayili Katki Payi disinda hicbir surette {iye aidati, bagis gibi
her ne ad altinda olursa olsun lcret alinmamasi

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemiz 2024-2028 stratejik planina paralel olarak On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program (2024-2026), Giney Ege Bolge Plani (2022-2026) gibi Ust politika belgelerindeki
hizmet alanimiza giren tim konularda Uzerimize disen gorev ve sorumluluklari
sirdirmekteyiz.
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http://www.idari.adu.edu.tr/db/ogrenciisleri/webfolders/topics/18-%20ADNAN%20MENDERES%20UNIVERSITESI%20YABANCI%20UYRUKLU%20OGRENCILERIN%20BASVURU%20VE%20KAYIT%20KABUL%20YONERGESI.pdf?id=41N0A517127W17H077L6
http://www.idari.adu.edu.tr/db/ogrenciisleri/webfolders/topics/18-%20ADNAN%20MENDERES%20UNIVERSITESI%20YABANCI%20UYRUKLU%20OGRENCILERIN%20BASVURU%20VE%20KAYIT%20KABUL%20YONERGESI.pdf?id=41N0A517127W17H077L6
http://www.idari.adu.edu.tr/db/ogrenciisleri/webfolders/topics/19-%20LISANS-ON%20LISANS%20OGRETIMI%20OGRENCI%20DANISMANLIGI%20YONERGESI.pdf?id=62Z5W768Z1X61MANYH8V

4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI FAALIYETLER

On Lisans Programlari
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

A. Egitim-Ogretim

Arastirma Projeleri
Bilimsel Yayinlar
Bilimsel Toplantilar

B. Arastirma -Gelistirme

Danismanlik ve Bilirkisilik

Bilimsel, Kultlirel ve Sosyal Organizasyonlar
Kiltir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

. Tanitim ve Halkla iliskiler

C. Toplumsal Katki

Universite Sanayi Is birligi

Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Patent, Faydali Model, Tasarim Tescili
Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

D. Girisimcilik

PWNPIRWNEPRIWND RN E

4.5. Paydas Analizi

Paydaslarin belirlenmesinde, Uretilen Griin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi,
iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Paydaglar, meslek
yuksekokulunun riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, meslek ylksekokulumuzdan dogrudan veya
dolayh, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya meslek yiiksekokulunu etkileyen kisi, grup

veya kurumlardir.
Tablo 3. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ONEM ETKi

KAYNAKLAR PAYDAS TURU DERECESI DERECESI ONCELIGI
Ogrenciler Dis Paydas 1.Derece Glglu Yiiksek
Akademik Personel ic Paydas 1.Derece Glglu Yiiksek
idari Personel ic Paydas 1.Derece Glglu Yiiksek
Ogrenci Topluluklari Dis Paydas 1.Derece Guglu Yiiksek
Mezunlar Dis Paydas 2.Derece Gugli Orta
Cumbhurbaskanligi Dis Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek
Bakanliklar Dis Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek
Strateji ve Blitgce Baskanligi Dis Paydas 1.Derece Gucli Yiiksek
YOK Dis Paydas 1.Derece Guiglu Yiiksek
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 1.Derece Gucli Yiiksek
YOKAK Dis Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek
Sosyal Glvenlik Kurumu Dis Paydas 2.Derece Gugli Yiiksek
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 2.Derece Gugli Yiiksek
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas 2.Derece Gugli Yiiksek
Aydin Valiligi Dis Paydas 2.Derece Gugli Yiiksek
il Emniyet Mudurligi Dis Paydas 2.Derece Gucli Yiiksek
il Milli Egitim Midurligi Dis Paydas 2.Derece Guglu Yiiksek
il Saghk Midirlugi Dis Paydas 2.Derece Guclu Yiiksek
il Genglik ve Spor Miidiirliigi Dis Paydas 2.Derece Guglu Yiiksek
Turk Patent EnstittisU Dis Paydas 2.Derece Guclu Yiksek
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Tlirk Standartlari Enstitlst Dis Paydas 2.Derece Gugli Yiiksek
Aydin Blyliksehir Belediyesi Dis Paydas 2.Derece Zayif Yiiksek
ilce Belediyeleri Dis Paydas 2.Derece Zayif Distk
Sanayi ve Ticaret Odasi Dis Paydas 2.Derece Gucli Orta
Organize Sanayi Bolgeleri Dis Paydas 2.Derece Gugli Orta
Ozel Sektor Kuruluslar Dis Paydas 2.Derece Gucli Orta
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 2. Derece Gugli Orta
Meslek Odalari Dis Paydas 2.Derece Gucli Orta
Bolge Halki Dis Paydas 2.Derece Gugli Orta
Ogrenci Yakinlari Dis Paydas 3. Derece Zayif Distk
Basin Yayin Kuruluslari Dis Paydas 3. Derece Zayif Distk
OSYM Dis Paydas 2. Derece Gucli Orta
ADIM Universiteleri Dis Paydas 1. Derece Gugli Yiiksek
Diger Universiteler Dis Paydas 1. Derece Giiclu Yiiksek
TUBITAK - TUBA Dis Paydas 1. Derece Guglu Yiiksek
Sayistay Baskanligi Dis Paydas 1. Derece Guclu Yiksek
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Dis Paydas 1. Derece Gugli Yiiksek
Guney Ege Kalkinma Ajansi Dis Paydas 2. Derece Guclu Yiksek
Yurt disindaki Universitelerin ilgili birimleri Dis Paydas 1. Derece Gugli Yiiksek

Tablo 4. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

ARASTIRMA-

GELISTIRME TOPLUMSAL KATKI GIRISIMCILIK

EGITIiM VE OGRETIM

2
g
=
g & 5 =
£ : | £ E £
g s E > = | 3
z g |58 3 72|32
z i~ =i [<5] 173
PAYDAS ADI : : | f | s 122
s 2 £ S | gl = g | E| =
g R < | B z = 2|5 |E
g — = & g Q —_ jiv] n ) = -ﬁ“ =) o §
S % | & g £EE| B - Elo |7 8| E|B2] |3 |2
s | 2 | g g 2| E|s ks = |2 | e 8|5 |Z|E |28
S| Eeg| g gmTE| 53 58]|% a5 |El2|=s|s|l5|3]|%
g gl > & g E|l =2 | g = g o | 3 Bl 2| = gls | = >
£ =% o & 25| 2 5 5[ = z = z2 = | £ 8 o = g
& | & 2 A= @b | D Als 5] = g Rl g n | = S | &
g lg S| g f 2|5 g >|E = ! 5l 2 || 8| 2|
14 %5|8gc8|2|83%|% Els | ElGlelBIE|S|2
El g E |9 & s%| 2| E|E|S 2 |E|EE|2|2|8|5|¢%
S|S0 |8 S =o|5|<E|B|d8|8 |8 E|E|S5|c|&|5
C)érenc”er \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
Akademik Personel NIV VNV VNV N[V NN NN A
idari Personel N[N NNV A N N v VIV v |+ v
Ogrenci Topluluklari N N N R 3
Mezunlar N N N
Cumhurbaskanligi VN[V VN N AN [N [V Y V[NV Y NN
Bakanliklar NN A A N N[NV N[NV N A A A
Strateji ve Biitce N N | A N [ A NI VvV
Bagkanligi
YoK S I I A I A R SRR
Universitelerarasi NT V| A N
Kurul
YOKAK R N N N N VA
Sosyal Guvenlik N [V V[V N A
Kurumu
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Kamu ihale Kurumu

Kredi Yurtlar Kurumu

Aydin Valiligi

il Emniyet Midurlagi

2 (=2

il Milli Egitim
Midirligi

il Saglik Mudurlagi

il Genglik ve Spor
Mudirlaga

Tirk Patent Enstitlsl

Turk Standartlari
Enstitlist

Aydin Blyiiksehir
Belediyesi

ilce Belediyeleri

Sanayi ve Ticaret
Odasi

Organize Sanayi
Bolgeleri

Ozel Sektor
Kuruluslar

<2 =2 =21=2] 2]

Sivil Toplum
Kuruluglar

<] <21 <21 2]

<| =2 <] <=

<] <21 <21 2]

Meslek Odalari

2 =2 =2 <=2 <2

2 =2 =2 =2 <2

<] <21 =21 =21 <2/

Bolge Halki

Ogrenci Yakinlari

Basin Yayin
Kuruluglar

0OsYm

ADIM Universiteleri

Diger Universiteler

TUBITAK - TUBA

Sayistay Baskanlig

2l 2 2] 2] 2]

2l 22 2] =2

2] 2] 2 2] =2

2] 2] 2 2] =2

2] 2] 2 2] =2

2 2] 2 2]

2] 2] 2| <2

2]l 22 =2 <]

Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu

212] 2 2] 2]

< |2 22 <]

<2 2 2 <]

Gliney Ege Kalkinma
Ajansi

Yurt disindaki
Universitelerin ilgili
birimleri

<] < <=2 2] 2| 2]

<] < <=2 2] 2| 2]

< < <2 22 <]

< < <=2 2]

< < < |2 22 <]
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4.6. Kurulus ici Analiz

Meslek Yiksekokulumuz, 14 aktif Bolim ve 15 Programda, alanlari ile ilgili is kollarinda
calisacak nitelikli, is deneyimi olan ara elemanlari (teknikerleri ve meslek elemanlarini) Atatirk
ilke ve devrimlerine bagh, ¢agin gerektirdigi bilgi ve beceri donanimina sahip olacak sekilde
yetistirmek amaciyla egitim-6gretim alaninda faaliyet goéstermektedir. Ogrencilerimiz bu
egitim kapsaminda, teorik derslerle bilgi kazanmanin yaninda mesleki uygulama dersleri, yaz
stajlari, sinirli sayida olmakla birlikte meslekleriyle ilgili olarak okulumuzda yari zamanh olarak

calismak suretiyle tecriibelerini artirmaktadirlar. On lisans diplomasina sahip olan
mezunlarimiz kamu ve 6zel sektérde is hayatina atilmaktadir.
Tablo 5. Programlara gore 6gretim elemani sayisi
Ogrenci alimi Ogrenci Ogretim
Bollimler Aktif Programlar Baslamayan alimi elemani
Programlar durdurulan sayisl
programlar
Bilgisayar Teknolojileri Bilgisayar
Programcihig 3
1 (NO/iO)
internet ve Ag 5
Teknolojileri
Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Blro Yonetimi ve
2 Ydnetici 3
Asistanhigi (NO)
3 | Elektrik ve Eneriji Elektrik (NO/iO) 3
4 Elektronik ve Otomasyon Elektronik ) )
Teknolojisi (NO)
5 Goérsel, lsitsel Teknikler ve | Basim ve Yay.llm 3
Medya Yapimciligi Teknolojileri (NO)
6 Hemysirelik ve Bakim Hizmetleri Cogukﬂ Gelisimi 3
(NO/iO)
. insaat ins.ga't" Teknolojisi 3
(NO/iO)
Makine ve Metal Teknolojileri Makine (NO) 4
Makine ve Resim 2
8 I
Konstriiksiyonu
(NO)
Malzeme ve Malzeme isleme Mobilya ve
9 | Teknolojileri Dekorasyon 0
(NO)
10 Motorlu Araglar ve Ulastirma | Otomotiv ) 3
Teknolojileri Teknolojisi (NO)
Muhasebe ve Vergi Muhasebe ve
11 Vergi 3
Uygulamalari
(NO/i0)
12 | Pazarlama ve Dis Ticaret Pazarlama (NO) 4
Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Giyim
Uretim
13 Teknolojisi 0
(NO)
Yonetim ve Organizasyon isletme Yoénetimi
14 (NO) 5
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Milkiyet Koruma ve Glivenlik Ozel Givenlik ve
15 o 3
Koruma (NO)

Tasarim Moda Tasarimi 3
(NO)

16 Grafik Tasarimi 0

ic Mekan 1
Tasarimi

4.6.1. Teskilat Semasi

Sekil 1. Yiiksekokul Teskilat Semasi

. Yiksekokul Yiiksekokul
Vel (el Midard Yo6netim Kurulu

Bolim

Kalite Yonetim adii Yﬂksekokyl Mdur Yardimcisi|
Temsilcisi NEE ]

Bilgisayar Makine ve Metal o n e
Teknolojileri Teknolojileri e sorumlu
Temsilcisi
sorumlu
Biiro Hizmetlerive palcmens e Yonetim Halkl
K lik  [— Sorumlusu Tl
sekreterli i iliskiler birimi
otorlu Araglar vel i i idari ve Mali il
f— Ulastirma Birimi
Teknolojileri Sorumlusu
stek Hizmetleri
b 5

Bagkanliklar

Elektronik ve
Otomasyon

Tasarim

Pazarlama ve Dig
f— 5
Ticaret

Tekstil Giyi
Ayakkabi ve Deri




4.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestiriimesinde rol alan en 6nemli
etmenlerden biri insan kaynagi olan akademik ve idari personeldir. Bu nedenle (iniversitelerin
akademik ve idari kadrolarinda gérev yapan personelin niceliginin yani sira, niteliklerinin ve
yetkinliklerinin bilinmesi ve gelistirilmesi oldukga dnemlidir.

Universitemize 5765 sayili Kanun’la ihdas edilen ve meslek yiiksekokulumuz tarafindan
kullanilan akademik kadrolarin 30.11.2023 tarihi itibari ile bolimler ve unvan bazinda sayisi

Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Boliim bazinda akademik personel sayilari

Bolumler

Prof.

Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Ogr. Gor.

Bilgisayar Teknolojileri

I

Bliro Hizmetleri ve Sekreterlik

Elektrik ve Enerji

Elektronik ve Otomasyon

1

Gorsel, lsitsel Teknikler ve
Medya Yapimcilig

Nl [WlWw

Hemsirelik ve Bakim Hizmetleri

insaat

Makine ve Metal Teknolojileri

HINW

Malzeme ve Malzeme isleme
Teknolojileri

Motorlu Araglar ve Ulastirma
Teknolojileri

Muhasebe ve Vergi

w

Pazarlama ve Dis Ticaret

I

Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri

Yonetim ve Organizasyon

Milkiyet Koruma ve Glivenlik

Tasarim

Genel

GiNn|W(N

Toplam

42

Aydin Meslek Yiiksekokulumuz 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 14 aktif bolim, 15 6rgiin, 5
ikinci 6gretim olmak lizere toplam 20 programda 3184 6grenci, 55 akademik personel, 10 idari
personel ve 3 siirekli isci ile egitim 6gretim hizmetlerine devam etmektedir.
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Tablo 7. Birim Personel Durumu

. Say! (Kisi)
Statd 2022 2023
Akademik Personel 58 55
idari Personel (657;4/A- Memur) 8 10
S6zlesmeli Personel (657;4/B) 1 -
isciler (657;4/D) 3 3
Kismi Zamanli Ogrenciler 5 6
Toplam 75 74

Tablo 8. Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvani Bagh Oldugu Birim Gorevlendirildigi Universite
Dog. Dr. Aydin Meslek Yuksekokulu Haci Bayram Veli Universitesi
Bilgisayar Teknolojileri
Dr. Ogr. Uyesi Aydin Meslek Yiiksekokulu Harran Universitesi
Yonetim ve Organizasyon

Tablo 9. Ogrenci Sayilari ve Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi*

Akademik Yil | Ogrenci Ders Veren Kadrolu | Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemani Basina
Sayisi (A) Ogretim Elemani (B) Diisen Ogrenci Sayisi (A/B)
2023-2024 3184 55 57,8

* Sayilar kadrolu 6gretim elemanlarinin toplamini kapsamaktadir.

Tablo 10. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

LYS Kontenjani Kayit Yaptiran Doluluk Orani (%)
2021-2022 1010 1063 105
2022-2023 955 1021 107
2023-2024 1015 1044 103
Tablo 11. Yatay ve Dikey Gegisle Gelen Ogrenci Sayisi
Yatay Gegisle Dikey Gegisle Toplam
2021-2022 41 - 41
2022-2023 51 - 51
2023-2024 48 - 48
Tablo 12. Toplam Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi
2021-2022 2953
2022-2023 3127
2023-2024 3184
Tablo 13. Mezun Olan Ogrenci Sayisi
Bayan Bay Toplam
2021-2022 291 341 632
2022-2023 254 287 541
2023-2024 289 382 671

18



4.6.3. Kurum Kalttru Analizi

Kurumun etkinliginde, amaclarina ulasmasinda ve verimliliginde kurum kiltirinin etkisi
olduk¢a o6nemlidir. Aydin Meslek Yiksekokulunda yerlesmis ve kokli bir kurum kaltara
varligindan bahsedilebilir. Her akademik vyariyilda birimler blinyesinde gergeklestirilen
Akademik Genel Kurullar, ¢alisanlarin birime iliskin genel degerlendirmeleri gorebilecegi ve
kurumsal kiltlrin bir parcasi olarak kendilerini ifade edebilecekleri 6Gnemli bir mekanizma
olarak islev gormektedir. Bu toplantilar hem ihtiya¢ analizi hem de gelisimsel planlamaya
hizmet niteliginde olup dogrudan personel katiimini ve disincelerini paylasmalarini
desteklemektedir.

Akademik personelin ¢alisma alanlarinin fiziksel kisitliligl ve teknik donanim ihtiyaglarinin
(bilgisayar, yazici vs.) yeterince karsilanamamasi egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira birlikte
¢alismaya dayali arastirma gelistirme etkinliklerinin ylritilmesini de kisitlamaktadir.
Kurumsal 68renmenin (st diizeyde gergeklestirilmesi icin birimler blnyesinde gerceklestirilen
Akademik Genel Kurullar, birimler icerisinde gerceklestirilen akademik paylasim etkinlikleri
gibi etkinlikler, kurumsal 6grenme mekanizmalarina katki sunmaktadir.

Etkin ve islevsel bir kurum igi iletisim kaltlri yliksekokulumuzda mevcuttur. Paydaslarla
iliskiler, akademik gelisim ve yenilik¢i uygulamalar konusunda kurumumuzda destekleyici
tutumlar sergilenmektedir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz 7000 m2 kapali alana sahiptir. Bu alan icerisinde derslikler, laboratuvarlar, 6gretim
elemanlari odalari, idari burolar bulunmaktadir. Ayrica okulumuz 6grencilerinin yararlandigi
dinlence alanlari, 6grenci kantini ile 60 aracglk bir otopark bulunmaktadir. Egitim alanlari,
derslikler, laboratuvarlar ve ile ilgili tablolar asagida verilmistir.

Tablo 14. Egitim Alanlari

Sira no Egitim Alani Sayisi

1 Derslik 13

2 Amfi 3

3 Bilgisayar Donanim Laboratuvari 1

4 Bilgisayar Laboratuvari 3

5 Bilgisayarli Cizim Odasi 1

6 CAD-CAM Laboratuvari 1

7 Cocuk Gelisimi Aktivite Odasi 1

8 Elektrik Laboratuvari 1

9 Endistriyel Elektronik Laboratuvari 1

10 insaat Laboratuvari 1

11 Basim ve Yayin  Teknolojileri  Bilgisayar 1

Laboratuvari

12 Otomotiv Laboratuvari 1

13 Teknik Resim Laboratuvari

14 Giyim Uretim Atolyesi 1
Tablo 15. Derslik Kapasiteleri

Sira no Derslik adi Kapasitesi

1 101 36

2 102 36
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3 103 36
4 104 36
5 105 36
6 106 42
7 107 42
8 108 40
9 TR-1 32
10 TR-2 32
11 BL-2 40
12 BL-3 40
13 Z-01 42
14 Z-02 42
15 Z-03 42
16 Z-04 42
17 Z-05 42
18 BL-1 35
19 TR-3 35
20 Amfi-1 70
21 Amfi-2 118
22 Amfi-3 118
23 Amfi-4 118
24 CAD-CAM 26
TOPLAM 1178

Tablo 16. Hizmet Alanlari, Calisma Odasi, Servisler

Sira No Adedi | Alan adi
1 1 Mudir Odasi
2 1 Mudir Yardimci Odasi
3 12 Ogretim Elemani Odasi
4 1 Misafir Ogretim Elemani Odasi
5 1 Yiiksekokul Sekreteri Odasi
6 1 Sekreter Odasi
7 2 idari Biirolar
8 10 Depolar
9 1 Ogretim Elemani Dinlenme Odasi
10 1 Ogrenci Temsilci Odasi
11 1 Seminer Salonu
12 1 Internet Sinifi
13 2 Soyunma Odasi ve Duglar
14 1 Destek Hizmetleri Odasi

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

ic Aglari Alt Yapisi Universitemiz internet baglantisi bilindigi tizere TUBITAK'a bagh Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi Networki (ULAKNET) Gzerinden yapilmaktadir. ULAKNET
Universitemizin, Tirkiye akademik adresleri arasinda kurmus oldugu akademik ag ile izmir,
istanbul ve Ankara illerinde kurmus oldugu ag merkezleri (izerinden Avrupa akademik agina
ve global internet agina baglanmasina olanak saglamaktadir.

Mevcut durumda kullanim 6mrinid doldurmus ya da doldurmak Uzere olan bilgisayar
laboratuvarlarinin  Aydin Meslek Yiiksekokulu’nda yeniden kurulmasi gerekmektedir.
Okulumuzda ihtiya¢ duyulan yazilimlar icin lisans Ucretlerinin yliksek olmasina bagh olarak
alimlarinda glicliik yasanmaktadir. Teknoloji destekli siniflar, engelsiz liniversite teknolojileri,
akilli kart teknolojileri ile yazici, tarayici, fotokopi ve baski teknolojileri agilarindan
yuksekokulumuzda butge kisitlamalari sebebiyle eksiklikler bulunmaktadir.
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Universitemizde retilen ve bilisim aglari (izerinden personelin ve dgrencilerin kullanimina
sunulan yazilimlar YONBIS (Yénetim Bilgi Sistemi), BILGI PAKETI (Universite Bilgi Paketi),
ENSBIS (Enstitii Bilgi Sistemi), OBiS (Ogrenci Bilgi Sistemi), KPS (Kimlik Paylagim Sistemi),
PERBIS (Personel Bilgi Sistemi), Yabanci Ogrenci Basvuru Sistemi, OYSBiS (Ozel Yetenek Sinavi
Bilgi Sistemi), Mezun Bilgi Sistemi, AKBiS (Akademik Bilgi Sistemi), MEDIKO (Mediko Bilgi
Sistemi)'dir. Ayrica Kampiis Veri Tabanlarina Erisim (PROXY HiZMETI) Hizmeti, Online Ariza
Takip Sistemi ve Universite personeli ve birimlerinin kayith oldugu interaktif rehber hizmeti

verilmektedir.
Tablo 17. Bilgisayar Sayilari

Cinsi Adet
Masadustu Bilgisayar 228
Tasinabilir Bilgisayar 38

TOPLAM 266

Tablo 18. Bilgi ve iletisim Teknolojisi Kaynaklari

Sira No Cinsi Adet

w
N

Projeksiyon

Akill Tahta

=S

Tepegdz

Mikroskop

Optik Okuyucu

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

O |N|O(N[DW|IN|F-

Faks

Fotograf Makinesi

=
O

Kamera

NININ(RIN|R [P

[uny
N

Televizyon

=
w
N
(o)}

Yazicl

[y
o
[EnY

Tarayicl

[uny
[

Mizik Seti

N

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuzda doner sermaye veya baska bir dis kaynak butcesi bulunmamaktadir.

Tablo 19. Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2021 2022 2023
Ozel Biitce (TL) 10.163,82 9000 51000
Doner Sermaye (TL) - - -
Dis Kaynaklar (TL) - - -
Toplam 10.163,82 9000 51000
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4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda Meslek Yiksekokulumuzun egitim, arastirma, girisimcilik,
toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin gii¢lii yonleri, zayif yonleri ve sorun
alanlari belirlenerek, zayif yonlerin gliclendiriimesine ve sorun alanlarinin ortadan kaldiriimasina

yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda oneriler sunulmustur.

Tablo 20. Akademik Faaliyetler Analizi

e Ogrencilere teorik o
bilginin yani sira
pratik beceriler
kazanma firsati °
sunan uygulamaya
dayali egitim
modellerine 6nem
verilmesi

e Geng ve dinamik
akademik kadronun

Binalarda altyapi
sorunlarinin var
olmasi

Meslek Yiiksekokulu
blnyesindeki
derslik, uygulama
atolyesi ve
laboratuvarlarin
fiziki sartlarinin
yeterli olmamasi

Siniflarin fiziksel
kosullari,
laboratuvar
imkanlari ve
kiatlphane
kaynaklari gibi
konularda
iyilestirmelerin
yapilmasi,

Altyapi sorunlarini

Yil igerisinde nitelikli
arastirma ciktilari
veren 6gretim
Uyelerine yonelik
moral ve
motivasyon
organizasyonlarinin
yetersiz olusu

varligi e  Mezun takibinin ¢6zmek icin bina
e Ogretim dizgiin ve ivilestirmeleri ve
elemanlarinin sistematik sekilde Modernizasyon
akademik olarak yapilmamasi galismalarinin
gelisimlerine devam yapilmasi
etmesi
e Ogrenciler ile
akademik ve idari
kadro arasindaki
yuksek iletisimin
varhgi
e Merkezi arastirma e Bilimsel Akademik
laboratuvarinin arastirmalara verilen personelin
bulunmasi mali destegin disiplinler arasi
e Akademik personel yetersiz olmasi proje yapma
tarafindan e Bilimsel toplanti ve becerisini
gerceklestirilen kongrelere katilim gelistirmeye yonelik
arastirma ve proje icin mali imkanlarin faaliyetler
sayisinin artisi yetersiz olmasi yapilmalidir.

Universite-sanayi ve
Universite-toplum is
birligini arttiracak
galismalar
yapilmalidir.
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Akademik
personelinin
Teknokent’te actig
sirket sayisinin
artmasi
Girigimcilik
konusunda segmeli
derslerin olmasi

Sektorel iletisimin
yeterli diizeyde
olmamasi
Girigimcilik
kiltGrinin ve
faaliyetlerinin zayif
olmasi

Girisimcilik
kiltlrinin ve
faaliyetlerinin
yayginlastirilmasina
yonelik calismalar
yapilmaldir.
Universite
ogrencilerinin
girisimcilik
faaliyetleri tegvik
edilmelidir.
Girisimcilik temali
ders sayilari
artirlmahdir.

Yiksekokulun
ekonomik agidan
Aydin iline katkisinin
olmasi ve farkindahk
olusturmasi

Yiksekokulumuz ile
sanayi ve ilgili
sektorler arasinda is
birliginde istenilen
diizeye ulasilamamis
olunmasi

Bolgesel is birligi
arttinlmahdir.
Bolgeye katki
saglayacak
calismalar
yapilmaldir.
Universite-toplum
iletisimi ve is
birligine yonelik
cahismalar
yapilmalidir.

Aydin yoresi ve
cevre bilincinin
gelistiriimesine
yonelik sosyal
sorumluluk projeleri
yapilmalidir.

Bilgi alisverisi ve
kapasite gelistirme
icin atolye
calismalari, egitim
programlari ve halka
actk konferanslar
gibi etkinlikler
dizenlenmelidir. Bu,
toplumun bilgiye
erisimini arttirirken,
yiksekokulun
uzmanhgini
toplumla
paylasmasini saglar.
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4.8. Yiuksekogretim Sektori Analizi
4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 21. Sektorel egilim igin PESTLE analizi

o MYO’ya etkisi
E’ Tespitler Ne yapmali?
= Firsatlar Tehditler
*Avrupa Birligi ile uyum | *Stratejik  yonetim | *Stratejik planlama | *Stratejik yonetim ve
surecinde  egitim  ve | anlayisinin yerlesmesi | konusunda yeterli | planlamaya yonelik
Ogretim alaninda  kat diizeyde bilgi sahibi | farkindaligin artirilmasi
edilen mesafenin personel azligi
Universitenin  izerindeki
x | olumlu etkileri
% *Yliksekogretimde kalite
A | glivence sistemi
konusunda  ¢alismalarin
artmasi
*Dig gog ve
Kahramanmaras depremi
sonrasi i¢ gogun etkileri
*Mali kaynak yetersizligi *Kurumsal kalite | *Kiiresel ve vyerel | *Bitge disi gelir
*Go¢ ve afetin yarattigl | calismalari bilincinin | ekonomik daralma kaynaklarini paydas
mali sorunlar yerlesmesine yonelik | *Akademik personelin | katilimlariyla proje ve
e calismalarin ve | yurt i¢i ve yurt digi | egitim programlariyla
‘€ destegin artmasi kongre, konferans, | arttiriimasi
< sempozyum, galistaylar | *Mevcut  kaynaklarin
_3 vb.  gibi akademik | daha verimli
- faaliyetlerinin kullaniimasi
desteklenmesi icin
gerekli destegin
yoklugu
*GOgun etkileri *Kalite ve | *Arastirma ve egitime | *Ulusal/uluslararasi is
*Klresellesmenin etkileri | akreditasyon ayrilan devlet | birligi olanaklarinin
< *Ogrenci  demografisinin | siireclerinin onem | bitgesinin yetersizligi arttinlmasi ve  bu
5 | degisimi kazanmasi konuda bilinglendirme
= ve tesvik edici
=¢§ iallsmalarln yapilmasi
> Sosyal sorumluluk
2 ¢alismalarini arttirmak
* Yiksekogretimde egitim | * Kaynaklara hizh | * Bilisim etigi ile ilgili | * Degisen teknolojilere
teknolojilerindeki 6nemli | erisimin saglanmasi sorunlarin artmasi uyum saglayacak
gelismeler *Kalite politikalarini | *Mali kaynaklarin | ¢alismalarin arttiriimasi
~ | * Cevrim ici, mobil ve gelistirmede i¢ ve dis | teknolojik ara¢ | * Akademik personelin
© | karma 6grenime paydas katiiminin | gereclere erisimi | ¢alismalarinin burs vb.
E entegrenin hizlanmasi artmasi gliclestirmesi ve | desteklenmesi
'2 finansal sorunlar
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* Mevzuatta ongorilen *Mevzuattaki *Degisen mevzuat | *Akreditasyon
Yiiksekogretime iliskin | degisikliklerin kosullarina uyum | sistemine uyum sireci
degisiklikler kurumsal gelismeye | saglamanin is yukini | konusunda yasal
katki saglamasi artirmasi mevzuata iliskin
*Kurumlarin fiziksel ve | ¢alismalarin yapilmasi
= mali olanaklarinin | *
3 farkliliklari,  personel
— sayllarinin yetersizligi
*Akademik ve idari
personelin mevzuat
calismalari
konusundaki
eksiklikleri
* Kuresel 1sinma, kiresel | *  Verimli  tarim | *Hava ve su kirliligi | * Yenilenebilir enerji
pandemi, cevre kirliligi ve | topraklari, uygun | sebepli saglk | kaynaklarinin énlemler
ekolojik dengedeki | iklim kosullari ve geng | olumsuzluklar dahilinde  galismalan
__ | degisiklikler insan kaynagi konusunda farkindalik
§ calismalari yapilmasi
5
S

4.8.2. Sektorel Yapi Analizi

Universite sektdr yapisini olusturan giicleri, firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek
konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi Giretimini saglar.
Meslek yiiksekokulumuz ise bu analizi rakipler ve paydaslar acisindan degerlendirmektedir.
Meslek Yiiksekokulumuz mevcut programlarinin icinden 3+1 isyeri Uygulama Egitimi modeline
gecebilmeleri ve yiksekokul binyesinde verilen teorik ve uygulamali egitimin yani sira
ogrencilere bir yariyil siiresince gelecek mesleki mesailerini gerceklestirecekleri kamu, 6zel
kurum ve kuruluslarinda uzman meslek personeli ile tanisma, mesleki becerilerini gelistirme
ve birlikte is gorme yetkinliklerini arttirma imkani sunmak istemektedir.

e Rakip MYQ’larin basarili uygulamalari ve yenilikgi projeleri, Aydin MYO igin bir 6rnek
olusturarak iyilestirme ve yenilik firsatlari sunabilir.

e Rakip MYCQ’larin basarili uygulamalarini izlemek ve uygulanabilir olanlari benimsemek
icin is birlikleri ve ortak projeler gelistirmek 6nemlidir.

e Dis paydas, is diinyasi ve 6grenci talepleri gbz 6niinde bulundurularak yeni programlar,
projeler ve etkinlikler gelistirilebilir.

e is dinyasi, ilgili sektorlerden dis paydaslar ve toplumla daha giiclii baglantilar
kurulmasi, isyeri uygulama egitim modeli, staj ve is imkanlarinin arttirilmasi gibi
firsatlar dogurabilir.

e Paydaslarin geri bildirimleri alinmali ve degerlendirilmelidir.

is diinyasi ve yerel toplumla siki is birlikleri ve danisma kurullari olusturulmalidir.

25



4.9. Guglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi

GZFT analizi, meslek ylksekokulumuzu ve meslek yiksekokulumuzu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu yontemle meslek yiksekokulumuzun gilgli ve
zayif yonleri ile birimimiz disinda olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Bu analiz ile Aydin Meslek Yiksekokulunun gliclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat
ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik
planin diger asamalari icin temel teskil etmektedir. Amac¢ ve hedefler belirlenirken zayif
yonlerin glglu yonlere, tehditlerin firsatlara donustlrilme yollari tartisilmig ve arastiriimistir.

Tablo 22. GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

e Aydin il merkezinde yer alan
tek meslek ylksekokulu
olmasi

e Okulumuzun merkez kampis
yerleskesi icinde bulunmasi

o Nitelikli akademik kadro

e Akademik ve idari kadro ile
ogrencilerin toplumsal katki
faaliyetleri igin onemli bir
potansiyele sahip olmasi

e Kurum kdlttrinin gelismis
olmasi

e Aydin ilinin iklim ve cografi
konum avantaji

e Programlarin gesitliligi / pek
cok farkh disiplinde mesleki
egitim verilmesi

® Programlarin 6grenciler
tarafindan tercih edilmesi ve
kontenjan doluluk
oranlarinin yiiksek olmasi

Fiziki ve teknolojik alt yapi
yetersizlikleri
Laboratuvar teghizat ve
arag gereg yetersizligi
Bitce ve kaynak
yetersizligi

Yiiksekokul binasinin
dezavantajl bireylerin
tiim olanaklara erisimini
saglayacak duzenlemelere
sahip olmamasi
Programlarimizda yabanci
dil hazirlik sinifinin
bulunmamasi

Meslek yiksekokulunda
gorev yapan 6gretim
tyelerinin lisansustu
programlara ve bilimsel
arastirmalara katki
sunabilmesine iligkin
kisitlamalar bulunmasi

is duinyasi ile iliski ve is
birliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi

idari personel sayisinin
yetersizligi

Atélye ve
laboratuvarlarda
teknisyenlerin olmamasi
Akademik personelin
galisma alanlarinin fiziksel
kisitlihgl ve teknik
donanim ihtiyaglarinin
(bilgisayar, yazici vs.)
yeterince
karsilanamamasi

Birim diizeyinde
uluslararasi ikili
anlasmalar
bulunmamasinin personel
ve 6grencilerin
uluslararasi degisim
programlarina katilimini
kisitlamasi

Aydin ilinde egitim
diizeyinin yuksek
olmasi

ilde yedi adet OSB
bulunmasi

Aydin ilinin bolge
icindeki cazip konumu
Yerel ve bolgesel
isglict ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik
olarak ig diinyasi ile is
birligi potansiyelinin
bulunmasi

ilde farkl sektérlerde
faaliyet gosteren
isletmelerin
mezunlarin istihdami
icin potansiyel
sunmasi

o Ogrenci kontenjanlarinin
birim gorusu ve altyapi
olanaklari dikkate
alinmaksizin arttiriimasi
ilin genel gelismislik
diizeyi ve endistrilesme
ile ilgili yetersizlikleri
e Kampls ve sehir
olanaklarinin 6grencilerin
ihtiyag ve beklentilerine
cevap verememesi
e Bitce kesintileri veya
azalan finansal kaynaklar
nedeniyle yasanan
zorluklar
Mezunlarin egitim aldiklari
alanlarda is bulma
konusunda yasadig|
guglikler
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4.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM
ANALizi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultiira
Analizi

Performans gostergelerinden bazilari
ise COVID-19 salgini, tasarruf
tedbirleri, yasanan  enflasyonist
ortam ve 0Odenek yetersizligi gibi
gerekgelerle istenilen  dlzeylere
ulasamamistir.

Amag ve hedeflerin gergekgi bicimde
belirlenmemesi

Gostergeler ile ilgili olarak izleme,
olgme ve degerlendirme sorunlarinin
olmasi

Kurumsallasma ve kalite glivence
sisteminin  bltlncul bir yapida
olmamasi

Stk degisen mevzuat kaynakli
uygulama sorunlari yasanmaktadir.
Bazi alanlarda mevzuat bosluklari
bulunmaktadir.

Mevzuatta iyilestirme ihtiyaci oldugu
gozlemlenmektedir.

Onceligi yiiksek ve 6nem derecesi
daha 6nde olan gruplarla etkilesimin
ylksek, sanayi kuruluslari, ticaret ve
meslek  odalari, diger kamu
kurumlari, 6grenci yakinlari ve basin
yayin kuruluslariyla etkilesimin zayif
oldugu tespit edilmistir.

is dinvyasi ile iliski ve is birliklerinin
yeterli diizeyde olmadigl
gorulmektedir.

Personel Hareketliliginin istenen
dizeyin altinda kaldig
gorilmektedir.

Birim dizeyinde uluslararasi ikili
anlasmalar bulunmamasinin personel
ve Ogrencilerin uluslararasi degisim
programlarina katihmini  kisitladigi
gorulmektedir.

Ogretim elemani basina diisen
ogrenci sayisi oldukga yliksektir.

Yurt ici ve yurt disi etkinliklere katilim
icin  saglanan tesvikler, maddi
kisitlamalar sebebiyle azalmaktadir.

Kurum kiltard  katim, is birligi,
bilginin kurum igi yayilimi, 6grenme,

Daha az sayida amag belirlenerek, daha

olgllebilir hedefler ve gostergeler
olusturulmalidir.
Gostergelerin izleme, olgme ve

degerlendirilmesi icin  bir veri sistemi
olusturulmalidir.

Dis paydas iliskileri guglendirilmelidir.
Uygulanabilir  stratejiler  belirlenmeli  ve
hedeflere ulasmak icin bu stratejiler tGzerinde
cahsilmalidir

Birimlerde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
icin karmasik olmayan ve her kurumun kendi
dinamiklerini dikkate alan dizenlemeler
yapilmalidir. Bdylece, etkin bir i¢ kontrol
sistemi saglanabilir ve kurumsal sirecler daha
iyi yonetilebilir hale gelir.

Kurumda politika belgelerinin anlasilir hale
getirilmesi gerekmektedir.

Dis paydaslarla etkilesim ve is birliginin
arttirilmasi

Farkh degisim programlari ve yurt disi projelere
katihm ve tesvik konusunda bilgilendirmeler
yapilmasi

Ogretim eleman kadrolarinda artis saglanarak
o6grenci basina disen 6gretim elemani sayisinin
arttirilmasi

Yurt igi ve yurt disi etkinliklere katihm igin maddi
desteklerin arttiriimasi

Kurumsal ktlttrimuzun korunmasi,
strekliliginin saglanmasi ve kurumsal yasamin
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Fiziki Kaynak °
Analizi

(]

Teknoloji ve .
Bilisim

Altyapisi Analizi

Mali Kaynak °
Analizi
Akademik °

Faaliyetler Analizi

kurumiiciiletisim, paydaslarlailiskiler,
degisime aciklik, stratejik yonetim,
o6dul ve ceza sistemi gibi Ogeler
dogrultusunda surdirilmektedir.
Yiiksekokulumuz, i¢ ve dis paydaslarla
bilgi paylasimina ve is birligine acik bir
kurum kdltirune sahiptir.

Aydin MYO artan kontenjanlara
cevap verebilmek icin mevcut
derslikleri zorlukla kullanabilmesine
ragmen, artan program cesitliligi ve
ders sayisi sube ve seg¢meli ders
sayisini  sinirlama  gibi  zorluklar
dogurmaktadir. Bu nedenle, ilerleyen
yillarda derslik ihtiyacinin daha da
artmasi beklenmektedir.

Artan Ogrenci sayisi ve hizla gelisen
teknoloji; arastirma  alanlarinin,
laboratuvarlarin ~ ozellikle  ortak
kullanima agik atdlye, amfi ve
laboratuvarlarin nicelik ve nitelik
olarak yeterli seviyelere getirilme
ihtiyacini beraberinde getirmektedir

istenilen diizeyde teknolojik
altyapinin  olmamasi ylksekokulun
gincel teknolojiye uyum saglama ve
egitim sureglerini destekleme
konusunda zorluklar yasamasina
neden olmaktadir.

Meslek ylksekokulumuz bitgesinin
mevcut personel, 6grenci ve yerleske
konumuna goére yetersiz olmasi
Ogretim elemani basina diisen
O0grenci  sayisinin  fazla olmasi,
arastirma performansini
dislrebilmekte ve 6gretim kalitesini
etkileyebilmektedir.

Yiksek teknolojili donanima sahip
arastirma ve ogrenci
laboratuvarlarinin  ve  dersliklerin
sayisinin az olmasi, 06grencilerin
pratik deneyimlerini
sinirlayabilmekte ve arastirma
faaliyetlerini kisitlayabilmektedir
Bazi birimlerde laboratuvar ve
uygulama  alanlarinin  donanim,
techizat ve teknik personel agisindan
sinirh  olmasi, 0Ogrencilerin pratik
becerilerini gelistirmesini ve
arastirma yapmasini kisitlamaktadir.
MYO-sanayi is birliginin az olmasi,

arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesini  ve  endstriyel
uygulamalara donlismesini

sinirlayabilmekte ve yerel ekonomik

her alaninda hayata gecirilmesi konusunda
daha fazla iyilestirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir.
Dis paydas iliskilerini gliclendirecek etkinlikler
yapilmasi veya yeni mekanizmalar
olusturulmasi

Diizenlenen etkinlik sayisinin arttirilmasi

is birligi olanaklarinin etkili kullaniimasi

Yeni yapilacak olan bina ve atélyelerin ve/veya
mevcut bina ve atodlyelerin bakim-onarimi ile
diger ihtiyaglar icin plan ve proje hazirlanarak
bitcelendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Mali kaynak teminin saglanmasi

Kullanici egitimlerinin verilmesi

Atolyelerin  teknik alt yapt ve bilisim
donanim/yazilim ihtiyaglarinin giderilmesi

Universitemizin mali kaynaklarinin
glglendirilmesi icin kamu ve 06zel sektor
girisimcilerinin ~ desteginin  arttirilmasina
ihtiya¢ duyulmasi

Ogretim Uyesi sayisinin arttirilmasi ve égrenci

basina disen Ogretim elemani oraninin
iyilestirilmesi.

ilde bulunan milli egitim mudurligu ile is birligi
yapilarak lise ogrencileri arasinda

Universitenin  tanmirhginin  arttinlmasi  ve
ogrencilere yonelik bilgilendirme ve rehberlik
¢alismalarinin yapilmasi.

Yiksek teknolojili donanima sahip arastirma
ve Ogrenci laboratuvarlarinin ve dersliklerin
sayisinin  arttirillmasi, Ogrencilerin  pratik
becerilerini  gelistirmesini ve arastirma
faaliyetlerini desteklemesini saglamak igin
altyapinin giglendirilmesi.

Staj ve is bulma imkanlarini kolaylastiracak
sekilde 6grenci ve sektor galisanlari arasinda
diyaloglarin gelistirilmesi, 3+1 uygulamali
egitime gecilmesi ve is dlinyasi ile (niversite
arasindaki baglarin gliclendirilmesi.

Birimlerde laboratuvar  ve  uygulama
alanlarinin  donanim, techizat ve teknik
personel agisindan arttirilmasi, 6grencilerin
pratik deneyimlerini gelistirmesi ve arastirma
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Yiiksekogretim
Sektoru Analizi

kalkinmay! etkileyebilmektedir

Komsu Ulkelerdeki savaglarin
yarattigi gocler, Ulke ekonomisini
olumsuz  etkileyerek  ekonomik
zorluklar ve kaynak vyetersizlikleri
yasanmasina neden olmustur.

Son yillarda yasanan enflasyonist
ortam ve Ulkemizde meydana gelen
deprem felaketi, ekonomiyi olumsuz
etkilemis ve ddenek yetersizliklerine
yol agmistir.

Pandemi ve deprem felaketi gibi
olaylar nedeniyle okullarin uzun siire
kapali kalmasi, yerel ekonomiyi
olumsuz  etkilemis ve isglcl
kalitesinde disuslere neden
olmustur.

Dis goglerin  Ulke ekonomisine
olumsuz etkileri, kaynak sikintilarina
ve ekonomik dengesizliklere yol
acmaktadir.

Odenek vyetersizlikleri, egitim
kurumlarinin ve diger sektorlerin
gelisimini  kisitlayarak  ekonomik
blylmeyi olumsuz etkilemektedir.

faaliyetlerine olanak saglamasi

Uretilen bilimsel ¢alismalarin farkli
platformlarda paylasilmasiyla, Gniversitenin
bilimsel etkisinin daha genis kitlelere ulasmasi
saglanabilir.

Yiksekokulumuzun 6nceki yillarda sahip
oldugu ve alti yil boyunca korudugu ISO-
9001:2008 kalite yonetim sistemi belgesi
diisiiniildiiglinde kalite glivencesi ve program
bazinda akreditasyonlarin saglanmasi igin
¢alismalarin hizlandirilmasi gerekmektedir.
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5. GELECEGE BAKIS

Bu bollimde, stratejik plana temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarli olacak
bicimde yiksekokulun misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir ydntemle belirlenmistir.

5.1. Misyon

“Egitim-6gretim ve Uretim hizmetlerini yuritirken, 6zglrlikgl ortamda, hosgori ve birey
mutlulugunu esas alan, katilimci ve yaraticiligi 6n plana gikaran yonetim anlayisi ile basariyi
yakalamak.”

5.2. Vizyon

“Kalitesiyle meslek yiksekokullari arasinda ayricalikli, 6grenciler tarafindan tercih edilen,
mezunlari aranilan, alaninda en iyi ve saygin bir egitim kurumu olmak.”

5.3. Temel Degerler

Temel Degerler

o Akademik 6zgurlik

e Azim ve kararhlik

e Ekip bilinci

o Etik degerlere baglilik
e Katilimcilik

e Liyakat

e Sevgi, saygl, hosgorl
e Sorumluluk bilinci

o Seffaflik

e Ulkemize hizmet
e Uretkenlik

e Yaraticilik

e Yenilikgilik

e Yonetimde adalet temel degerler olarak benimsenmistir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Yiksekokulumuzun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilasma
stratejileri bu bélimde konum tercihi, basari bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel
yetkinlik tercihi olmak tizere dort baslik altinda agiklanmistir.

6.1. Konum Tercihi

Aydin Meslek Ylksekokulu, kendisini, akademik 6zgirliik, azim ve kararhlik, ekip bilinci, etik
degerlere baghlik, katilimcilik, liyakat, sevgi-saygi-hosgori, sorumluluk bilinci, seffaflik,
Ulkemize hizmet, Uretkenlik, yaraticilik, yenilikgilik ve yonetimde adalet temel degerlerini
uygularken, nitelikli ve tercih edilen bir meslek yliksekokulu olmayi hedefleyen, egitim odakl
bir meslek yiiksekokulu olarak konumlamaktadir.

Ulkemizde uygulanan yiiksekdgretim politikalar incelendiginde, meslek yiiksekokullarina
yuklenen misyonun, nitelikli bir egitim ve 6gretim faaliyeti vermekle birlikte, istihdama yonelik
katki saglamanin oncelikli goérevlerinden biri oldugu séylenebilir. Bu agidan, meslek
yuksekokulumuz incelendiginde biinyesinde var olan 22 farkh program ile, mesleki uygulama
egitimlerine 6nem vererek, 6nemli sayilabilecek bir oranda geng¢ niifusun mesleki agidan
donanimh hale gelmesine katki saglamakta oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica Meslek
Yiksekokulumuz mevcut programlarinin tamaminda zorunlu olarak uygulanan staj ile, kamu,
0zel kurum ve kuruluslarinda uzman meslek personeli ile birlikte ¢calisma, mesleki becerilerini
gelistirme ve birlikte is gorme yetkinliklerini arttirma olanagi saglanmaktadir.

Universitemiz Aydin’da bulunan tek (niversite ve meslek yiiksekokulumuz ise merkez
kampliste yer alan tek meslek yliksekokuludur. Bu nedenle, hem bdlgenin 6n lisans
yiksekogrenim ihtiyacini karsilamakta, hem de yiksek 6grenci ve personel sayisiyla Aydin
sehrinin ve ekonomik gelisimine katki saglamaktadir. Yiksekokulumuz 6gretim elemanlari
zamanlarinin  6nemli kismini egitim 0Ogretim faaliyetlerine ve akademik gelismelerine
ayirmaktadir. Ayrica, Aydin Meslek Yiksekokulunun egitim odakh bir Universite olma
konumunu basariyla yerine getirebilmesi icin 6gretim elemani basina diisen 6grenci oranini
makul bir seviyede tutabilmek adina merkez kampiste ve il merkezinde olmanin avantaji ile
gerektiginde baska birimlerden kolaylikla katki saglama sansina sahiptir.

Aydin Meslek Yiksekokulunun merkez kampls ve il merkezinde bulunmasi, kampisin
bulundugu alanin merkeze yakinligi, sosyal programlarin sehir merkezinde isbirligine uygun
altyapiya sahip is yerleri ile uygulamali derslerin kolaylikla ylrUtilebiliyor olmasi, 6grencilerin
uygulama alanlarindaki tecribelerini arttirmaya katki saglarken merkez kampisten Aydin
Organize Sanayi Bolgesi ve Umurlu Organize Sanayi Bolgelerine kolaylikla ulasilabilir olmalari
sonucu teknik programlarda egitim alan 06grencilerin uygulama agirlikh egitimlerinin
sirdurdlebilirligine ciddi katkilar saglamaktadir. Ayrica akademik personelin mesleki
deneyimleri dustiniildigiinde Yiiksekokulumuz Aydin Adnan Menderes Universitesinin egitim
odakh bir tniversite olma potansiyeline 6nemli katki saglamaktadir.
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6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Aydin Meslek Yiiksekokulunun basari bolgesi tercihinin belirlenmesinde Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nin egitim odakli konumlanmasina bagli olarak Yiiksekokulumuzun
sosyal ve teknik alanlarda 6n lisans egitimi verdigi goriilmektedir. Farkli mesleki alanlarda
yurdtilen egitim 6gretim ile 6grencilerin bilgi ve becerilerinin gelistirmelerine farkli alanlarda
ders almalari ile olanak saglanmakla birlikte 6grencilerin disiplinler arasi ortak ¢alismalarinin
gergeklestiriimesi de kolaylastiriimaktadir.

Ulusal ve yerel sektorin ihtiyaci olan nitelikli ara eleman vyetistirilmesini 6ncelikli
hedeflerinden biri olarak benimseyen Yiksekokulumuz bu hedefi gerceklestirmeyi programina
aldig1 teorik ve uygulamali derslerle desteklemektedir. Ayrica 6grencilerin tim branslarda
kendi alanlarinda yapmak zorunda olduklari staj ile ¢alisma hayatina hazirlanmalar ve
kazandirilmalari amaglanmaktadir.

Sistem analizi ve tasarimi, mesleki uygulama ve proje, arastirma yontem ve teknikleri, sosyal
sorumluluk projeleri, topluma hizmet uygulamalari gibi uygulamali derslerin programlarda yer
almasi 6grencilerin mesleki beceri, yetkinlik ve deneyimlerinin arttirilmasi saglanmaktadir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Aydin Meslek Yiksekokulumuzun belirlenmis olan konum tercihi ile basari bélgesi tercihi
dogrultusunda nitelikli ara eleman yetistiriimesi 6ncelikli olmak {zere bolgesel kalkinmaya
yonelik destek faaliyetlerinin slirdiriilmesi, proje ve arastirmalarin sayi ve niteliginin

artirilmasi hedeflenmektedir.
Tablo 24. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Yok et Azalt Arttir Yenilik yap

Projeler

Patent

Yayin

< <L < <

Ogrenci merkezli egitim

Olgme ve degerlendirme '

<

Kalite kultaru

Kurumsal kimlik \'

Soyut ve teorik egitim v

Destekler-Burslar

is birlikleri \

Psikolojik danismanlik ve v
rehberlik

Sosyal ve kiltirel olanaklar v

Kisisel gelisim egitimleri v
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Aydin Meslek Yiksekokulu bircok alanda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
sirdirmektedir. Teorik ve uygulamali egitimi harmanlayarak, meslek ara elemani yetistirmeyi
amaglayan Aydin Meslek Yiksekokulu’nda nitelikli egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
yaritilirken;

e Mevcut durumda genc¢ ve dinamik, egitim 6gretim ve arastirma konusunda istekli, diger
akademik personeller ile is birligi icerisinde ¢alisabilen ve ge¢mis mesleki tecriibe ve yeterlilige
sahip 55 akademik personel, 10 idari personel ve 3 sirekli isci gérev yapmaktadir.

e Akademik personel akademik gelisimlerini siirdiiren ve kendi disiplinleri igerisinde arastirma
ve galismalarina devam eden yapidadir.

e Ogretim elemanlar tarafindan &grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti
verilmektedir.

e Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlari ve yéneticiler arasinda saglikli bir iletisim bulunmaktadir.
e Dersler 6gretim elemanlari tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bicimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

eOgrencilerin mesleki becerilerinin ve birlikte is gérme yetkinliklerinin arttirilmasi icin Aydin
Adnan Menderes Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi kapsaminda gerekli calismalar
yapilmaktadir. Ayrica yapilan protokoller ve uzman mesleki personel ile birlikte mezuniyet
oncesi calisma ve mesleki paylasimda bulunma imkani saglanmaktadir.

e Ogrencilerimize, inang ve degerlerine saygi gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami
sunulmaktadir.

eAydin Meslek Yiiksekokulunun merkez kampuste bulunmasi, il merkezine yakin olmasi, Aydin
Organize Sanayi ve Umurlu Organize Sanayi boélgelerine yakin olmasi yiksekokulun temel
yetkinlikleri arasindadir.

Yiksekokulumuzun yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini stirekli iyilestirmek igin;

* Yiksekokulda egitim faaliyetlerinin niteligini ve kalitesini arttirmak igcin kadrosuna nitelikli
akademik ve idari personeller kazandirmasi,

e Yiksekokulumuzda 6grenim goren oOgrencilerin 6grenim gordikleri bélim disinda farkl
boélimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak 6grencilerin uzmanlik
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi icin firsatlar verilmesi, secmeli ders alma imkaninin
saglanmasinin gelistirilmesi,

e Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut olanlarin
niteliginin ve niceliginin arttirilmasi,

e Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttiriimasi yoninde kararhligin olmasi,

e idari personelin is dinamizminin yiiksek olmasi,

e Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek tutulmasi icin gerekli
calismalarin yapilmasi,

* Mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,

e Yiksekokulun ekonomik agidan Aydin iline katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmasi,

e Tanitim ve sosyal medya mecrasindaki iletisim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

e Yiiksekokul tarafindan toplumsal farkindalik yaratmak icin sosyal sorumluluk projelerinin
arttirilmasi hedeflenmektedir.
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7. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Amaglar ve Hedefler

AMAC (A1): EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELiSTiRMEK

Hedef (UH1.1) : Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Hedef (UH1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi

Hedef (UH1.3) : Akademik hareketlilikte artis saglamak

Hedef (UH1.4) : Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef (UH1.5) : Yiksekogretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

Hedef (H1.6) : Ogrencilerin teorik bilgilerini pratige aktarabilmesi, is hayatina adaptasyonu ve
motivasyonunu arttirmak amaciyla fabrika, fuar vb. yerlere yilda en az bir kez teknik gezilerin
diizenlenmesi,

Hedef (H1.7) : Universite-sanayi is birligini saglamak iizere ilgili sektorlerden uzmanlarin ve
mezunlarin yilda en az bir kez yiiksekokula gelip deneyimlerini paylasmalarini saglamak.

AMAC (A2): ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL

ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (UH2.1) : Arastirma kapasitesini gelistirmek

Hedef (UH2.2) : Arastirma kalitesini gelistirmek

Hedef (UH2.3) : Arastirma katma degerini arttirmak

Hedef (UH2.4) : Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Hedef (H2.5) : Yiiksekokulumuzda gorevli 6gretim iiyelerinin dahil oldugu lisansiistii Ana Bilim
Dallinin/Dallarinin kurulmasi amaciyla bagvuru yapilmasi

AMAC (A3): KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKiLESiI\/IiNi GUCLENDiRI\/IEK
Hedef (UH3.1) : Saglik hizmetlerinin kalite ve cesitliliginin artirilmasi

Hedef (UH3.2): Bélgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artiriimasi

Hedef (UH3.3): Topluma yénelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin
artirilmasi

Hedef (UH3.4) : Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

Hedef (H3.5)) : il merkezi ve il merkezine yakin ilgelerin sanayi potansiyeli kullanilarak
yiiksekokulumuz programlarinin 3+1 isyeri uygulama egitim modeline gegebilmesi i¢in gerekli
¢alismalarin ve planlamalarin yapilmasi

AMAC(A4): KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi
GELISTIRMEK

Hedef (UH4.1) : Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
sirdurdlebilirliginin saglanmasi

Hedef (UH4.2) : Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artiriimasi

Hedef (UH4.3) : insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Hedef (UH4.4) : Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi

7.2. Hedef Kartlari
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Hedef (H1.1)

Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

2023
Yilsonu
Tahmini*

2024
Hedefi*

2025
Hedefi*

2026
Hedefi*

2027
Hedefi*

2028
Hedefi*

PG1.1.1 Lisansusti
ogrencilerin toplam
ogrenciler icindeki payi

PG1.1.2 Ogretim Uyesi
basina disen 6grenci
sayisi

57 55 53 51 50 50

PG1.1.3 Egitimin
program sliresinde
bitirilme orani

%25 %30 %30 %35 %35 %35

PG1.1.4 KitUiphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

PG1.1.5 Ogretim
programlari kontenjan
doluluk orani (%)

%103 %100 %100 %100 %100 %100

Sorumlu Birim

llgili Rektér Yardimcisi

is birligi Yapilacak

1. Enstitiler (PG1.1.1)
2. Akademik Birimler (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.5)

Birimler) 3. Ogrenci isleri Daire Baskanlig (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)
4, Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi (PG1.1.4)
1. Biitce daralmasi nedeniyle hedeflenen degerlerin altinda kalinmasi
Riskler ve sunulan hizmetlerin kalitesinde diisis yasanmasi
2. Ogretim Uyesi sayisinin yetersiz kalmasi
3. Universiteye kayit olan lisansiistii 6grenci sayisinin yetersiz kalmasi
1. ihtiyag duyulan bolimlere nitelikli 5gretim tyelerinin
Stratejiler kazandirilmasi
2. Universite biitgesine dogrudan katki saglayabilecek &ncelikli
alanlarin (saglik, tarim, turizm, enerji) daha etkin hale getirilmesi
1.Nitelikli 6grencileri cekmek amaciyla yapilabilecek tanitim
Tespitler faaliyetlere ve maddi desteklere (burs, kismi zamanli calisma vb.)
yonelik ayrilacak bitgenin kisith kalmasi
1.Mali kaynaklarin artirilmasi ve etkin kullanilmasi
2.Tanitim faaliyetlerin daha az maliyetle ancak daha etkin hale
ihtiyaclar getirilmesi

3.YOK ile koordinasyon cercevesinde 6grenci kontenjanlarinin
diizenlenmesi
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Hedef (H1.2) Ogretim programlarinda doluluk oranlarinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri \zlf:zjnu 2024 2025 2026 2027 2028

& Tahmini* Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* Hedefi*
PG1.2.1 Egitim bilimleri i i i i ) i
kontenjan doluluk orani
PG1.2.2 F ilimleri
kc?ntenjanegot::,ull:qki)r:am %100 | %100 | %100 | %100 | %100 %100
PG1.2. glik bilimleri
kgnteniaiagélu?LL”;far; %100 | %100 | %100 | %100 | %100 %100
PG1l.2.4 [ biliml
kgntenjasnozz;alum”;rzgl %100 | %100 | %100 | %100 | %100 %100
Sorumlu Birim iIgili Rektdr Yardimcisi
Is birligi Yapilacak 1. Akademik Birimler (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)
Birimler) 2. Ogrenci isleri Daire Baskanlhigi (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)

1. Bazi programlarin kontenjanlarinin revizyonu zorunlulugu

Riskler 2. Yiksekodgretim kurumu sayisi ve program gesitliliginin artmasi
3. Cift ana dal ve yan dal programlarinin tercih edilirliginin az olmasi
.. 1. Program tanitimlarinin etkin hale getirilmesi
Stratejiler )
2. Akredite programlarin sayisinin arttirilmasi
. 1. Universite taninirhginin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler . o - .
2. Bazi programlara olan talebin degiskenlik gostermesi
ihtiyaclar 1. MYO taninirliginin istenilen dizeye cikarilmasi
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Hedef (H1.3) Akademik hareketlilikte artis saglamak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

2023
Performans Gostergeleri | Yilsonu
Tahmini*

2024 2025 2026 2027 2028
Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* Hedefi*

PG1.3.1 Yiksekodgretim
kurumlarinda 6gretim
elemani ve 6grenci - - - - - -
degisim programlarina
katilanlarin sayisi
PG1.3.2 Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grencilerin
orani (%)

PG1.3.3 Yabanci uyruklu
ogrenci sayisi

PG1.3.4 Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

Sorumlu Birim llgili Rektér Yardimcisi

. 1. Akademik Birimler (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG1.3.4)

Is birligi Yapilacak 2. Uluslararasi iliskiler Koordinatérlugi (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3)
Birimler) 3. Ogrenci isleri Daire Baskanlig (PG1.3.3)

4. Personel Daire Baskanhgi (PG1.3.4)

1. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan yeterli sayida
Riskler 0gretim elemaninin olmamasi

2. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin yetersiz olmasi

1. Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani
sayisinin artiriimasi

Stratejil
ratejiier 2. Yabanci uyruklu akademisyen sayisini artirmaya yonelik is

birliklerinin gelistirilmesi
1. Yeterli sayida yabanci dilde ders agilamamasi

Tespitler 2. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan 6gretim
elemaninin az sayida olmasi
3. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin az sayida olmasi
1. Yabanci dilde ders verme kriterini saglayan 6gretim elemani
sayisinin artirilmasi

intiyaclar 2. On lisans diizeyinde 6gretim programlarinda ingilizce derslerin

sayilarinin artirilmasi
3. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin artirilmasi
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Hedef (H1.4)

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

2023
Yilsonu
Tahmini*

2024
Hedefi*

2025
Hedefi*

2026
Hedefi*

2027
Hedefi*

2028
Hedefi*

PG1.4.1 Doktora mezun
sayisi (kimdalatif degil)

PG1.4.2 Yiksekodgretim
Kurulu tarafindan
belirlenecek dncelikli
alanlarda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisl.

PG1.4.3 Yuksekogretim
Kurulu tarafindan
saglanan arastirma
desteklerinden
yararlananlarin sayisi

PG1.4.4 Yiksekogretim
Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat
oddlleri sayisi

PG1.4.5 Yabanci dilde
egitim veren program
sayisl

Sorumlu Birim

llgili Rektér Yardimcisi

is birligi Yapilacak
Birimler)

1. Enstitiiler (PG1.4.1, PG1.4.2)

2. Ogrenci isleri Daire Baskanligi (PG1.4.1, PG1.4.2, PG1.4.5)
3. Akademik Birimler (PG1.4.3, PG1.4.4)

4. Personel Daire Baskanligi (PG1.4.3, PG1.4.4)

5. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.4.3)

Riskler

1.Arastirmacilarin yizdelik dilimi yliksek olan dergilerde yayin
yapmaya yonelmemesi

2.Uluslararasi alanlarda vyapilan yayinlarin niceligini arttirirken
niteligini disirmek

3.Bilimsel altyapi eksikligi, blitce yetersizligi

4. Yabanci dilde egitim vermek icin gerekli alt yapi, personel ve
O0gretim elemaninin yetersiz olmasi
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Stratejiler

1.0gretim elemanlarinin 6gretim ve arastirma yetkinliklerini
gelistirecek egitsel faaliyetlere katiimlarinin desteklenmesi.

2. Agik erisimli dergilerdeki yayinlari destek igin tniversite
tarafindan usul ve esaslarin belirlenmesi ve kaynak aktariminin
saglanmasi; Universitenin uluslararasi agik erisimli dergileri
destekleyen yayin evleriyle yapilan protokol sayisinin artirilmasi
3. TUBITAK ve diger bilimsel kuruluslarla is birliginin artirilmasinin
saglanmasi.

Tespitler

1.Yabanci dilde egitim verecek 6gretim elemani sayisinin yetersiz
olmasi

ihtiyaclar

1. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik miktarinin
arttirilmasi

2. Arastirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin
genisletilmesi ve yikseltilmesi

3. Arastirmaci insan glicl sayisi ve niteliginin artirilmasi

4. Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma
altyapi niteliginin artirilmasi
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Hedef (H1.5)

Yiksekodgretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiltlrel gelisim ve
beslenme hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekdgretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Performans Gostergeleri

2023
Yilsonu
Tahmini*

2024
Hedefi*

2025
Hedefi*

2026
Hedefi*

2027
Hedefi*

2028
Hedefi*

PG1.5.1 Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi
(6gln sayisi) (klimdlatif
degil)

PG1.5.2 Ogrencilere
yonelik sosyal, kilttrel
ve sportif faaliyet sayisi
(kimulatif degil)

PG1.5.3 Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi

PG1.5.4
Yiksekogretimde
o6grenci yasamindan
memnuniyet orani (%)

%85,8 %88 %90 %90 %90 %90

Sorumlu Birim

llgili Rektér Yardimcisi

is birligi Yapilacak
Birimler)

1. Saglik, Kuiltur ve Spor Daire Baskanhgi (PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3, PG1.5.4)
2. Akademik Birimler (PG1.5.2, PG1.5.4)

Riskler

Bltcenin sinirl olmasindan dolayi 6grenci topluluklarinin yiritecegi
etkinliklere yeterli destegin saglanamamasi

Stratejiler

Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina yénelik
calismalar yapilmasi

Tespitler

1. Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin yetersiz
olmasi

2. Ogrenci kuliip ve topluluklarina saglanan desteklerin yetersiz
olmasi

3. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin
yetersizligi

ihtiyaclar

1. Sosyal, kiiltlrel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin
artiriimasi

2. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin
artirilmasina olanak saglayacak destek miktarinin artiriimasi
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Hedef (H1.6)

Ogrencilerin teorik bilgilerini pratige aktarabilmesi, is hayatina
adaptasyonu ve motivasyonunu arttirmak amaciyla fabrika, fuar vb.
yerlere yilda en az bir kez teknik gezilerin diizenlenmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

2023
Performans Gostergeleri | Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
. .. | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
Tahmini*
PG1.6.1 Fen bilimleri
alaninda diizenlenen - 1 1 1 1 1
teknik gezi sayisi
PG1.6.2 Sosyal bilimler
alaninda diizenlenen - 1 1 1 1 1
teknik gezi sayisi
PG1.6.3 Saglik bilimleri
alaninda diizenlenen - 1 1 1 1 1
teknik gezi sayisi

Sorumlu Birim

iIgili Rektdr Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1. Akademik Birimler (PG1.6.1, PG1.6.2, PG1.6.3)

1. Ulasim hizmetlerinin fiyatlarinda artislarin yasanmasi

Riskler 2. Bitcenin sinirh olmasindan dolayi teknik gezilere yeterli destegin

saglanamamasi
.. 1. Odeneklerin artirlmasinin saglanmasi

Stratejiler . g .
2. Teknik gezilerin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi

Tespitler 1. MYO-sanayi is birliginin yeterli dizeyde olmamasi
1. Teknik gezi sayisinin arttiriimasi icin 6denek desteginin

ihtiyaclar yaratilmasi

2. MYO, sanayi ve sektor arasindaki iliskilerin iyilestirilmesi
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Universite-sanayi is birligini saglamak lzere ilgili sektérlerden uzmanlarin
Hedef (H1.7) ve mezunlarin yilda en az bir kez yiiksekokula gelip deneyimlerini
paylastiklari etkinlikler diizenlenmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

2023
Performans Gostergeleri | Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
. ., | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
Tahmini*
PG1.7.1 Fen bilimleri
alaninda diizenlenen - 1 1 1 1 1
etkinlik sayisi
PG1.7.2 Sosyal bilimler
alaninda diizenlenen - 1 1 1 1 1
etkinlik sayisi
PG1.7.3 Saglk bilimleri
alaninda diizenlenen - 1 1 1 1 1
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim llgili Rektér Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler . Akademik Birimler (PG1.7.1, PG1.7.2, PG1.7.3)

Riskler . Ogretim elemanlarinin etkinlik yapmaya yénelmemesi

1
1
Stratejiler 1. Etkinliklerin artiriilmasina yonelik tesvik edici calismalar yapilmasi
Tespitler 1. MYO-sanayi is birliginin yeterli dizeyde olmamasi
1
2

. MYO, sanayi ve sektor arasindaki iliskilerin iyilestirilmesi

intiyaclar . Etkinliklerin strdurulebilirliginin saglanarak 6grenci motivasyonu
ve is birliklerinin kalici olmasinin desteklenmesi
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Hedef (H2.1)

Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
altyapisinin guglendirilmesi

Performans Gostergeleri

2023
Yilsonu
Tahmini*

2024
Hedefi*

2025
Hedefi*

2026
Hedefi*

2027
Hedefi*

2028
Hedefi*

PG2.1.1 Ar-Ge'ye
harcanan bitgenin
toplam blitceye orani

PG2.1.2 Arastirma
Laboratuvari sayisi

PG2.1.3 Desteklenen Alt
yapi ve Gludumli proje
sayisl

PG2.1.4 BAP tarafindan
yil igcinde desteklenen Ar-
Ge projesi sayisl

PG2.1.5 Merkez
Laboratuvarin faaliyete
gegcmesi

Sorumlu Birim

llgili Rektér Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg (PG2.1.1)

2. Déner Sermaye isletme Miidiirligi (PG2.1.1)

3. Déner Sermaye Isletmesine Sahip Akademik Birimler (PG2.1.1)

4. ADU Teknokent (PG2.1.1)

5. Fakilteler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari,
Yuksekokullari, Arastirma Merkezleri (PG2.1.2, PG2.1.3, PG2.1.4)

6. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.1.3, PG2.1.4)

7. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi (PG2.1.5)

8. Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (PG2.1.5)

Meslek

1. Finansal engeller
2. Arastirma altyapi eksikligi ve strdirulebilirliginin saglanmamasi

Riskler 3. Blitce yetersizligi
4. Universite biinyesinde yiiksek dlgekli analiz cihazlarinin yetersizligi
1. Arastirma ve gelistirmeye yonelik birimlerin teknik personel, alet
ve ekipman gibi alt yapi ihtiyaclarinin karsilanmasi ve Ar-Ge
.. bltgelerinin arttirilmasi
Stratejiler

2. Merkez laboratuvar biinyesindeki cihaz alt yapisinin
glclendirilerek hizmet kapasitesinin arttirilmasi, sektére yonelik
gelir getirici faaliyetlerin ve analizlerin baslatilmasi
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1. Yeni teknoloji ve arastirma alanlarina yonelik arastirma
altyapisinin gerek teknik eleman gerekse de alet ve ekipman
eksikliginin bulunmasi

Tespitler L . .. . .

P 2. Universitenin toplam biitcesinde arastirma gelistirme
faaliyetlerine ayrilan tutarin az miktarda olmasi ve dis kaynakli proje
desteklerine bagvuru kiltirunin eksikligi
1. Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde

- iyilestirilmesi ve arastirma kapasitesinin artirilmasi
Ihtiyaglar yres 3 P

2. Mevcut ekipman ve programlarin stirdirilebilirliginin saglanmasi
ve bakim onarimlarinin diizenli yapilmasi
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Hedef (H2.2) Arastirma kalitesini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel

Arastirma ve Gelistirme

Adi
Amacin iliskili Oldugu Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
Alt Program Hedefi arttirilmasi
Performans Gostergeleri \zlﬁ.::nu 2024 2025 2026 2027 2028
g Tahmini* Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*

PG2.2.1 Ogretim elemani
basina disen WoS veri
tabaninda SCI, SSCI ve
AHCI indekslerinde 0,11 0,25 0,25 0,25 0,3 0,4
taranan dergilerdeki
makale ve derleme sayisi
ortalamasi

PG2.2.2 Ogretim elemani
basina WoS veri
tabaninda SCl, SSCI ve
AHCI indekslerinde
taranan dergilerdeki
yayinlara yapilan son alti
yildaki atif sayisi
ortalamasi

PG2.2.3 Ar-Ge
projelerinde gorev alan
doktora 6grencisi ve
doktora sonrasi
arastirmaci sayisi
(kimdalatif degil)

PG2.2.4 Yil icinde ulusal
ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen
Ar-Ge projesi sayisi
(TUBITAK, TUSEB, GEKA,
TAGEM, COST, Avrupa
Birligi Projeleri vb.)
(kimalatif degil)

2,9 3 3 3 3 3
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PG2.2.5
Akademisyenlerin
danismanlik yaptigi
TUBITAK Universite
Ogrencileri Arastirma
Projeleri (2209-A, 2209-
B, 2247-C) (kuimiilatif
degil)

Sorumlu Birim

iIgili Rektdr Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi (PG2.2.1, PG2.2.2)

2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.3, PG2.2.4)

3. Fakdlteler, Enstitiiler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Meslek Yiksekokullart,
Arastirma Merkezleri (PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3, PG2.2.4, PG2.2.5)

Riskler

1. Uluslararasi alanlarda yapilan vyayinlarin niceligi artarken

niteliginin dismesi

Stratejiler

1. Yayin desteginin olusturulmasi ve her yil tesvik edici sekilde
artiriimasi

2. Dig destekli projelerin bagvuru sayisinin arttiriimasi

3. Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje
destek ve kaynaklari konusunda farkindalk yaratici egitim
programlarinin diizenlenmesi

4. Uluslararasi ikili is birligi ile AR-GE igerikli anlasma veya
protokollerin tesvik edilmesi

Tespitler

1. Akademik personel basina diisen uluslararasi yayin miktarinin
disiik olmasi

2. Disuk nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi

3. Yayin destegi icin bitcenin ayrilmamis olmasi

ihtiyaclar

1. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik verilmesi

2. Arastirmaci insan glicu sayisi ve niteliginin artirilmasi

3. MYO’nun arastirma altyapi niteliginin artiriimasi

4. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin vermis oldugu Ar-Ge
desteklerinin tanitilmasi ve bunlara yonelik proje yazma egitimi vb.
kurslarin yapilmasi
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Hedef (H2.3)

Arastirma katma degerini arttirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
giktilarinin arttirilmasi

Performans
Gostergeleri

iﬁ::nu 2024 2025 2026 2027 2028
. .. | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
Tahmini*

PG2.3.1 Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen Griln
sayisi (kimdalatif degil)

PG2.3.2 Ulusal Patent,
faydali model ve
endustriyel tasarim,
marka tescil basvuru
sayisi (kimalatif degil

PG2.3.3 Uluslararasi
Patent, faydali model
ve enduistriyel tasarim,
marka tescil basvuru
sayisi (kimdalatif degil)

PG2.3.4 Ulusal
tescillenmis Patent,
faydali model ve
endustriyel tasarim,
marka tescil sayisi
(kimdalatif degil

PG2.3.5 Uluslararasi
tescillenmis Patent,
faydali model ve
endustriyel tasarim,
marka tescil sayisi
(kimalatif degil)

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1. ADU Teknokent (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

2. FSMK Kurulu (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

3. Fakiilteler, Enstitliler, Yabanci Diller Yiuksekokulu, Devlet Konservatuvari, Meslek
Yiksekokullari, Arastirma Merkezleri (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

1. Patent, faydali model ve enddistriyel tasarim konularinda bilgi ve

Riskler danismanlik eksikligi
1. Teknokent'in islevselliginin ve taninirliginin artirilmasi
Stratejiler 2. MYOQO'’da yapilan AR-GE calismalarinin takibinin yapilmasi ve farkli

kurumlar ile yapilan basvurularin sayilarinin arttirilmasi
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Tespitler

1. Oncelikli alanlara yonelik olarak disiplinler arasi ve diger sektérler
ile is birligi yapilarak gerceklestirilen proje sayisindaki yetersizlik

ihtiyaclar

1. Universitemiz fikri ve sinai haklar kurulunun etkin ¢alismasi
2. Patent ofisinin hizmete agilmasi
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Hedef (H2.4)

Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda bilimsel calismalarin ticarilestirilme
potansiyelinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

2023
Yilsonu
Tahmini*

2024
Hedefi*

2025
Hedefi*

2026
Hedefi*

2027
Hedefi*

2028
Hedefi*

PG2.4.1 Universite
sektor is birligi ile yapilan
Ar-Ge proje sayisl

PG2.4.2 Ogretim
elemanlarinin Teknokent
blinyesinde kurmus
oldugu sirket sayisi

PG2.4.3 Sektorel is birligi
cercevesinde Ar-Ge
icerikli yapilan anlagsma
ve protokol sayisi

PG2.4.4 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan
ogrenci sayisl

PG2.4.5 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan
akademisyen sayisi

PG2.4.6 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) tarafindan
akademisyenlerin yaptigi
marka tescil sayisi

Sorumlu Birim

lgili Rektdr Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1. Tum Akademik Birimler (PG2.4.1, PG2.4.3)
2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.4.1, PG2.4.3)
3. ADU Teknokent (PG2.4.2, PG2.4.4, PG2.4.5, PG2.4.6)

1. Teknokent fiziksel yapisinin iyilestirilmemis olmasi

Riskl . .
IsKier 2. Yiksekokulumuzun sektor ile baglantisinin kopuk olmasi
1. Bolge ve ulusal sorunlarin ¢éziimine yonelik is dinyasi ile
projeler ve is birliklerinin gelistirilmesini saglamak
5 , . . o - .
Stratejiler MYQ'ndaki programlari sektor ziyaretlerini diizenli yapmasini ve

takibini saglamak
3. MYO sektor is birligi blinyesinde arastirma olanaklarinin
kullanimini arttirmak ve projeler gelistirilmesini tesvik etmek
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Tespitler

1. Sektor ile is birligi yapilan projelerin kayit altina alinmamasi ve
takibinin yapilmamis olmasi
2. Is diinyasi ile yakin iliskilerin kurulamamasi

ihtiyaglar

1. Bolge sorunlarina yonelik proje tesvikleri
2. Sektorel is birligi saglanmasinda birim tanitim faaliyetleri igin
bilgilendirme materyallerinin hazirlanmasi

Hedef (H2.5)

Yiiksekokulumuzda gorevli 6gretim tiyelerinin dahil oldugu
lisanstistt Ana Bilim Dalinin/Dallarinin kurulmasi amaciyla basvuru
yapilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YlUksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin
altyapisinin giglendirilmesi

Performans Gostergeleri \zlﬂzjnu 2024 2025 2026 2027 2028
g . ., | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
Tahmini*
PG2.5.1 MYQ'larda gorev
Yapa'n ogrﬂetnm %Jyelerml”n ) n 1 1 1 1
Uzerine disen lisansiistu
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

llgili Rektér Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1. Enstitller (PG2.5.1)

1. MYOQO'’larda gorevli Ogretim Uyeleri ylksek lisans ve doktora
ogrencileriile proje Uretememeleri

Riskler .. e - . . .
2. MYOQ'larda gorevli 6gretim (yelerinin yeteri kadar yiksek lisans ve
doktora tezi yonetememesi

Stratejiler 1.Fnstit[]|er ile is birligiyle yeni anabilim dallarinin kurulmasi igin
diizenlemeler yapilmasi
1. MYO’larda gorevli 6gretim lyelerinin, enstitllerde bir anabilim

Tespitler dalina bagli olmadiklari icin yiksek lisans ve doktora 6grenci
danismanhgi yapamamalari

intiyaclar 1. MYO’larda gorevli 6gretim Uyelerinin lisans Usti calismalarda

daha aktif rol almasinin saglanmasi
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Hedef (H3.2)

Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal
sorunlara farkindalk olusturmaya doéniik akademik faaliyetlerin
artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

2023
Yilsonu
Tahmini*

2024
Hedefi*

2025
Hedefi*

2026
Hedefi*

2027
Hedefi*

2028
Hedefi*

PG 3.2.1 Sivil toplum
kuruluslari, kamu ve 6zel
kurumlarla yapilan
egitim protokolii ve ticari
sOzlesme sayisi

PG 3.2.2 Mesleki egitime
yonelik verilen sertifika
sayisl

PG 3.2.3 Toplumsal
sorunlara yonelik yapilan
egitim etkinliklerinin
sayisl

PG 3.2.4 Toplumsal
sorunlara yonelik yapilan
etkinliklere katilanlarin
sayisl

16
Ogrenci
4 Ogr.
Elemani
200
Katilimci

250 250 250 250 250

PG 3.2.5
Akademisyenlerin
Teknopark ve TTO
Uzerinden yaptiklari
danismanlik hizmetleri
sayisi

Sorumlu Birim

lgili Rektdr Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1. Tum Akademik Birimler (PG3.2.1, PG3.2.3)
2. ADU Teknokent (PG3.2.1, PG3.2.5)
3. ADUSEM (PG3.2.2)

4. Sifir Atik Koordinatorliigt (PG3.2.3) Tum Birimler (PG3.2.4)

Riskler

1. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi

2. Egitim mifredatlarinin toplumun gercek ihtiyaglarina cevap
vermemesi

3. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiiminin beklenen dizeyde
olmamasi
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1. Universite-Sektor iliskilerinin giiclendirilmesi
2. Cevresel Sorunlara farkindaligin artirilmasi ve MYO’nun énculiik

Stratejiler )

etmesi

1. Bolgenin ihtiyaglarina cevap veren egitim mifredatlarinin
Tespitler yetersizligi

2. Egitimlerin dijital formata donustirilmesi gerekliligi

1. Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclari

belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi ve protokol
ihtiyaglar imzalanmasi

2. Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve egitim siireclerinin medyada
gorundrlGginin artiriimasi
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Hedef (H3.3)

Egitim digi toplumsal hizmet, faaliyet ve kurum bilinirliginin
artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

2023
Yilsonu
Tahmini*

2024
Hedefi*

2025
Hedefi*

2026
Hedefi*

2027
Hedefi*

2028
Hedefi*

PG 3.3.1 Topluma
yonelik kiltdrel,
sanatsal, sportif ve
sosyal faaliyetlerin sayisi

PG 3.3.2 ADU TV ve ADU
Radyo ile koordineli
yapilan faaliyet sayisi

PG 3.3.3 Dezavantajli
bireylere yonelik
kapsayici uygulama sayisi

PG 3.3.4 Cevre sorunlari
ve iklim degisikligi
konusunda
bilinclendirmeyi
artirmaya yonelik etkinlik
(egitim, toplanti,
bilgilendirme vb.) sayisi

PG 3.3.5 Patent, model,
yayin, lisans gibi
faaliyetlerle ilgili yapilan
ulusal ve uluslararasi
medyada haber sayisi

PG 3.3.6 Kurum adina
yapilan tanitim etkinligi
sayisi

Sorumlu Birim

lgili Rektdr Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1. Tum Akademik Birimler (PG3.3.1, PG3.3.2, PG3.3.3)

2. Saglik, Kaltur ve Spor Daire Baskanhgi (PG3.3.1)

3. ADU TV-ADU Radyo/iletisim Fakiiltesi Dekanligi (PG3.3.5)
4. Engelli Ogrenci Birimi (PG3.3.2)

5. Basin ve Halkla iliskiler Mudurliigi (PG3.3.4, PG3.3.5)

6. Hastaneler (PG3.3.5)

Riskler

1. Gergeklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
2. Medya araglarinin etkin kullanilamamasi
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1. Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarla iliskilerin

Stratejiler glglendirilmesi
2. Ulusal ve Uluslararasi Medyada yer almak igin lobi faaliyetleri

1. Bitge kisitlamalarindan dolayi MYO’nun toplumsal faaliyetlerde

Tespitler e ews

yetersizligi

1. GUglU etkinlik planlama stratejilerinin gelistirilmesi
ihtiyaclar 2. Paydaslarin goriis ve onerileri dogrultusunda daha etkili

faaliyetlerin organizasyonu
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Hedef (H3.4)

Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdégretim Kurumlari Stirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

2023
Yilsonu
Tahmini*

2024
Hedefi*

2025
Hedefi*

2026
Hedefi*

2027
Hedefi*

2028
Hedefi*

PG 3.4.1 Mezun Bilgi
Sistemine kayith tye
sayisi

PG 3.4.2 Mezun Bilgi
Sistemine kayitli Gyelerin
toplam mezunlara orani
(%)

PG 3.4.3 Mezunlara
yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayisi
(kimdalatif degil)

PG 3.4.4 ADU Teknokent
blinyesinde faaliyet
gosteren Universitemiz
mensubu mezun sayisi
(On Lisans) (kimiilatif
degil)

Sorumlu Birim

llgili Rektér Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Midurligi
(PG3.4.1, PG3.4.2)

2. Tim Akademik Birimler (PG3.4.3)

3. Ogrenci isleri Daire Baskanligi (PG3.4.3)

4. ADU Teknokent (PG3.4.4)

5. Kariyer Merkezi (PG3.4.1, PG3.4.2)

1. Mevcut Ogrencilerin mezunlarin is hayatinda nasil ilerledigini

Riskler . .

bilememeleri

1. Mezun Bilgi Sistemi Uyeligini tesvik ederek mezunlar arasi
Stratejiler etkilesimi ve is birligini artirmak

2. Mezunlarla iletisimi gliclendirecek iletisim aglarini gelistirmek
Tespitler 1. MYO’nun mezun 6grenciler ile iletisiminin saglanamamasi

2. Bitce kisitliliklari nedeniyle etkinlik planlanamamasi
ihtiyaglar 1. Mezunlarin kurum temsili kapsaminda bilinglendirilmesi

2. Mezunlarin gorus ve 6nerileri dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu

3. Mezunlarin i ve dis paydaslarla etkilesimini artiracak bir
platformun kurulmasi
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Hedef (H3.5)

Il merkezi ve il merkezine yakin ilcelerin sanayi potansiyeli
kullanilarak ylksekokulumuz programlarinin 3+1 isyeri uygulama
egitim modeline gegebilmesi igin gerekli calismalarin ve
planlamalarin yapilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

2023
Performans Gostergeleri | Yilsonu 2024 2025 2026 2027 2028
. .. | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*
Tahmini*
PG3.5.1. Uygulamal
egitim modeline gegmek
icin calismalar - 1 2 3 4 5
tamamlayan program
sayisl

Sorumlu Birim

llgili Rektér Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1. Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Riskler

1.Paydaslarin beklentilerinin karsilanmamasi veya
memnuniyetsizlikleri, Gniversitenin itibarini olumsuz etkileyebilir.

2. Ogrenci kontenjanlarinin giderek artmasi kisitl sayidaki is yeri ve
dis paydas is birliklerini etkileyebilir.

Stratejiler

1. Sektor ile siki is birligi ve dayanisma ortami olusturmak
2. Dis paydaslar ve sektor ile diizenli iletisim halinde olunmalidir.

Tespitler

1.Sehrin kiiclikligli nedeniyle paydas sayisi kisithdir.
2. Paydaslarin kamu kurumlartile is birligi yapma isteklerindeki
yetersizlikler.

ihtiyaclar

1. Paydaslarin geri bildirimleri alinmali ve degerlendirilmesi

2. is diinyasi ve yerel toplumla siki is birlikleri ve danisma kurullari
olusturulmasi

3.Mezunlarin takibi ve mezunlarla iletisim aginin gliclendirilmesi
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Hedef (H4.1) Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlagtiriimasi ve
' strdirulebilirliginin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi | ' Onetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

2023
Performans Gostergeleri | Yilsonu
Tahmini*

2024 2025 2026 2027 2028
Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi* | Hedefi*

PG4.1.1 Kalite glivencesi
uygulamalarina yonelik
faaliyet (egitim, toplanti,
bilgilendirme vb.) sayisi
PG4.1.2 i¢ paydaslar ile
kalite sliregleri
kapsaminda
gerceklestirilen 1 2 2 2 2 2
geribildirim ve
degerlendirme toplantilari
sayisi

PG4.1.3 Dis paydaslar ile
kalite stirecleri
kapsaminda
gerceklestirilen - 1 1 1 1 1
geribildirim ve
degerlendirme toplantilar
sayisi (kimdalatif degil)
PG4.1.4 i¢ kontrol
sisteminin farkindaligina
yonelik faaliyet (egitim, - 1 1 1 1 1
toplanti, bilgilendirme vb.)
sayisi (kimdalatif degil)
PG4.1.5 Akreditasyon igin
basvurulmasi planlanan
program sayisi (kimulatif
degil)

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

1. Kalite Koordinatérligi (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3)
2. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (PG4.1.4)

3. Akademik Birimler (PG4.1.5)
4. Tum Birimler (PG4.1.1, PG4.1.2, PG4.1.3, PG4.1.4)

is birligi Yapilacak Birimler
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Riskler

1.Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin
yuksek olmasi)

2.Birimlerde olasi motivasyon eksikligi

3.Kalite galigmalarinin kagit tizerinde kalmasi, uygulamada
beklenen etkiyi gostermemesi

4 .Kalite yonetimine iligskin tecribeli personel yetersizligi

5.i¢c degerlendirme tecriibesine sahip personel yetersizligi

Stratejiler

1.Kalite glivence sistemine yonelik kurumsal ve birimler diizeyinde
bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi (tim i¢ paydaslarin sisteme
dahil edilmesi)

2.izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi
3.Bilgilendirme toplantilarinin ve egitimlerin yapilmasi

4 Kalite kalttrindn yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

5.Birimlerin i¢ kontrol ¢alismalarinin daha etkin kilinmasi
6.Mevcut kalite sistemlerinin etkinligini artirmak i¢in saha
uygulamalarinin artiriimasi

Tespitler

1. i¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin
sinirh tespiti

2. izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin dnemi
3.Program akreditasyonunun tiim diinyada diploma gecerliliginde
onemli bir enstriiman hale gelmesi

ihtiyaclar

1. Program kalite bagvurularina yénelik mali kaynak aktarimi
ihtiyaci

2. Egitim ve farkindalik galigmalari igin kaynak gereksinimi

3. Kalite glivence slreglerine yonelik yazilim ihtiyaci

58




Hedef (H4.2)

Universitenin Uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

2023
Yilsonu
Tahmini*

2024
Hedefi*

2025
Hedefi*

2026
Hedefi*

2027
Hedefi*

2028
Hedefi*

PG4.2.1 Uluslararasi
anlagmali Universite sayisi

PG4.2.2 Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda gelen ve
giden toplam 6grenci
sayisi

PG4.2.3 Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda gelen ve
giden toplam personel
sayisi

PG4.2.4 Birimlerin
uluslararasi kuruluslara
Uyeliklerinin sayisi

PG4.2.5 Uluslararasi ortak
proje sayisl

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1.Uluslararast iliskiler Koordinatérliigii (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3)
2.Tum Akademik Birimler (PG4.2.4)
3.Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG4.2.5)

Riskler

1. Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb. nedenlerle uluslararasi
glvenlik sorunlarinin uluslararasi hareketliligi etkilemesi

2. Pandemi, deprem, gocgler, savaslar vb. nedenlerle llke ve diinya
ekonomisinde yasanan sorunlar ve bunlarin ekonomik harcamalari
olumsuz etkilemesi

3. Uluslararasi kurumlardaki farkli kalite standartlarinin degisim
anlasmalarini olumsuz etkilemesi

Stratejiler

1. MYO’nun uluslararasi diizeyde taninirliginin artirilmasi

Tespitler

1. Mevlana Programinin gegici olarak askiya alinmis olmasi
2. Uluslararasi antlagsmalari gerceklestirmek icin yabanci dil bilgisi

ylksek olan 6gretim elemani eksikligi

ihtiyaclar

1. Uluslararasi kuruluslara Gyelik icin bitce ihtiyaci
2. Uluslararasi ikili antlasmalar icin 6gretim elemanlarinin yabanci
dil seviyelerinin arttiriimasi
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Hedef (H4.3)

insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

2023
Yilsonu
Tahmini*

2024
Hedefi*

2025
Hedefi*

2026
Hedefi*

2027
Hedefi*

2028
Hedefi*

PG4.3.1 Akademik ve idari
personel sayisi

70 75 75 80 80 80

PG4.3.2 Akademik
personelin mesleki
gelisimine yonelik egitim
sayisi (kimalatif degil)

PG4.3.3 Mesleki gelisim
egitiminden yararlanan
akademik personel sayisi
(kimalatif degil)

30 30 40 40

PG4.3.4 idari personele
yonelik hizmet ici egitim
sayisi (kimdalatif degil)

PG4.3.5 Hizmet igi
egitimden yararlanan idari
personel sayisi (kimdalatif
degil)

- 10 10 10 10 10

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

1.TGm Birimler

1. Katilim motivasyonundaki eksiklik

Riskler 2. insan kaynaklarinin gelistiriimesine iliskin 6deneklerin sinirl
miktarlarda ayrilmis olmasi
.. 1. Motivasyonun artirici faktorlerin artiriimasi
Stratejiler ... . . . -
2. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artirilmasi
. 1. Hizmet ici egitimlerin bir program cercevesinde yuritilmemesi
Tespitler e L . L. .
2. Mesleki egitimlerin sistematik hale getiriimemis olmasi
1. Calisanlarin hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiyac
- duyduklarinin belirlenmesi
Ihtiyaclar

2. Calisanlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet igi
egitim ve gelistirme programlari diizenlenmesi

Hedef kartlarindan 3.1 ve 4.4 birimimizin dogrudan etkisi olmadigi icin bu plana eklenmemistir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.1): Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
*Bltce daralmasi nedeniyle | *Nitelikli 6grencileri ¢ekmek | * Mali kaynaklarin artiriimasi ve
hedeflenen degerlerin altinda | amaciyla yapilabilecek tanitim | etkin kullaniimasi
kalinmasi ve sunulan | faaliyetlere ve maddi | *Tanitim faaliyetlerin daha az

hizmetlerin kalitesinde disUs
yasanmasi

*Ogretim  Uyesi
yetersiz kalmasi
*Universiteye  kayit
lisanslisti  Ogrenci
yetersiz kalmasi

sayisinin

olan
sayisinin

desteklere (burs, kismi zamanli
calhisma vb.) yonelik ayrilacak
bitcenin kisith kalmasi

maliyetle ancak daha etkin hale
getirilmesi

*YOK ile koordinasyon
cercevesinde ogrenci
kontenjanlarinin diizenlenmesi

Hedef (H1.2): Ogretim progra

mlarinda doluluk oranlarinin a

rtirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
*Bazi programlarin
kontenjanlarinin  revizyonu
zorunlulugu *Universite taninirliginin
*Yiksekogretim kurumu | istenilen diizeyde olmamasi . . .
8 " Y *MYO taninirliginin istenilen
sayisl ve program | *Bazi  programlara olan | .
e . o, .. | dizeye gikarilmasi
cesitliliginin artmasi talebin degiskenlik
*Cift ana dal ve yan dal | gbstermesi

programlarinin tercih

edilirliginin az olmasi

Hedef (H1.3): Akademik hareketlilikte artis saglamak

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

*Yabanci dilde egitim verme

kosullarini  saglayan yeterli
sayilda Ogretim elemaninin
olmamasi
*Yabanci uyruklu akademik
personel sayisinin  yetersiz
olmasi

*Yeterli sayida yabanci dilde
ders agilamamasi

*Yabanci dilde egitim verme
kosullarini  saglayan 6gretim
elemaninin az sayida olmasi
*Yabanci uyruklu akademik
personel sayisinin az sayida
olmasi

*Yabanci dilde ders verme
kriterini  saglayan  Ogretim
elemani sayisinin artirilmasi

*On lisans diizeyinde &gretim
programlarinda ingilizce
derslerin sayilarinin artirilmasi
*Yabanci uyruklu akademik
personel sayisinin artiriimasi
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Hedef (H1.4): Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi ireten

yetistiriimesi

ve aktaran akademisyenler

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

*Arastirmacilarin ylzdelik
dilimi ylksek olan dergilerde
yayin yapmaya yénelmemesi
*Uluslararasi alanlarda yapilan
yayinlarin niceligini arttirirken
niteligini disirmek

*Bilimsel altyapi eksikligi, bltce
yetersizligi

*Yabanci dilde egitim vermek
icin gerekli alt yapi, personel ve
O0gretim elemaninin  yetersiz
olmasi

*Yabanci dilde egitim verecek
O0gretim  elemani  sayisinin
yetersiz olmasi

*Onemli indekslerde yapilacak

yayinlara tesvik miktarinin
arttiriimasi
*Arastirmacilara saglanan

destek hizmetleri kapsaminin
genisletilmesi ve yikseltilmesi
*Arastirmaci insan glicli sayisl
ve niteliginin artirilmasi

*Universiteler blinyesinde
biatin akademik  birimlerin
arastirma altyapr niteliginin
artiriimasi

Hedef (H1.5): Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme

hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

*Bltcenin  sinirh olmasindan
dolayr 6grenci topluluklarinin
yluritecegi etkinliklere yeterli
destegin saglanamamasi

*Sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyet alanlarinin ve sayisinin
yetersiz olmasi

*Ogrenci ve
topluluklarina saglanan
desteklerin yetersiz olmasi
*Ogrenci kuliip ve
topluluklarinca diizenlenen
faaliyet sayisinin yetersizligi

kuliip

*Sosyal, kultirel ve sportif
faaliyet alanlarinin ve sayisinin
artirilmasi

*Ogrenci kuliip ve
topluluklarinca dizenlenen
faaliyet sayisinin artirilmasina
olanak  saglayacak  destek
miktarinin artirilmasi

Hedef (H1.6): Ogrencilerin teorik bilgilerini pratige aktarabilmesi, is hayatina adaptasyonu
ve motivasyonunu arttirmak amaciyla fabrika, fuar vb. yerlere yilda en az bir kez teknik

gezilerin diizenlenmesi

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
*Ulasim hizmetlerinin *Teknik gezi sayisinin
fiyatlarinda artislarin arttiriimasi icin odenek
yasanmasli *MYO-sanayi is birliginin yeterli | desteginin yaratiimasi
*Bitcenin  sinirh olmasindan | diizeyde olmamasi *MYO, sanayi ve sektor
dolayr teknik gezilere yeterli arasindaki iliskilerin
destegin saglanamamasi iyilestirilmesi
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Hedef (H1.7): Universite-sanayi is birligini saglamak iizere ilgili sektorlerden uzmanlarin
ve mezunlarin yilda en az bir kez yiiksekokula gelip deneyimlerini paylastiklan etkinlikler

dizenlenmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

*Ogretim elemanlarinin etkinlik
yapmaya yonelmemesi

*MYO-sanayi is birliginin yeterli
diizeyde olmamasi

*MYO, sanayi ve sektor
arasindaki iliskilerin
iyilestirilmesi
*Etkinliklerin

surdirdlebilirliginin saglanarak
O0grenci motivasyonu ve is
birliklerinin  kalici  olmasinin
desteklenmesi

Hedef (H2.1): Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

*Finansal engeller

*Arastirma altyapi eksikligi ve
surdirdlebilirliginin
saglanmamasi

*Bltce yetersizligi

*Universite biinyesinde yiiksek

*Yeni teknoloji ve arastirma
alanlarina yoénelik arastirma
altyapisinin gerek  teknik
eleman gerekse de alet ve
ekipman eksikliginin bulunmasi
*Universitenin toplam
bitcesinde arastirma gelistirme
faaliyetlerine ayrilan tutarin az

*Fiziksel arastirma altyapisinin
verimlilik saglayacak sekilde
iyilestirilmesi  ve  arastirma
kapasitesinin artirilmasi
*Mevcut ekipman ve
programlarin
surdurdlebilirliginin saglanmasi

OI(;ekh. manallz cihazlarinin miktarda olmasi ve dis kaynakl | ve bakim onarimlarinin diizenli
yetersizligi . .
proje desteklerine basvuru | yapilmasi
kaltlranun eksikligi
Hedef (H2.2): Arastirma kalitesini gelistirmek
Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
*Onemli indekslerde yapilacak
yayinlara tesvik verilmesi
*Akademik personel basina | *Arastirmaci insan glici sayisi
disen uluslararasi yayin | ve niteliginin artiriimasi
*Uluslararasi alanlarda yapilan | miktarinin disiik olmasi *MYO’nun arastirma altyapi
yayinlarin  niceligi artarken | *Dislik nitelikli  dergilerde | niteliginin artiriimasi

niteliginin dliismesi

yayin sayisinin yiiksek olmasi
*Yayin destegi icin bitgenin
ayrilmamis olmasi

*Ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin vermis oldugu Ar-
Ge desteklerinin tanitilmasi ve
bunlara yonelik proje yazma
egitimi vb. kurslarin yapilmasi
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Hedef (H2.3): Arastirma katma degerini arttirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
*Oncelikli alanlara yénelik | *Universitemiz fikri ve sinai
*Patent, faydali model ve L e .
L olarak disiplinler arasi ve diger | haklar kurulunun etkin
endistriyel tasarim R g,
- sektorler ile is birligi yapilarak | ¢alismasi
konularinda bilgi ve . . — .
I gergeklestirilen proje | *Patent  ofisinin hizmete
danismanlik eksikligi . -
sayisindaki yetersizlik acilmasi
Hedef (H2.4): Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
*Sektor ile is birligi yapilan | *Bolge sorunlarina  yonelik
*Teknokent fiziksel yapisinin | projelerin kayit altina | proje tesvikleri
iyilestirilmemis olmasi alinmamasi ve takibinin | *Sektorel is birligi

*Yiksekokulumuzun sektor ile
baglantisinin kopuk olmasi

yapilmamis olmasi
*is diinyasi ile yakin iliskilerin
kurulamamasi

saglanmasinda birim tanitim
faaliyetleri igin bilgilendirme
materyallerinin hazirlanmasi

Hedef (H2.5): Yuksekokulumuzda gorevli 6gretim iiyelerinin dahil oldugu lisansiistii Ana
Bilim Dalinin/Dallarinin kurulmasi amaciyla basvuru yapilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
*MYQ'larda gorevli Ogretim
Uyeleri ylksek lisans ve doktora | *MYOQO’larda gorevli 6gretim
ogrencileri ile proje | Uyelerinin, enstitlilerde bir | *MYQO’larda gorevli 6gretim
Gretememeleri anabilim dalna bagh | Gyelerinin lisans st
*MYOQ'larda gorevli 6gretim | olmadiklariigin yiksek lisans ve | calismalarda daha aktif rol

Uyelerinin yeteri kadar yuksek
lisans ve  doktora tezi
yonetememesi

doktora 6grenci danismanlig
yapamamalari

almasinin saglanmasi

Hedef (H3.2): Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Risk Acgiklama Kontrol Faaliyetleri
*Faaliyetlerin toplum *Kamu kurumlari ve toplumun
tarafindan yeterince tim  kesimlerinin ihtiyaclari
bilinmemesi *Bolgenin ihtiyaglarina cevap | belirlenerek ilgili kurumlarla is
*Egitim mifredatlarinin | veren egitim mifredatlarinin | birligi yapilmasi ve protokol

toplumun gergek ihtiyaclarina
cevap vermemesi

*Paydaslarin yapilan
etkinliklere katiiminin
beklenen diizeyde olmamasi

yetersizligi
*Egitimlerin  dijital formata
donustiridlmesi gerekliligi

imzalanmasi

*Egitimlerin daha etkin
tanitilmasi ve egitim
sureclerinin medyada

goranarltgindn artirilmasi
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Hedef (H3.3): Egitim disi toplumsal hizmet, faaliyet ve kurum bilinirliginin artirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
*Gergeklestirilen faaliyetlerin *Glgli  etkinlik  planlama
tanitiminin yeterince | *Bltge kisitlamalarindan dolayi | stratejilerinin gelistirilmesi
yapilamamasi MYO’nun toplumsal | *Paydaslarin goris ve dnerileri
*Medya araglarinin  etkin | faaliyetlerde yetersizligi dogrultusunda daha etkili

kullanilamamasi

faaliyetlerin organizasyonu

Hedef (H3.4): Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

*Mevcut ogrencilerin
mezunlarin is hayatinda nasil
ilerledigini bilememeleri

*MYQO’nun mezun 6grenciler ile
iletisiminin saglanamamasi
*Batce kisithliklari nedeniyle
etkinlik planlanamamasi

*Mezunlarin ~ kurum  temisili
kapsaminda bilinglendirilmesi
*Mezunlarin goris ve 6nerileri
dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu

*Mezunlarin  i¢  ve dis
paydaslarla etkilesimini
artiracak bir platformun
kurulmasi

Hedef (H3.5): il merkezi ve il merkezine yakin ilgelerin sanayi potansiyeli kullanilarak
yiiksekokulumuz programlarinin 3+1 isyeri uygulama egitim modeline gegebilmesi igin

gerekli galismalarin ve planlamalarin yapilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

beklentilerinin
veya

*Paydaslarin
karsilanmamasi
memnuniyetsizlikleri,
Universitenin itibarini olumsuz
etkileyebilir.

*Ogrenci kontenjanlarinin
giderek artmasi kisitli sayidaki is
yeri ve dis paydas is birliklerini
etkileyebilir.

*Sehrin klclkligt nedeniyle
paydas sayisi kisithdir.
*Paydaslarin kamu kurumlari
ile is birligi yapma isteklerindeki
yetersizlikler.

*Paydaslarin geri bildirimleri
alinmal ve degerlendirilmesi
*is diinyas! ve yerel toplumla

siki is birlikleri ve danisma
kurullari olusturulmasi

*Mezunlarin takibi ve
mezunlarla  iletisim  aginin

glclendirilmesi

Hedef (H4.1):

Kurumda kalite giivencesi

surdiirilebilirliginin saglanmasi

uygulamalarinin yayginlastiriimasi

ve

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

*Ekonomik (kalite
belgelendirme ve akreditasyon
maliyetlerinin yiiksek olmasi)
*Birimlerde olasi motivasyon
eksikligi

*Kalite c¢alismalarinin  kagit
Gzerinde kalmasi, uygulamada
beklenen etkiyi gostermemesi
*Kalite  yonetimine iliskin
tecrlbeli personel yetersizligi

*ic ve dis paydaslarin kalite
anlaminda memnuniyet
dizeylerinin sinirl tespiti
*izleme ve degerlendirme
sisteminin gelistirilmesinin
onemi

*Program  akreditasyonunun
tim diinyada diploma
gecerliliginde onemli bir
enstriiman hale gelmesi

*Program kalite basvurularina
yonelik mali kaynak aktarimi

ihtiyaci

*Egitim ve farkindalik
¢alismalari icin kaynak
gereksinimi

*Kalite glivence sireglerine

yonelik yazilim ihtiyaci
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*i¢ degerlendirme tecriibesine
sahip personel yetersizligi

Hedef (H4.2): Universitenin Uluslararasilasma kapasitesinin artiriimasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
*Pandemi, deprem, gogler,
savagslar vb. nedenlerle
uluslararasi givenlik
sorunlarinin uluslararasi
hareketliligi etkilemesi *Mevlana Programinin gegcici | *Uluslararasi kuruluslara Gyelik
*Pandemi, deprem, gogler, | olarak askiya alinmis olmasi icin bitge ihtiyaci

savaslar vb. nedenlerle llke ve
diinya ekonomisinde yasanan
sorunlar ve bunlarin ekonomik
harcamalari olumsuz etkilemesi
*Uluslararasi kurumlardaki
farkh  kalite standartlarinin
degisim anlasmalarini olumsuz
etkilemesi

*Uluslararasi antlasmalari
gerceklestirmek igin yabanci dil
bilgisi ylksek olan 0gretim
elemani eksikligi

*Uluslararasi ikili antlagsmalar

icin  O6gretim  elemanlarinin
yabanci dil seviyelerinin
arttirilmasi

Hedef (H4.3): insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
" .
*Katihim motivasyonundaki | . . L . . Sa!lsanlarln .ha'ngl kon'ula!rda
eksiklik Hizmet ici egitimlerin bir | egitim ve gelistirmeye ihtiyag
*insan kaynaklarinin program cercevesinde | duyduklarinin belirlenmesi

gelistirilmesine iliskin
odeneklerin sinirh miktarlarda
ayrilmis olmasi

ylratilmemesi
*Mesleki egitimlerin sistematik
hale getirilmemis olmasi

*Calisanlara mesleki ve kisisel
gelisimlerine yonelik hizmet igi
egitim ve gelistirme
programlari diizenlenmesi

Hedef kartlarindan 3.1 ve 4.4’e birimimizin dogrudan etkisi olmadigi icin bu plana

eklenmemistir.
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7.4. Maliyetlendirme

Meslek yuksekokulumuzun déner sermaye ve dis kaynakh bltgesi olmamasi ve bltgemiz
strateji gelistirme daire baskanhg tarafindan belirlendigi icin maliyetlendirme tahmini

yapitlamamistir.
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Aydin Meslek Yiksekokulunun 2024-2028 yillari arasi stratejik plani, 6ncelik verdigi amaclari
dogrultusunda belirledigi hedefleri ve bu hedefleri gerceklestirmek icin izleyecegi stratejileri
gostermektedir. Bu planin Yiksekokulumuzun sahip oldugu mali ve fiziki kaynaklari tespit
etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasini saglamada Universite
yonetimi ve ¢alisanlariigin daha ¢ok bir yol haritasi olarak goriilmesi ve katilim ve is birligi esasli
bu siirecte biitlin ¢alisanlarimizin bu plana katkida bulunmasi beklenmektedir.

Aydin Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Donemi Stratejik Plani’'nin onaylanmasinin ardindan
uygulama calismalarina baslanacaktir. Planda belirtilen amacg ve hedeflere ulasmak amaciyla
dort yil boyunca yapilacak ¢alismalar, sistemli olarak izlenecek ve degerlendirilecektir. Her yilin
ilk alti ayini kapsayacak sekilde haziran ayi icerisinde izleme ve kontrol; tim yili icerecek sekilde
aralik ayi igerisinde gergeklestirme ve degerlendirme raporlari kamuoyu ile paylasilacaktir. Bu
degerlendirmeler neticesinde, meslek yliksekokulumuz misyon, vizyon ve temel degerlerinin
Stratejik Plan’da belirtilen amacg ve hedeflerin gerceklesme durumu raporlastirilacaktir. Yillhk
uygulama sonuglarini ve performans degerlendirmelerini iceren birim faaliyet raporu ise; her
yil subat ayi sonuna kadar hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Stratejik planda plan hedeflerinin gerceklesme durumunu degerlendirmek icin performans
gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif ve dlcilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu
aciklama ve gostergeler plan doneminde yiritilen calismalari daha kolay izlemeyi ve
degerlendirmeyi saglayacaktir. Bunlara ek olarak hedefleri gerceklestirme siresi, ylizdesi, yeni
kaynak ihtiyacinin tespiti gibi konularda hazirlanacak ara raporlar gergevesinde planda yeni
dizenlemeler yapilabilecektir.

Stratejik Plan hedeflerinin gerceklesme durumunu degerlendirmek amaciyla 6nce, planda
ongorilen faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasma durumu analiz edilecektir. Ardindan her yilin
sonunda o6ngorilen faaliyetlerin ne kadarinin tamamlandigi incelenecektir. Bu inceleme ve
degerlendirmeler sonunda kurum ici veya disi 6nemli degisiklikler yoksa, stratejiler ve
faaliyetler planlandigi sekilde gergeklesiyorsa, amacglara ulagsma yolundaki gelismeler olumlu
ise, Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilecektir. Buna karsilik uygulamalarda
beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikiyorsa, belirlenen amag¢ ve hedefler
yeterli ve gercekci degilse, plan gozden gecirilerek revize edilecektir. Boylece Stratejik Plan’in
bir belge olmaktan ¢ikarilarak misyonumuza ve vizyonumuza ulasmayi saglayan bir kilavuz
niteligine kavusturulmasi saglanacaktir.

Aydin Meslek Yiiksekokulu stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, plan
hedeflerine ulasmak icin ylritilecek faaliyet ve projeleri izleme, degerlendirme ve
raporlastirma calismalari Ust yonetim, yonetim kurulu koordinasyonu ile birim kalite ve
stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan yiritilecektir.
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EKLER
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