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SUNUŞ

Yüksekokulumuz 1992 yılında Üniversitemizin kuruluşunun hemen sonrasında açılmış olup, Bir program ile Eğitim-Öğretime başlayan Yüksekokulumuz bu gün Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik (Örgün-II.Öğretim), Tıbbi Laboratuvar Teknikleri, İlk ve Acil Yardım (Örgün-II.Öğretim), Çevre Sağlığı, Fizyoterapi, Anestezi,  Diyaliz ve Tıbbi Görüntüleme Teknikleri Programı olmak üzere 8 örgün 2 ikinci öğretim programları ile hizmet vermektedir.
Bu gün eğitim ve hizmet alanında öncü, bölgemizin, ülkemizin ihtiyaçları doğrultusunda açılan ve açılacak olan programlarımızla sağlık alanında tercih edilen bir Meslek Yüksekokul olmanın gururunu taşımaktayız.
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Yüksekokulumuzun kalkınma planı, programlar, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde oluşturulan misyon, vizyon, amaç ve hedeflerimizle uyumlu ve performansa dayalı stratejik planımız güncellenerek dördüncü beş yıllık stratejik planımız hazırlanmıştır.
Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu için hazırlanan bu stratejik planımız, Yüksekokulumuzun mevcut durumunu ve imkanlarını ortaya koyarken; bu durum ve imkanlardan hareketle, Yüksekokulumuzun önümüzdeki beş yılda (2024-2028) hedeflenen gelişim ve stratejisini de çizmeyi amaçlamaktadır. Stratejik Planın başarıya ulaşması kuşkusuz akademik ve idari tüm personelin üzerine düşen görevi en iyi şekilde yapmasıyla sağlanacaktır. Bu sayede Yüksekokulumuzun gerek Eğitim-Öğretim kadrosu, gerek alt yapısı gerekse içerisindeki teknik ekipmanlar anlamında mevcut yüksekokullar içerisinde en iyilerinden biri haline taşınması mümkün olabilecektir.       



								Doç.Dr. Gül Öznur KARABIÇAK
                                                                                                                              	Müdür  
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KISALTMALAR

ADÜ:            Aydın Adnan Menderes Üniversitesi
YÖK:             Yükseköğretim Kurulu
MEB:            Milli Eğitim Bakanlığı
ÖSYM:         Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Merkezi
TÜBİTAK:    Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu
TÜBA:          Türkiye Bilimler Akademisi
ERASMUS:  Öğrenci Değişim Programı
ASHMYO:    Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu
AKTS       :    Avrupa Kredi Transfer Sistemi
1. BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

Misyon
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunun misyonu temel eğitimini almış, bilgi ve teknoloji kullanımı konusunda gerekli becerileri kazanmış, ülke çıkarlarını gözeterek kaynakların en verimli şekilde değerlendirilmesine katkıda bulunacak, çalıştığı sektörün beklentilerine uygun, Türk toplumunun değerlerini tanıyan ve tanıtan sağlık alanında çalışacak ara eleman yetiştirmek, eğitim ve danışmanlık hizmetleri vererek toplumsal bilinci arttırıcı faaliyetlerde bulunmaktır.
Vizyon

Sürekli değişen ve yenilenen küresel koşullara ve teknolojiye uyum sağlayabilecek, çağın gereksinimlerini algılayan bölgesel ve milli sorunlara sahip çıkacak öğrenciler yetiştirerek, Eğitim ve Öğretim kalitesi ile ilk sıralarda tercih edilen bir Yüksekokul olmaktır.
Temel Değerler
(Değer 1) - Atatürk İlkelerine Bağlılık
(Değer 2) - Laiklik 
(Değer 3)- Hukuk kurallarına uymak
(Değer 4)- Güvenilirlik
(Değer 5)- Etik Değerlere Bağlılık
(Değer6)- Yenilikçilik
(Değer 7)- Akademik mükemmellik (üstünlük, seçkinlik)
(Değer 8)- Veriye ve bilgiye dayalı karar almak
(Değer 9)- Dürüstlük (kişisel, akademik veya profesyonel)
(Değer 10)- Hoşgörülü olmak
(Değer 11)- Saygılı olmak
(Değer 12)- İdealist olmak
(Değer 13)- Katılımcılık
(Değer 14)- Dayanışmaya önem vermek
(Değer 15)- İş birliğine açık olmak
(Değer 16)- Çevre bilinci
(Değer 17)- Liderlik
(Değer 18)- Sorumluluk bilinci


1.2. Amaç ve Hedefler
AMAÇ 1 Eğitim ve öğretimde verimlilik ve kalitenin geliştirilmesi
Hedef 1.1 Öğretim programlarının iyileştirilmesi ve güncellenmesi.
Stratejiler 
 (1) Yüksekokulumuz öğretim programlarının müfredat ve program geliştirme çalışmalarının her eğitim-öğretim yılı sonu itibariyle değerlendirilmesi.
(2) Yüksekokulumuz öğretim programlarının ders içeriklerinin bilimsel gelişmelere göre her eğitim-öğretim yılı başında güncellenmesi.
Tablo 1: Eğitim ve öğretimde verimlilik ve kalitenin geliştirilmesi

	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	(1)Öğretim programları iyileştirme oranları
	% 100
	% 100
	%100
	%100
	%100
	%100

	(2)AKTS’ye uygun ders tanımlarının güncellenmesi
	% 100
	% 100
	%100
	%100
	%100
	%100



Hedef 1.2 Ulusal ve uluslararası öğrenci hareketliliğinin geliştirilmesi.
Stratejiler 
(1) Mevlana, Farabi, fulbright ve ERASMUS+ gibi ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarından Yüksekokulumuza gelen ve giden öğrenci sayısının arttırılması 
Tablo 2: Stratejiler 
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	(1) Gelen öğrenci sayısı
	-
	% 10
	% 10
	% 10
	% 10
	% 10

	(2) Giden öğrenci sayısı
	-
	% 10
	% 10
	% 10
	% 10
	% 10



AMAÇ 2 Akademik personelin sayısını arttırmak ve niteliğini geliştirmek.
Hedef 2.1 Yüksekokulumuz programları için ihtiyaç duyulan akademik personel sayısının arttırılması ve sürekliliğinin sağlanması.

Stratejiler 
(1) Akademik personel ihtiyacının belirlenmesi ve istemde bulunulması.
(2) Akademik personel sayısı artırılarak öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının düşürülmesi. 


Tablo 3: Akademik personelin sayısını arttırmak 
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Kadrolarına göre akademik personel sayısı
	23
	26
	29
	31
	32
	32

	Anestezi
	1
	1
	1
	-
	-
	-

	Çevre Sağlığı
	4
	-
	-
	-
	-
	-

	Diyaliz
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	Fizyoterapi
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	İlk ve Acil Yardım
	3
	1
	1
	1
	1
	-

	Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik
	3
	1
	1
	1
	-
	-

	Tıbbi Görüntüleme Teknikleri
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	Tıbbi Laboratuvar Teknikleri
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	ASHMYO Öğretim Görevlisi
	1
	-
	-
	-
	-
	-


Hedef 2.2 Akademik personel niteliğinin arttırılması. 
Stratejiler 
(1) Akademik personelin lisansüstü eğitim programlarına katılımlarının desteklenmesi.
(2) Akademik personelin hizmet içi eğitim programlarına katılımlarının sağlanması.
(3) Akademik personelin gelişimine yönelik kurs, kongre vb. etkinliklere katılımının teşvik edilmesi. 
Tablo 4: Akademik personelin sayısını arttırmak niteliğini geliştirmek.
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	1. Akademik personelin Lisansüstü eğitim programlarına katılımlarının desteklenmesi
	8
	2
	2
	2
	2
	2

	2.  Düzenlenen eğitimlere katılım sayısı
	20
	23
	23
	23
	23
	23

	3. Yurt içi ve yurt dışı görevlendirilecek akademik personel sayısı
	-
	2
	4
	6
	8
	10


AMAÇ 3 İdari Personel sayısını arttırmak ve niteliğini geliştirmek.
Hedef 3.1 İdari personel sayısının arttırılması ve sürekliliğinin sağlanması.
Stratejiler 
(1) İdari personel ihtiyacı için istemde bulunulması.
  Tablo 5: Akademik personelin sayısını arttırmak
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	(1) İdari personel sayısı
	9
	10
	11
	12
	13
	14


Hedef 3.2 İdari personelin memnuniyetinin arttırılması
Stratejiler 
(1) İdari personelin hizmet içi eğitim programlarına katılımlarının sağlanması.
(2) Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik etkinliklerin düzenlenmesi. 
Tablo 6: Akademik personelin niteliğini geliştirmek
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	(1) Düzenlenen eğitimlere katılım sayısı
	
	6
	6
	6
	6
	6


AMAÇ 4 Fiziksel altyapıyı güçlendirmek.
Hedef 4.1 Eğitim-öğretim altyapısının güçlendirilmesi.
Stratejiler 
(1) Derslik ve akademik- idari personel için oda sayısının arttırılması.
(2) Yüksekokulumuz için yeni bir bina talep edilmesi
Tablo 7: Eğitim-öğretim altyapısının güçlendirilmesi.
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	(1) Derslik sayısı
	---
	10
	10
	--
	--
	--

	(2) Akademik personelin kullandığı oda sayısı
	14
	15
	26
	--
	--
	--

	(3)İdari personelin kullandığı oda sayısı
	3
	5
	11
	--
	--
	--


Hedef 4.2 Akademik ve idari birimlerde hizmet ve çalışma ortamları ve koşullarının iyileştirilmesi.
Stratejiler 
(1) Akademik ve idari birimlerde iyileştirme ihtiyaçlarının belirlenmesi ve talep edilmesi.
(2) Derslik ve Laboratuvarların alt yapısının iyileştirilmesi. 
Tablo 8: Akademik ve idari birimlerde çalışma ortamlarının iyileştirilmesi
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	(1) İyileştirme Oranı %
	0
	% 75
	% 80
	% 85
	%90
	% 95


AMAÇ 5 Ülkenin bölgenin ihtiyaç duyduğu yetişmiş ara eleman ihtiyacını karşılamada sürekliliği sağlamak.
Hedef 5.1 Mevcut programlar incelenerek en fazla tercih edilen programları belirlemek,

Stratejiler 
(1) Bölge ve ülke genelinde istihdam olanağı bulunan meslek dallarının belirlenmesi.
(2) Mevcut programlar incelenerek en fazla tercih edilen programları belirlemek. 




Tablo 9: Mevcut programların doluluk oranları
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Mevcut Programların doluluk oranları %
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Tıbbi Laboratuvar Teknikleri
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	İlk ve Acil Yardım
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Çevre Sağlığı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Fizyoterapi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Anestezi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Diyaliz
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Tıbbi Görüntüleme Teknikleri
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik (II. Öğretim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	İlk ve Acil Yardım (II. Öğretim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


AMAÇ 6 Yüksekokulumuzun kurumsal gelişimine katkıda bulunabilecek etkinlik ve düzenlemeler yapmak
Hedef 6.1 Paydaşlarımızla iletişime geçerek yüksekokulumuzda çeşitli seminerler/sunumlar gerçekleştirilmesine olanak sağlanması 
Stratejiler 
(1) Etkinlik/sunum/seminerler sonucunda,   Etkinlik/sunum/seminerler sonucunda hem öğretim elemanlarımızın akademik çalışmalarına ilham kaynağı olması hem de öğrencilerimize gelecekteki işverenleri tarafından beklentilerinin aktarılması. 
Tablo 10: Yüksekokulumuzun kurumsal gelişimine katkıda bulunabilecek etkinlik ve seminerler
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	(1) İş akışının düzenli yürümesi.
(Görev tanımı)
	11
	5
	5
	5
	5
	5


Hedef 6.2 Akademik personel, idari personel ve öğrencilerin memnuniyet oranlarının belirlenmesi.
Stratejiler 
(1) Çalışanların öncelikli ihtiyaçlarını belirlemek ve gerçekleştirmeye çalışmak.
(2) Öğrencilerin Yüksekokuldan beklentilerini belirlemek ve gerçekleştirmeye çalışmak.
Tablo 11:Çalışanlar ve Öğrencilerin memnuniyet oranı
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	(1) Çalışanların memnuniyet oranı.
	%25
	%60
	%70
	%80
	%90
	%90

	(2) Öğrencilerin memnuniyet oranı.
	%60
	%70
	%80
	%90
	%90
	%90





AMAÇ 7 Paydaşlarımızla ilişkilerin güçlendirilmesi.
Hedef 7.1 Topluma yönelik seminer, panel ve konferansların sayısının artırılması.
Stratejiler 
(1) Toplumun ihtiyaç duyduğu konuların belirlenmesi.
(2) Seminer, panel ve konferansları vereceklerin belirlenmesi.
Tablo 12: Topluma yönelik seminer, panel ve konferansların sayısı
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	(1) Seminer, panel ve konferans sayısı.
	5
	6
	7
	8
	10
	10



Hedef 7.2 Kamu veya özel kurum ve kuruluşlar ile ortak projeler yürütmek.
Stratejiler 
(1) Öğrenciler, işletmeler, kurum ve kuruluşlar ile toplum için uygun proje fikirlerinin değerlendirilmesi ve belirlenmesi. 
Tablo 13: Kamu veya özel kurum ve kuruluşlar ile ortak yürütülecek projeler
	Performans Göstergeleri
	Mevcut Durum
2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	(1) Yürütülen proje sayısı.
	1
	2
	3
	4
	5
	6



2. TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Tablo 14: Temel Performans Göstergeleri

	Plan Dönemi Başlangıç Değeri (2024)
	
Temel Performans Göstergeleri
	Plan Dönemi Sonu Hedeflenen Değeri (2028)

	%100
	Öğretim programları iyileştirme oranları
	%100

	%100
	AKTS’ye uygun ders tanımlarının güncellenmesi
	%100

	700
	Gelen öğrenci sayısı
	700

	
	Giden öğrenci sayısı
	

	26
	Kadrolarına göre akademik personel sayısı
	32

	2
	Düzenlenen eğitimlere katılım sayısı
	5

	-
	Yurt içi ve yurt dışı görevlendirilecek akademik personel sayısı
	-

	10
	İdari personel sayısı
	14

	6
	Düzenlenen eğitimlere katılım sayısı
	6

	10
	Derslik sayısı
	15

	25
	Akademik personelin kullandığı oda sayısı
	30

	5
	İdari personelin kullandığı oda sayısı
	9

	%75
	İyileştirme Oranı %
	%95

	%100
	Mevcut Programların doluluk oranları %
	%100

	5
	İş akışının düzenli yürümesi
	5

	%60
	Çalışanların memnuniyet oranı.
	%90

	%70
	Öğrencilerin memnuniyet oranı.
	%90

	2
	Seminer, panel ve konferans sayısı.
	10

	2
	Yürütülen proje sayısı
	5



3. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokul Müdürü Doç.Dr.Gül Öznur KARABIÇAK başkanlığında tabloda belirtilen Akademik Birim Stratejik Kurulunun görüş ve katkıları ile Akademik Birim Strateji Planlama Komisyonu tarafından Yüksekokulumuzun mevcut durumunu ve imkânlarını ortaya koyarken, bu durum ve imkânlardan hareketle Yüksekokulumuzun önümüzdeki beş yılda (2024-2028) hedeflenen stratejik planı verilen formata uygun olarak Rektörlüğe sunulmak üzere hazırlanmıştır. 

Tablo 15: AKADEMİK BİRİM STRATEJİK PLANLAMA KOMİSYONU

	
1
	
Doç. Dr. Gül Öznur KARABIÇAK
	
Başkan

	2
	Doç. Dr. Erman ORYAŞIN
	Üye

	3
	Dr. Öğr. Üyesi Mert SOYSAL 
	Üye

	4
	Öğr. Gör. Dr. Nesrin OĞURLU
	Üye

	5
	Öğr. Gör. Muammer KORKUT
	Üye

	6
	Yük. Ok. Sek. Güliz DOĞAÇ
	Üye



Yüksekokulumuzun dördüncü beş yıllık (2023-2028) Stratejik Planımızla ilişkilendirilen her yıl hazırlanan performans programlarımızla Stratejik Planımız değerlendirilmiştir. Bu süreçte paydaşlarımızla, diğer üniversitelerin sağlık hizmetleri meslek yüksekokulları, paramedik derneği ve sağlık meslek liseleri ile toplantılar yapılarak stratejik plan ile ilgili görüş ve katkılar alınmıştır. 

4. DURUM ANALİZİ
4.1. Kurumsal Tarihçe

Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Yükseköğretim Kurulu ve Sağlık Bakanlığı arasında imzalanan protokol gereğince Bakanlar Kurulu Kararı ile 1992 yılında kurulmuş olup, 1993–1994 Eğitim-Öğretim yılında Ebelik programına 30 öğrenci alınarak faaliyete başlamıştır. Ebelik Programının Lisans düzeyinde eğitime başlamasıyla Yüksekokulumuzdan ayrılarak Aydın Sağlık Yüksekokuluna geçmiştir. Yüksekokulumuzda Tıbbi Laboratuvar ve Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik Programları açılarak Sağlık Meslek Liselerinden 2004‑2005 Eğitim-Öğretim yılından itibaren sınavsız öğrenci kabul edilmeye başlanmıştır. 
2006–2007 Eğitim-Öğretim yılında Ambulans ve Acil Bakım Teknikerliği (İlk ve Acil Yardım) ve Çevre (Çevre Sağlığı) Programları açılarak öğrenci alınmıştır. 2010–2011 Eğitim‑Öğretim yılında Fizyoterapi Programı, 2011–2012 yılında Diyaliz ve Anestezi Programları, 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılında Tıbbi Görüntüleme Teknikleri Programı ve Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik Programı ikinci öğretimi ve 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında İlk ve Acil Yardım Programı ikinci öğretimi açılarak öğrenci alınmıştır. Yüksekokulumuz 2016-2017 Eğitim-Öğretim yılında iki Bölüm ve 8 Program ve 2 İkinci Öğretim Programı ile hizmetini sürdürmektedir.
Halen Yüksekokulumuz 1776 öğrenci sayısı ile Eğitim-Öğretim hizmeti vermektedir. Yüksekokulumuz Aydın İli Efeler İlçesinde bulunan Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Aytepe Merkez Kampüsümüzde birimimize geçici olarak tahsis edilmiş olan Enstitüler binasında Eğitim-Öğretim hizmetini vermeye devam etmektedir.
4.2. Mevzuat Analizi

Yüksekokulumuz 1993-1994 yılında eğitim ve öğretim faaliyetine başlamıştır. Üniversitelerin teşkilatlanma, işleyiş, görev, yetki ve sorumlulukları ile eğitim-öğretim, araştırma, yayın, öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer personel ile ilgili düzenlemeleri 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile düzenlenmiştir. Üniversiteler eğitim-öğretim ve bilimsel çalışma faaliyetlerini öğretim elemanları ile yürütürken bu faaliyetlerin altyapı çalışmalarını, idari süreçlerini, sekretarya görevlerini idari personel vasıtasıyla yürütmektedir. Öğretim elemanlarının özlük hakları 2914 sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu hükümleri ile idari personelin özlük hakları ise 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu hükümleri ile düzenlenmiştir. Sunduğu hizmetler bakımından tabi olduğu mevzuatlar ve ilgili madde içerikleri Tablo 16'da kısaca özetlenmiştir.




Tablo 16: Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Çağdaş eğitim-öğretim esasları temel alınan bir düzen içinde toplumun sağlık yönünden ülkenin ihtiyaçlarına uygun ve kalkınma planları amaçları doğrultusunda;
Ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, sağlık yönünden ülkeye ve insanlığa hizmet etmek
	Türkiye Cumhuriyeti Anayasası 130 uncu
Madde

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu 3. maddesinin r bendi
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu
12. maddesi

Bütçe Kanunu
	Ortaöğretimden gelen öğrencilerin bilgi eksikliğinden dolayı yükseköğretimde eğitiminin verilmesinde zorluklar çekilmesi

Kontenjanların artması
Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarının ihtiyaca cevap vermemesi

Bütçe Kanunu ile tahsis edilen cari ve yatırım bütçe ödeneklerinin, artan öğrenci ve öğretim elemanı sayısının gerektirdiği eğitim ve Ar‑Ge faaliyetlerini icra etmekte yetersiz kalması

Öğretim elemanı sayısının artan öğrenci sayısına paralel oranda artmaması
	Kurumu tercih eden öğrencilerin hazır bulunuş düzeylerindeki
Eksikliklerinin giderilmesine yönelik destekleyici eğitim faaliyetlerin yürütülmesi

Kontenjanların üniversitenin derslik ve öğretim üyesi sayısı dikkate alınarak belirlenmesi, küçük derslik ve az öğretim üyeli bölümlere kontenjan sınırlaması getirilmesi.

Derslik, ofis ve laboratuvar imkanlarının ihtiyaca cevap verebilmesi için yeterli yatırım bütçesi verilmesi

Eğitim-öğretim, araştırma faaliyetlerinin ihtiyaca cevap verebilmesi için yeterli cari bütçe verilmesi.

	Sağlık eğitimi teknolojisini kullanmak, yaygınlaştırmak, üretmek, geliştirmek.

	2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu
12.maddesi
	Günümüz koşullarında sağlık alanındaki teknolojilerin gelişim hızına uyum sağlanması için gerekli maddi ve teknik altyapı, imkanlarının sağlanmaması


	Sağlık eğitimi teknolojilerine ayrılacak bütçenin arttırılması

Sağlık eğitiminde yeni teknolojilerin kullanımına ilişkin eğitimlerin yaygınlaştırılması

Sağlık eğitimi teknolojilerinin üretilmesine ve geliştirilmesine yönelik kamu ve özel sektör desteğinin sağlanması

	Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini sağlamak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapmak

	2547 sayılı Yükseköğretim Kanunun 12.maddesi
	Sağlık alanında eğitim-öğretim hizmeti veren eğitim birimlerinin birincil amacı bölgesinde yer alan kamu kurum ve kuruluşlarının birbirleriyle ilişkilerinin arttırılması gerekmektedir. Bu sayede kurumlar arası çalışmalar ile mevcut kaynakların daha etkili ve verimli olarak kullanılması önem arz etmektedir.
	İlde bulunan kamu kurumlarınca paydaş çalışmalarının arttırılması

Ortak olarak kullanılabilecek kamu araç ve gereçlerinin belirlenmesi

	Sağlık hizmetlerinde modernleşmeyi ve buna bağlı olarak hizmet kalitesinde memnuniyet oranının artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak
	2547 sayılı Yükseköğretim Kanunun 12.maddesi
	Eğitim kurumlarının ilişkilerinde aksaklıklar olduğu tespit edilmiştir.
	Üniversitemiz akademik birimlerinin ilgili alanındaki eğitim veren kuruluşlarla ortak çalışmalar yürütmesi.


	Yükseköğretim kurumları olarak, öncelik eğitim-öğretim faaliyetlerini yerine getirmekle yükümlü olması ile birlikte aynı zamanda yüksek düzeyde bilimsel çalışma ve araştırma yapmak, bilgi ve teknoloji üretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelişme ve kalkınmaya destek olmak, yurt içi ve yurt dışı kurumlarla iş birliği yapmak suretiyle bilim dünyasının seçkin bir üyesi hâline gelmek, evrensel ve çağdaş gelişmeye katkıda bulunmaktır.
	2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunun 4. Maddesinin c bendi
	Bütçe kaynaklarından projeler için eşit derecede yararlanılmamaktadır. Bilimsel araştırma çıktıları topluma yeterince iletilememektedir.
	Bilim atölyeleri veya gezici bilim sergileri ile elde edilen çıktılar topluma duyurulacak. 

Araştırmacıların daha fazla desteklenmesi için bilimsel araştırma kaynaklarının ve kurum dışı araştırma fonlarına yönelimin arttırılması



4.3. Üst Politika Belgeleri Analizi
Yüksekokulumuzun 2024-2028 Dönemi Stratejik Planı oluşturulurken üst politika belgelerinde Yüksekokulumuzun hizmet alanına giren konular incelenmiş ve hazırlanan 2024-2028 Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu stratejik planı söz konusu üst politika belgelerine uyumlu ve tutarlı olarak hazırlanmıştır.

Tablo 17: Üst Politika Belgeleri Analizi

	Üst
Politika Belgesi
	İlgili Bölüm / Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	On ikinci Kalkınma Planı (2024-2028)
	Madde 80
	Uluslararası ölçekte eğitimin her kademesinde kaliteli eğitime eşit erişim ve beceri eğitiminin gerekliliği ön plana çıkmaktadır.

	
	Madde 81
	Eğitim sistemlerinde yapay zeka, artırılmış gerçeklik, nesnelerin interneti gibi bilgi ve iletişim teknolojileri (BİT)'nin kullanımı önem kazanmakta, BİT aracılığıyla daha geniş öğrenci kitlelerine eğitim hizmeti sunma imkanı artmaktadır.

	
	Madde 272
	Ülkemizin ihtiyaç duyduğu tüm alanlarda nitelikli insan gücünün artırılması, eleştirel düşünebilen ve sorunlara sürdürülebilir çözümler sunabilen, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile ülke ve dünya sorunlarına duyarlı, ahlaki değerleri gözeten, toplumun kalkınmasına katkıda bulunmayı görev edinmiş bireyler yetiştirilmesi.

	
	Madde 289
	Plan dönemi boyunca, demografik fırsat penceresinden en iyi biçime yararlanılarak bireysel ve toplumsal nitelik ve yetkinlik düzeylerinin yükseltilmesi hedeflenmektedir. Bu doğrultuda, temel kapsayıcı, kaliteli sağlık ve eğitim başta olmak üzere, vatandaş odaklı ve etkin kamu hizmetleri, imkanları sağlanması.

	
	Madde 334
	Nitelikli insan kaynağı, Plan döneminde öngörülen istikrarlı büyümenin başat unsurlarından birisi olacaktır. İşgücünün niteliklerinin artırılması, eğitim ve istihdam ilişkisinin gözetilmesi.

	
	Madde 411.5
	Akıllı ilaç kullanımının teşvik edilmesi ilaç ve tedavi harcamalarını rasyonelleştirilen tedbirlerin alınması.

	
	Madde 411.7
	Sağlık hizmetlerinin gereksiz ve etkin olmayan kullanımını önlemeye yönelik düzenlemelerin yapılması.

	
	Madde 508
	Enerjinin her alanda verimli kullanımına yönelik çalışmalar sürdürülmesi

	
	Madde 508.1
	Kamu binalarının daha verimli hale getirilmesine yönelik uygulamalara devam edilmesi.

	
	Madde 544.2
	Araştırma deneyimine sahip nitelikli insan kaynağının artırılmasını teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yüksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasının sağlanması.

	
	Madde 545.5
	Bilimsel araştırma projelerinin etkinliğinin artırılmasına yönelik çalışmaların yürütülmesi.

	
	Madde 683
	Akademik personelin niteliğinin yükseltilmesi

	
	Madde 684.1
	Sektör temsilcilerinin katılımıyla programların oluşturulması, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamalı eğitimlerin sektörle birlikte yürütülmesinin sağlanması.

	
	Madde 693
	Yükseköğretim sisteminde kalite güvencesi kültürünün yaygınlaştırılması ve güçlendirilmesi.

	
	Madde 693.1
	Yükseköğretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonunun geliştirilmesi.

	
	Madde 693.2
	Kalite güvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yönetimi sistemlerinin entegrasyonunun sağlanması.

	
	Madde 711
	Sağlıkta insan kaynağı ile fiziki altyapının nicelik ve nitelik olarak iyileştirilmesi.

	
	Madde 711.1
	Başta tıp, diş hekimliği ve eczacılık olmak üzere sağlık meslek gruplarında eğitimin kalitesinin artırılması, sağlık alanında geleceğin ihtiyaç ve şartlarına uygun bir şekilde ve ülke ihtiyaçları göz önünde bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli işgücü oluşturulması.


	Orta Vadeli Program (2024-2026)
	III. MAKROEKONOMİK HEDEFLER VE POLİTİKALAR- 2. İstihdam Politika ve Tedbirler 2.Madde
	Mesleki ve teknik eğitim müfredatı özel sektörle işbirliği içerisinde güncellenecek, staj ve işbaşı eğitimi programlarının yaygınlaştırmasını sağlayacak şekilde yönetim ve finansman konuları da dâhil olmak üzere özel sektör katılımı artırılacaktır.

	
	III. MAKROEKONOMİK HEDEFLER VE POLİTİKALAR-
2. İstihdam - Politika ve Tedbirler 10.Madde
	Geleceğin mesleklerine yönelik gençlerin kariyer farkındalıklarını artıracak program ve faaliyetler yaygınlaştırılacaktır.

	
	III. MAKROEKONOMİK HEDEFLER VE POLİTİKALAR-2. İstihdam - Politika ve Tedbirler 20.Madde
	Veriye dayalı risk odaklı denetim faaliyetleri yaygınlaştırılarak iş yerlerinde çalışma koşullarının insana yakışır bir biçimde olması sağlanacaktır.

	
	III. MAKROEKONOMİK HEDEFLER VE POLİTİKALAR-2. İstihdam - Politika ve Tedbirler 22.Madde
	Yükseköğretim kontenjanları kamu ve özel sektörün orta vadede ihtiyaç duyduğu işgücü miktarı ve nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.

	
	III. MAKROEKONOMİK HEDEFLER VE POLİTİKALAR-4. Ödemeler Dengesi-Politika ve Tedbirler 22.Madde


	Sağlık turizmi alanında hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak geliştirilecek, tanıtım ve pazarlama faaliyetleri artırılacaktır.


	
	III. MAKROEKONOMİK HEDEFLER VE POLİTİKALAR-6. Kamu Maliyesi Politika ve Tedbirler 33.Madde
	Sağlık ürün ve hizmetlerinde talep kontrolünün ve hizmet basamaklarının uygun kullanımının sağlanması amacıyla teşvik edici mekanizmalar geliştirilecektir.

	
	III. MAKROEKONOMİK HEDEFLER VE POLİTİKALAR-7. Afet Yönetimi Politika ve Tedbirler 13.Madde
	Eğitim ve sağlık başta olmak üzere kamu hizmetlerinin sunulduğu yapıların afet ve olağanüstü durumlara karşı hazırlık durumu güçlendirilecektir.



4.4. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu bünyesinde sunulan faaliyet alanları ile ürün ve hizmetler aşağıda sunulmuştur (Tablo 18).

[bookmark: _bookmark16]Tablo 18: Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün / Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim
	1- Ön lisans Eğitim-Öğretim Programları

	
	2- Yaşam boyu öğrenme faaliyetleri

	B- Araştırma-Geliştirme
	1- Araştırma Projeleri

	
	2- Uluslararası/Ulusal Bilimsel Yayınlar

	
	3- Bilimsel Toplantılar

	C- Toplumsal Katkı
	1- Sağlık

	
	2- Bilimsel, Kültürel ve Sosyal Organizasyonlar

	
	3- Kültür, Sanat ve Spor Etkinlikleri

	
	4- Tanıtım ve Halkla İlişkiler









4.5. Paydaş Analizi


Paydaşlar Yüksekokulumuzun sağladığı hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden doğrudan ve dolaylı bir şekilde etkilenen veya Yüksekokulumuzu etkileyen kişi, grup ve kurumlardır.
Paydaşlar temel olarak iç ve dış paydaşlar şeklinde ikili bir sınıflandırmaya tabi tutulmuştur.
İç Paydaşlar	: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup ve kurumlardır.
Dış Paydaşlar	: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen, kuruluş dışındaki kişi, grup ve kurumlardır.
Temel Ortaklar	: Yüksekokulun faaliyetlerini yürütürken hiçbir zaman ayrılamayacağı, işbirliği yapmak zorunda olduğu paydaşlarıdır.
Stratejik Ortak	: Yüksekokulun vizyonuna ulaşabilmesi için gönüllü olarak işbirliği yaptığı paydaşlarıdır. 	
Paydaşların önceliklendirilmesine ilişkin bilgiler aşağıdaki Tablo 19’da yer verilmiştir.

Tablo 19: Paydaşların Önceliklendirilmesi

	Paydaş Adı
	İç Paydaş/ Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Akademik Personel
	İç Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	İdari Personel
	İç Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Öğrenci Toplulukları
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Mezunlar
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Güçlü
	Orta

	YÖK
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Rektörlük
	İç Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Üniversitemizin Enstitüleri, Fakülteleri ve Yüksek Okulları
	İç Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Bakanlıklar
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Aydın Valiliği
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Aydın İl Sağlık Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	MEB Aydin İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Aydın Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Yerel Yönetimler (Aydın Büyükşehir Belediyesi, İlçe Belediyeleri)
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Zayıf
	Yüksek

	Özel Sektör Kuruluşları
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Sivil Toplum Kuruluşları
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Güçlü
	Orta

	Dernek ve Meslek Odaları
	Dış Paydaş
	3.Derece
	Zayıf
	Düşük

	ÖSYM
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Zayıf
	Orta

	Diğer Üniversiteler
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	TÜBİTAK - TÜBA
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Yurt dışındaki Üniversitelerin ilgili birimleri
	Dış Paydaş
	1.Derece
	Güçlü
	Yüksek

	Öğrenci Yakınları
	Dış Paydaş
	3.Derece
	Zayıf
	Düşük

	Bölge Halkı
	Dış Paydaş
	2.Derece
	Güçlü
	Orta



Tablo 20'de paydaşların ilgili olduğu ürün/hizmetler gösterilmektedir. Tablo 20: Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi
	Paydaşlar
	Eğitim-Öğretim
	Araştırma‑Geliştirme
	Toplumsal Katkı

	
	Ön Lisans Eğitim-Öğretim Programları
	Yaşam boyu Öğrenme Faaliyetleri
	1- Araştırma Projeleri
	2- Uluslararası/Ulusal Bilimsel Yayınlar
	3- Bilimsel Toplantılar
	Sağlık
	Bilimsel, Kültürel ve Sosyal Organizasyonlar
	Kültür, Sanat ve Spor Etkinlikleri
	Tanıtım ve Halkla İlişkiler

	Öğrenciler
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×

	Akademik Personel
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×

	İdari Personel
	×
	×
	
	
	×
	×
	
	×
	×

	Öğrenci Toplulukları
	
	×
	
	
	×
	
	
	
	

	Mezunlar
	
	×
	
	
	×
	×
	
	×
	×

	Rektörlük
	×
	×
	×
	
	×
	×
	×
	×
	×

	Üniversitenin Enstitüleri, Fakülteleri ve Yüksekokulları
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×

	YÖK
	×
	
	×
	
	×
	×
	×
	×
	×

	Bakanlıklar
	×
	×
	×
	
	×
	×
	×
	×
	×

	Aydın Valiliği
	
	×
	×
	
	×
	×
	×
	×
	×

	Aydın İl Sağlık
Müdürlüğü
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	
	×

	MEB Aydin İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	×
	×
	×
	
	×
	×
	×
	×
	×

	Aydın Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü
	
	×
	×
	
	×
	×
	×
	×
	×

	Yerel Yönetimler (Aydın Büyükşehir Belediyesi, İlçe Belediyeleri)
	×
	×
	×
	
	×
	×
	×
	×
	×

	Özel Sektör Kuruluşları
	
	×
	×
	
	×
	×
	
	×
	×

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	×
	×
	
	×
	×
	
	×
	×

	Dernek ve Meslek Odaları
	
	×
	×
	
	×
	×
	
	×
	×

	ÖSYM
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Üniversiteler
	×
	×
	×
	
	×
	×
	×
	×
	×

	TÜBİTAK - TÜBA
	×
	×
	×
	×
	
	×
	×
	×
	

	Yurt dışındaki Üniversitelerin ilgili birimleri
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×
	×

	Öğrenci Yakınları
	
	×
	
	
	
	
	
	
	×

	Bölge Halkı
	
	×
	
	
	×
	
	
	×
	×



4.6. [bookmark: _Toc322701865]Kuruluş İçi Analiz
Birimin Yasal Yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi
	
Birimin Kuruluş Mevzuatı
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Yükseköğretim Kurulu ve Sağlık Bakanlığı arasında 1992 yılında imzalanan protokol gereğince Bakanlar Kurulu kararı ile kurulmuştur. Yüksekokulumuz 1993–1994 Eğitim-Öğretim yılında ebelik programına 30 öğrenci alarak faaliyetine başlamıştır.

	

Yetki, Görev ve Sorumluluklar
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, insan ve çevre sağlığı ile ilgili mesleklere yönelik eleman yetiştirmeyi amaçlayan dört yarıyıllık eğitim-öğretim sürdüren bir yükseköğretim kurumudur.
     Meslek Yüksekokulunun organları, Yüksekokul Müdürü, Yüksekokulu Kurulu ve Yüksekokulu Yönetim Kuruludur.
Yüksekokul Müdürünün görevleri:                                                  
      1) Meslek Yüksekokulu kurullarına başkanlık etmek, Meslek Yüksekokulu kurullarının kararlarını uygulamak ve Meslek Yüksekokulu birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak,       
      2) Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde Meslek Yüksekokulunun genel durumu ve işleyişi hakkında Rektöre rapor vermek,                                                                                                       
      3) Meslek Yüksekokulunun ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, Meslek Yüksekokulu bütçesi ile ilgili Meslek Yüksekokulu Yönetim Kurulunun da görüşünü aldıktan sonra Rektörlüğe sunmak,
       4) Yükseköğretim Kanunu ile kendisine verilen diğer görevleri yerine getirmektir.
Meslek Yüksekokul Kurulu, akademik bir organ olup görevleri:                                                                                                 
      1) Meslek Yüksekokulunun, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esasları, plan, program ve eğitim-öğretim takvimini kararlaştırmak,                           
      2)  Meslek Yüksekokulu Yönetim Kuruluna üye seçmek,                      
      3) Yükseköğretim kanunu ve Yönetmelikler ile verilen diğer görevleri yapmaktır.
       Meslek Yüksekokulu Yönetim Kurulu, idari faaliyetlerde Meslek Yüksekokul Müdürüne yardımcı bir organ olup görevleri:  
      1) Meslek Yüksekokulu kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında Meslek Yüksekokul müdürüne yardım etmek,                                                                                                  
      2) Meslek Yüksekokulunun eğitim-öğretim, plan ve programları ile Akademik takviminin uygulanmasını sağlamak,                                              
      3) Meslek Yüksekokulunun yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak,                                                                                   
      4) Meslek Yüksekokul Müdürünün Meslek Yüksekokulu yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak,                         
      5) Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim-öğretim ve sınavlara ait işlemleri hakkında karar vermek, 
      6) Yükseköğretim Kanunu ve Yönetmeliklerle verilen diğer görevleri yerine getirmektir.






4.6.1. Teşkilat Şeması
[image: ][image: ]
Şekil 1: Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Birim Teşkilat Şeması


4.6.2. İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi

Yüksekokulumuzda 2023 yılı Aralık ayı itibariyle toplam 33 personel bulunmaktadır. Toplam Personelin 22’si Akademik personel (%66,67), 11’i ise İdari personel (Memur, 4/B Sözleşmeli Personel ve Sürekli İşçi) (%33,33) olarak görev yapmaktadır.
 
Tablo 21: Birim Personel Dağılımı

	
	İdari
Personel
	Akademik
Personel
	Kadrolu İşçi
	Sözleşmeli
Personel
	GENEL
TOPLAM

	
	Sayısı
	Oranı
	Sayısı
	Oranı
	Sayısı
	Oranı
	Sayısı
	Oranı
	Sayısı
	Oranı

	Bayan
	5
	55
	17
	74
	
	
	
	
	22
	67

	Bay
	4
	45
	6
	26
	1
	100
	1
	100
	11
	33

	TOPLAM
	9
	100
	23
	100
	1
	100
	1
	100
	33
	100




Akademik Personel: Yüksekokulumuzda 2023 Aralık ayı itibariyle 1 Profesör, 1 Doçent, 3 Doktor Öğretim Üyesi, 2 Öğretim Görevlisi Doktor ve 15 Öğretim Görevlisi olmak üzere toplam 22 Akademik Personel çalışmaktadır. Kadromuzda bulunan 1 Öğretim Görevlisi ise Spor Bilimleri Fakültesine 2547 sayılı kanunun 40/b maddesine görevlendirilmiştir. Aşağıdaki tabloda ünvanlar itibariyle akademik personel sayısının dağılımı gösterilmiştir.

Tablo 22: 2023 Yılı Akademik Personel Sayıları
	UNVAN
	Kadroların 
Doluluk Oranına Göre
	Kadroların 
İstihdam Şekline Göre

	
	Dolu
	Boş
	Toplam
	Tam Zamanlı
	Yarı 
Zamanlı

	Profesör
	1
	
	1
	1
	

	Doçent
	1
	
	1
	1
	

	Dr. Öğretim Üyesi
	3
	
	3
	3
	

	Öğretim Görevlisi
	18
	
	18
	18
	

	Okutman
	
	
	
	
	

	Çevirici
	
	
	
	
	

	Eğitim-Öğretim Planlamacısı
	
	
	
	
	

	Araştırma Görevlisi
	
	
	
	
	

	Uzman
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	23
	
	23
	23
	



Tablo 23: Akademik Personel Atamaları

	
	Profesör
	Doçent
	Dr. Öğr. Üyesi
	Öğretim Görevlisi
	TOPLAM

	Açıktan
	
	
	1
	3
	4

	Naklen
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	1
	3
	4



Tablo 24:  Akademik Personel Ünvan Değişiklikleri 

	Eski Unvanı
	[bookmark: _Toc194199786][bookmark: _Toc194200318][bookmark: _Toc194202222][bookmark: _Toc194202734]Yeni Unvanı
	Sayı (Kişi)

	Doç. Dr.
	Prof. Dr.
	1

	Öğr.Gör.Dr.
	Dr. Öğr. Üyesi
	1



Tablo 25:  Yüksekokulumuzdan  Ayrılan  Akademik Personel

	
	Profesör
	Doçent
	Dr. Öğr. Üyesi
	Öğretim Görevlisi
	TOPLAM

	Nakil
	
	
	
	
	

	İstifa
	
	
	
	
	

	Emekli
	
	
	
	
	

	İlişik Kesme
	
	
	
	
	

	Vefat
	
	
	
	
	

	Görevlendirme 
	
	
	
	1
	1

	TOPLAM
	
	
	
	1
	1



Tablo 26:  Akademik Personelin Hizmet Süreleri İtibariyle Dağılımı 
	
	1-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20Yıl
	21 Yıl Üzeri

	Kişi Sayısı
	5
	2
	4
	1
	7
	4

	Yüzde(%)
	21,73
	8,70
	17,40
	4,35
	30,43
	17,40



Tablo 27:Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
	
	21-25 Yaş
	26-30 Yaş
	31-35 Yaş
	36-40 Yaş
	41-50 Yaş
	51- Üzeri

	Kişi Sayısı
	---
	2
	5
	4
	9
	3

	Yüzde
	---
	8,70
	21,73
	17,40
	39,13
	13,04



Tablo 28: Akademik Personelin Cinsiyet İtibariyle Dağılımı
	UNVAN
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	Profesör
	1
	
	1

	Doçent
	
	1
	1

	Dr. Öğr. Üyesi
	2
	1
	3

	Öğretim Görevlisi
	15
	3
	18

	TOPLAM
	18
	5
	23



İdari Personel: Fakültemizde 2023 Kasım ayı itibariyle Memur, Sürekli İşçi, 4/B Sözleşmeli Personel dahil tüm çalışanlarla birlikte toplam 11 İdari Personel görev yapmaktadır.
Aşağıdaki tabloda idari personel sayıları yer almaktadır.

Tablo 29: İdari Personel Sayısı 
	Kadroların Doluluk Oranına Göre

	SINIF
	Dolu
	Boş
	TOPLAM

	Genel İdari Hizmetler Sınıfı
	7
	
	7

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	
	
	

	Teknik Hizmetleri Sınıfı
	
	
	

	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı
	1
	
	1

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı
	
	
	

	Din Hizmetleri Sınıfı
	
	
	

	Yardımcı Hizmetli Sınıfı
	1
	
	1

	TOPLAM
	9
	
	9



Tablo 30: İdari Personel Atamaları
	
	GİHS
	SHS
	THS
	EÖHS
	Av.HS
	DHS
	YHS
	TOPLAM

	Açıktan
	7
	
	
	
	
	
	
	7

	Naklen
	2
	
	
	
	
	
	
	2

	TOPLAM
	9
	
	
	
	
	
	
	9



Tablo 31: İdari Personel Unvan Değişiklikleri

	Eski Unvanı
	Yeni Unvanı
	Sayısı
(Kişi)

	Memur
	Bilgisayar İşletmeni
	1



Tablo 32: Yüksekokulumuzdan Ayrılan İdari Personel
	
	GİHS
	SHS
	THS
	EÖHS
	Av.HS
	DHS
	YHS
	TOPLAM

	Nakil 
	
	
	
	
	
	
	
	

	İstifa
	
	
	
	
	
	
	
	

	Emekli
	
	
	
	
	1
	
	1
	2

	İlişik Kesme
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vefat
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	1
	
	1
	2



Tablo 33: İdari Personelin Eğitim Durumu
	
	İlköğretim
	Lise
	Ön Lisans
	Lisans
	Y.L./Doktora

	Kişi Sayısı
	1
	2
	1
	5
	

	Yüzde
	11
	22
	11
	56
	



Tablo 34: İdari Personelin Hizmet Süreleri
	
	1 – 3 Yıl
	4 – 6 Yıl
	7 – 10 Yıl
	11 – 15 Yıl
	16 – 20 Yıl
	21 - Üzeri

	Kişi Sayısı
	3
	1
	
	1
	
	4

	Yüzde
	33
	11
	
	11
	
	45



Tablo 35: İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
	
	21-25 Yaş
	26-30 Yaş
	31-35 Yaş
	36-40 Yaş
	41-50 Yaş
	51- Üzeri

	Kişi Sayısı
	3
	
	
	
	
	6

	Yüzde
	35
	
	
	
	
	65



Tablo 36: İdari Personelin Cinsiyet İtibariyle Dağılımı
	
	Kadın
	Erkek

	Kişi Sayısı
	5
	4

	Yüzde
	55
	45



Tablo 37: Sözleşmeli Personel Sayısı
	UNVAN
	Çalıştığı Birim
	Sayı
(Kişi)

	4/b Destek Hizm.
	Destek Hizm.
	1

	4/d Destek Hizm.
	Sürekli İşçi
	1



Tablo 38: Sözleşmeli Personelin Hizmet Süreleri
	
	1-3 Yıl
	4-6 Yıl
	7-10 Yıl
	11-15 Yıl
	16-20 Yıl
	21 - Üzeri

	Kişi Sayısı
	1
	
	
	
	1
	

	Yüzde
	50
	
	
	
	50
	



Tablo 39: Sözleşmeli Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
	
	21-25 Yaş
	26-30 Yaş
	31-35 Yaş
	36-40 Yaş
	41-50 Yaş
	51 - Üzeri

	Kişi Sayısı
	
	
	1
	
	
	1

	Yüzde
	
	
	50
	
	
	50



Tablo 40: Sözleşmeli Personelin Cinsiyet İtibariyle Dağılımı

	UNVAN
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	Hizmetli
	
	
	

	Destek Hizmetleri
	
	2
	2

	TOPLAM
	
	2
	2



4.6.3. Kurum Kültürü Analizi

Kurum kültürü katılım, iş birliği, bilginin kurum içi yayılımı, öğrenme, kurum içi iletişim, paydaşlarla ilişkiler, değişime açıklık, stratejik yönetim, ödül ve ceza sistemi gibi öğelerin işleyişiyle şekillenen bir yapıdır.
Katılım: Yüksekokulumuzda oluşturulan komisyonlar doğrultusunda akademik ve idari personelin mümkün olduğunca karar alma süreçlerine katılımı sağlanmaktadır. Bunun yanında gerçekleştirilen akademik kurul toplantıları ile çeşitli konular hakkında istişareler yapılarak personelin fikrini almak ve yönetim sürecine katılımı sağlamak hedeflenmektedir. Bu doğrultuda tespit ve önerileri hayata geçirilen kurum personelinin karara katılımı ile kurum aidiyeti güçlenmektedir.
İşbirliği: Aydın Adnan Menderes Üniversitesi çatısı altında yasal mevzuatta yer alan kurulların yanı sıra özellikle akademik çalışmalar ve eğitim-öğretim konularında üniversite kapsamında iş birliğini güçlendirici, teşvik edici pek çok yapı bulunmaktadır. Bu kapsamda birimler ve üniversite genelinde gerçekleştirilen akademik çalışmalara ilişkin bilgilendirme toplantıları, bu toplantılar aracılığı ile yeni iş birliklerinin sağlanmasına ilişkin paylaşımlar iş birliğini arttırıcı etki yaratmaktadır.  Akademik ve idari birimlerimiz arasında iletişim, bilgi paylaşımı ve koordinasyon üst düzeyde olup, etkili işbirliği içinde çalışılmaktadır. İç ve dış paydaşlarla üst düzey ve etkili bir işbirliği sağlamak amacıyla periyodik olarak görüşleri alınmaktadır.
Bilginin yayılımı: Yüksekokulumuzda bilgi paylaşımı yüz yüze görüşmeler, Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS), öğrenci bilgi sistemi (OBİS), personel bilgi sistemi vb. farklı yazılımlar, okulumuz sosyal medya hesabı ve web sayfası aktif olarak kullanılmaktadır. Verilerin depolanması etkin bir şekilde gerçekleştirilmektedir.
Öğrenme: Akademik ve İdari personele ihtiyaç ve taleplere göre farklı alanlarda hizmet içi eğitimler düzenlenmektedir. Üniversitemizin sağladığı sürekli eğitim programlarına katılım sağlanmaktadır. Programlarda uygunluk sağlanarak personelin öğrenme süreci desteklenmektedir.
Kurum içi iletişim: Yüksekokulumuzda senato toplantıları sonucu varılan çıktılar, çeşitli formal belgelerin kısa süre içinde kurum personeli ile paylaşılmaktadır. Kurullar, komisyonlar ve komiteler aracılığı ile kurum içi iletişim kesintisiz bir şekilde sürdürülmektedir. Kurum içi iletişimde çeşitli mobil uygulamalar kullanılarak iletişim kanalları sürekli açık tutulmaya çalışılmaktadır.
Paydaşlarla ilişkiler: Yüksekokulumuzun dış paydaşlarla ilişkisi; yüz yüze görüşmeler, oluşturulan komisyonun hazırladığı anket ve değerlendirme formalarıyla yürütmektedir. Akademik ve idari süreçlerin yönetimi için oluşturulan kurul ve komisyonlarda temsiliyetin ilgili tüm birimleri dengeli bir şekilde kapsaması önemsenmektedir.
Değişime açıklık: Kurum küresel ve bölgesel düzeyde meydana gelen değişimleri analiz ederek, kendi içsel dinamikleriyle ve kurumsal değerleriyle uyumlu şekilde, toplumsal faydaya katkı sağlayacak stratejiler oluşturmayı önemsemektedir.
Stratejik yönetim: Üst yönetim, Stratejik Plan sürecinin tüm aşamalarında ilgili birimlerle koordinasyon halinde olmuş, gerçekçi ve uygulanabilir stratejik amaç ve hedefler oluşturulması için tüm ilgili paydaşların süreçte sorumluluk almasını sağlamıştır.
Ödül ve ceza sistemi: Ödül ve cezalar, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu, Akademik Teşvik Yönetmeliği ve Görevde Yükseltme kriterleri üniversitemiz tarafından uygulanmaktadır. Çalışanların motivasyonlarını artırmak amacıyla çeşitli sosyal ve kültürel faaliyetler yapılmakta, uzmanlaşmaları için çeşitli eğitim ve kurslara katılımları desteklenmektedir.

4.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Ülkemizde 2020 yılında merkez üstü İzmir olan depremden sonra Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Merkez yerleşkesinde bulunan yüksekokulumuz binamıza yapılan karot testi neticesinde depreme karşı dayanıksız çıkmıştır. Bu alınan karot testi sonucunda acilen binanın boşaltılması sağlanmıştır. Eğitim-Öğretim faaliyetlerinin aksamamadan sürdürülebilmesi için Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Merkez Yerleşkesinde Enstitüler binasında geçici olarak taşınmıştır. Yüksekokulumuz, Enstitüler, Mediko Sosyal Merkezi ve GETAT birimleriyle beraber binayı kullanmaktadır. Taşınılan binada sadece akademik ve idari personelin bir arada olduğu bir ofis düzeni bulunmaktadır.
Yüksekokulumuzda kayıtlı bulunan yaklaşık 1800 öğrencinin teorik eğitimlerini alabileceği sınıflara ve mesleki becerilerini kazanacakları laboratuvarlara sahip değildir. Bu eksikliklerini gidermek için Üniversitemizdeki farklı birimlerinin derslikleri ve laboratuvarları kullanılmaktadır.  Yüksekokulumuz öğretim programlarında yer alan teorik dersler; Aydın Menderes derslikleri, Tıp Fakültesi Morfoloji derslikleri, Fen Fakültesi derslikleri ve Spor Bilimleri Fakültesinde bulunan dersliklerde sürdürülmektedir. Ayrıca, artan öğrenci sayısı, program çeşitliliği nedeniyle ders (seçmeli/zorunlu) sayısı şube sayısını çoğaltmak ve/veya seçmeli ders sayısını arttırmak gibi zorunlulukları doğurmaktadır. Bahsi geçen dersliklerde çok sayıda biriminde doğal olarak yararlanmasından dolayı derslik ihtiyacının ilerleyen yıllarda daha da artacağı düşünülmektedir. Diğer taraftan, artan öğrenci sayısı, hızla yenilenen teknoloji ve buna bağlı gelişen araştırma alanları laboratuvarların, özellikle de ortak kullanıma açık donanımlı atölye, amfi ve laboratuvarların nicelik ve nitelik olarak yeterli seviyelere ulaştırılması zorunluluğunu da beraberinde getirmektedir.

Tablo 41: ASHMYO Bina alan ölçüleri
	Birim
	Blok Sayısı
(Adet)
	Kapalı Alan
(m2)
	Kullanılan
Kapalı alan
(m2)
	Toplam Alan
(m2)

	ASHMYO
	2
	400
	400
	400



Tablo 42:Eğitim Alanları, Derslikler, Laboratuvarlar

	EĞİTİM ALANLARI
	Sayısı
(Adet)
	Kapalı Alanı
(m2)
	Kapasitesi
(Kişi)

	Amfi-Konferans Salonu
	-
	-
	-

	Sınıf
	-
	-
	-

	Bilgisayar Laboratuvarı
	-
	-
	

	Simülasyon Laboratuvarları
	1
	30
	30

	TOPLAM
	1
	30
	30



Tablo 43: Akademik Personel Hizmet alanları

	
	Sayısı
(Adet)
	Kapalı Alanı
(m2)
	Kullanan Sayısı (Kişi)

	Çalışma Odası
	4
	280
	23






Tablo 44: İdari Personel Hizmet Alanları

	
	Sayısı
(Adet)
	Kapalı Alanı
(m2)
	
	Kullanan Sayısı (Kişi)

	Servis
	--
	--
	
	--

	Çalışma Odası
	3
	42
	
	11

	TOPLAM
	3
	42
	
	11



Tablo 45:  Ambar, Arşiv ve Atölye  Alanları

	
	Sayısı
(Adet)
	Alanı
(m2)

	Ambar
	--
	--

	Arşiv
	1
	10

	Atölye
	--
	--



Taşıt Bilgileri: Kurumumuza ait bir taşıt bulunmamaktadır.
Sosyal ve Kültürel Alanlar
Kantin ve Kafeteryalar: Merkez Kampüste bulunan kantin ve	 kafeteryalardan yararlanılmaktadır.
Öğrenci- Personel Yemekhaneleri: Öğrenci ve personelimiz merkezi yemekhaneden yararlanmaktadır.
Misafirhaneler: Yüksekokulumuza ait misafirhane bulunmamaktadır.
Öğrenci Yurtları: Yüksekokulumuza ait öğrenci yurdu bulunmamaktadır. Kredi Yurtlar Kurumuna ait öğrenci yurtlarından yararlanılmaktadır.
Açık ve Kapalı Spor Tesisleri, Kapalı Spor Salonu: Yüksekokulumuza ait açık ve kapalı spor tesisleri ve kapalı spor salonu bulunmamaktadır. Merkez Yerleşkede bulunan açık ve kapalı spor tesisleri ve kapalı spor salonundan yararlanılmaktadır.
Toplantı ve Konferans Salonları: Yüksekokulumuza konferans salonu bulunmamaktadır. Merkez Yerleşkede bulunan Atatürk Kongre Merkezi salonlarından yararlanılmaktadır.
Dinlenme Tesisleri (Sosyal Tesisler): F Yüksekokulumuza ait dinlenme tesisi bulunmamaktadır. Merkez Yerleşkede bulunan dinlenme tesislerinden yararlanılmaktadır.














4.6.5. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi

Tablo 46:  Yazılımlar
	Bilişim Otomasyon Sistemleri Kullanımı
	Amaç

	Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS)
	Kurum içi ve dışı belge yönetim sistemini izlemek ve kullanmak

	Öğrenci İşleri Sistemi (OBİS)
	Öğrencinin bilgilerine hızlı ve güvenilir şekilde ulaşabilmek ve işlemlerin kolaylaştırmak

	Akademik Bilgi Sistemi (AKBİS)
	Akademik personelin faaliyet ve bilgilerine hızlı ve güvenilir şekilde ulaşmak

	Yükseköğretim Bilgi Sistemi (YÖKSİS)
	Akademik personelin faaliyet ve bilgilerine hızlı ve güvenilir şekilde ulaşmak

	Personel Bilgi Sistemi (PERBİS)
	Personelin özlük haklarının düzenlenmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sağlayan, yapılan işlemleri kayıt altına alarak personel bilgilerinin dinamik olarak zenginleştirilmesini ve arşivlenmesini sağlar.

	Ek Ders ve Fazla Mesai Sistemi (EDBİS)
	Ek ders ve fazla mesai işlemlerinin yapılmasını sağlamak

	Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (e-bütçe)
	Mali Yıl bütçesinin hazırlanması ve ödeneklerinin takibi.

	Merkezi Yönetim Sistemi (MYS)
	Mali yıl bütçe giderlerinin ödeme emri belgelerinin düzenlenmesi ve ödeneklerin takibi.

	Kamu Personel Harcamaları Yönetim Sistemi (KPHYS)
	Personel giderleri işlemlerinin yapılması, maaş, ek ders ödeme belgelerinin hazırlanması, takibi.

	Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi (TKYS)
	Devir, hibe veya satın alma yoluyla edinilen mal ve malzemenin kayıtlarının ve stok miktarlarının izlenmesi

	Döner Sermaye Mali Yönetim Sistemi (DMİS)
	Döner Sermaye İşletmesine bağlı satın alma işlemleri ile edinilen mal ve malzemenin kayıtlarının ve stok miktarlarının izlenmesi

	e-devlet
	Ülke içi	yönetim sistemini izlemek ve kullanmak



Tablo 47: Bilgisayarlar
	Cinsi
	Adet

	Masaüstü Bilgisayar 
	33

	Taşınabilir Bilgisayar 
	2

	TOPLAM
	35



Tablo 48: Birimin Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynakları

	Cinsi
	Sayı (adet)

	Yazıcı
	16

	Projeksiyon
	2

	Slayt Makinesi
	---

	Tepegöz
	---

	Episkop
	---

	Barkot Okuyucu/Yazıcı
	1

	Baskı Makinesi
	---

	Fotokopi Makinesi
	1

	Faks
	1

	Fotoğraf Makinesi
	---

	Kameralar
	---

	Televizyonlar
	---

	Tarayıcılar
	1

	Müzik Setleri
	---

	Mikroskoplar
	25

	Optik Okuyucu
	1



4.6.6. Mali Kaynak Analizi
Tablo 49: 2022 Yılı Ödenekleri ve Gerçekleşmeler
	GİDER TÜRÜ
	
	2022 Yılı Bütçe
Başlangıç Ödeneği (TL)
	2022 Yılsonu Ödeneği (TL)
	2022 Yılı Toplam Harcama (TL)

	01. Personel Giderleri
                                                                  
	    (01.01)
    (01.04)
	2862000,00
    34000,00
	-
-
	1970920,30
     32493,16

	02. Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri                                                  
                                                                     
	    (02.01) 
    (02.04)
	419000,00
  21000,00
	-
-
	278723,78
  20691,10

	03. Mal ve Hizmet Alım Giderleri
                                                                
	    (03.02)
    (03.07)
	59000,00
25000,00
	-
-
	-
-

	05. Cari Transferler 
	
	-
	-
	-

	06. Sermaye Giderleri
	
	-
	-
	-

	13. İkinci Öğretim
                                                               
                                                               
	(13.01.01)
(13.01.04) (13.02.04)
	133000,00
    1000,00
    1000,00
	-
-
-
	115590,59
      100,00
      100,00

	GENEL TOPLAM
	
	
	



	TERTİP
	ÖDENEK (TL)
	GERÇEKLEŞME (TL)
	G.ORANI (%)

	1.1. Personel Giderleri
	2896000,00
	2003413,46
	% 69

	2.2. SGK Devlet Prim Giderleri
	440000,00
	299414,88
	% 68

	03.2 Mal ve Hizmet Alımları 
	84000
	-
	% 0

	03.3 Yolluklar 
	
	
	

	03.5 Hizmet Alımları
	
	
	

	03.7 Menkul Bakım Onarım
	
	
	

	03.8 G.Menkul Bakım Onarım
	
	
	

	13.01.01 İkinci Öğretim
	135000,00
	115790,59
	% 85

	TOPLAM
	
	
	



Tablo 50: 2023 Yılı Ödenekleri ve Gerçekleşmeler
	GİDER TÜRÜ
	
	2023 Yılı Bütçe
Başlangıç Ödeneği (TL)
	2023 Temmuz Ödeneği (TL)
	2023 Yılı Kalan Harcama (TL)

	01. Personel Giderleri
                                                                     
	(01.01)
(01.04)
	6232000,00
68000,00
	4717743,49
66612,22
	1514256,51
1387,78

	02. Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri                                                     
                                                                     
	(02.01) (02.04)
	875000,00
42000,00
	624573,41
41715,50
	250426,59
284,50

	03. Mal ve Hizmet Alım Giderleri
                                                                     
	(03.02)
(03.07)
	-
-
	-
-
	-
-

	05. Cari Transferler 
	
	-
	-
	-

	06. Sermaye Giderleri
	
	-
	-
	-

	13. İkinci Öğretim
                                                               
                                                               
	(13.01.01)
(13.01.04) (13.02.04)
	
	-
-
-
	

	GENEL TOPLAM
	
	
	
	



Tablo 51: Personel Giderleri

	TERTİP
	ÖDENEK (TL)
	GERÇEKLEŞME (TL)
	G.ORANI (%)

	1.1. Personel Giderleri
	6300000,00
	4784355,71
	% 75

	2.2. SGK Devlet Prim Giderleri
	917000,00
	666288,91
	% 72

	03.2 Mal ve Hizmet Alımları 
	
	
	

	03.3 Yolluklar 
	
	
	

	03.5 Hizmet Alımları
	
	
	

	03.7 Menkul Bakım Onarım
	
	
	

	03.8 G.Menkul Bakım Onarım
	
	
	

	13.01.01 İkinci Öğretim
	
	
	

	TOPLAM
	7217000,00
	5450644,62
	% 75


















4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 52: Akademik Faaliyetler Analizi

	Temel Akademik Faaliyetler
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler/ Sorun Alanları
	Ne Yapmalı

	EĞİTİM
	Sağlık alanının birçok disiplinine ait programlara sahip olması;

Merkez yerleşkede yer almasından dolayı sunulan programlarla öğrencilere çeşitli alanlarda eğitim alma imkânı sunması,

Öğrencilere teorik bilginin yanı sıra pratik beceriler kazanma fırsatı sunan uygulamaya dayalı eğitim modellerine önem verilmesi,

Eğitim sisteminin ulusal/uluslararası düzeyde geçerli olması ve müfredatın Bologna sürecine uygun olması,

Öğretim elemanlarının eğitim öğretim ve araştırma faaliyetlerini geliştirecek kurs, konferans, kongre vb. programlara katılıma istekli olması,

Yüksekokulumuzun programlarının öğrenci doluluk oranlarının yüksek olması

Uygulamalı derslerde dış paydaşların destekleyici yaklaşımlarının olması,
	Yüksekokulumuzun kendine ait bir binasının olmaması ve bununla birlikte farklı birimlerin dersliklerinin kullanılması,

Yüksekokulumuzun eğitim kalitesinin değerlendirilmesi ve sürekli iyileştirilmesi için daha etkin bir iç kalite güvence sisteminin aktif halde çalışamaması; öğrenci geri bildirimleri ve mezun takibi gibi mekanizmaların yeteri kadar kullanılmaması,

Üniversitenin, öğrencilere mezuniyet sonrası iş bulma konusunda destek olacak etkili bir kariyer hizmetleri biriminin bulunmaması.

Öğretim elemanı sayısının eksik olması,

Yatay geçişle çok fazla sayıda öğrencinin programlarımızı tercih etmesi
	Günümüz koşullarına göre dizayn edilmiş bir Yüksekokul binası ve binanın içerisinde yer alacak derslik, laboratuvarlar ve son teknolojiye yakın makineler ve sarf malzemeler ile desteklendirilmesi 

Eğitim kalitesini sürekli olarak değerlendirmek ve iyileştirmek için etkin bir kalite güvence sisteminin kurulması; öğrenci geri bildirimlerinin toplanması, mezun takibi sisteminin aktif hale getirilmesi,

Eğitim programları paydaşların görüşleri doğrultusunda güncellenmesi



	Araştırma
	Öğretim elemanlarının ulusal ve uluslararası bilimsel yayın ve proje yapma konusunda istekli olması,

Disiplinler arası çalışma olanağının bulunması

Akademik Yükseltilme ve Atanma İlkeleri'nde puan sisteminin getirilmesi
	Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı ve ders yükünün fazla olması nedeniyle akademik personelin araştırmaya ayırdığı zamanın az olması,

Bilimsel yayın ve toplantılara katılım konusunda üniversitemizin desteğinin yetersiz olması,

Yıl içerisinde nitelikli araştırma çıktıları veren öğretim üyelerine yönelik moral ve motivasyon organizasyonlarının yetersiz oluşu

Önlisans öğrencilerinin araştırmaya katılmada istekli olmaması
	Yıl içerisinde nitelikli araştırma çıktıları veren öğretim üyelerine yönelik moral ve motivasyon organizasyonlarının arttırılması

%10'luk dilimli dergiler ve Q1 dilimli dergilerde yayınlanmış yayınlar için teşvik sistemlerinin kurulması ve maddi destek sağlanması

Üniversitemizde yürütülen bilimsel araştırma proje sayılarını arttırmalı, multidisiplener çalışmalar teşvik edilmeli

Öğretim elemanlarının yurt içi ve yurt dışı bilimsel toplantılara katılımına yeterli maddi desteğin sağlanması

Meslek Yüksekokullarında öğretim üyesi kadrolarında yer alan hocaların alanındaki enstitüye kayıtlanmasının sağlanması

	                                   Girişimcilik
	Üniversitemizin Teknoloji Transfer Ofisinin bulunması

Değişimi yönlendirebilecek genç dinamik ve yeniliklere açık akademik çalışan kadrosunun bulunması
	Bilimsel çalışmaların patente dönüşmesinin yeterli olmaması

Girişimciliğe yönelik farkındalığın ve bilginin yeterli olmaması
	Girişimcilikle ilgili derslerin tüm programlarda yaygınlaştırılması

Akademik personelin Teknokent’te şirket kurmaya özendirilmesi ve bu konuda destek verilmesi

	                   Toplumsal Katkı
	Topluma hizmet verme konusunda öğretim elemanlarımızın güçlü motivasyona sahip olması,
	İşbirliği ve ortaklık konularında daha fazla gelişme sağlanabilir.

Yüksekokulun paydaşlarla daha sıkı işbirlikleri kurması ve yerel toplumun ihtiyaçlarını daha iyi anlaması önemlidir.

	Yüksekokulun toplumsal katkı stratejisinin etkin bir şekilde uygulanabilmesi için bir çerçeve veya yönetişim mekanizması oluşturulmalıdır. 








4.8. Yükseköğretim Sektörü Analizi

Dünyadaki ve Avrupa’daki gelişmeler ışığında ülkemizde Yükseköğretimde kalite standartlarının oluşturulması ve bu alanda uluslararası ve Avrupa ile uyumluluğun sağlanabilmesi için Yükseköğretim Kurulu tarafından “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme” Yönetmeliği yayımlanmıştır. Bu Yönetmelik gereği Ülkemizde Yükseköğretim Kurumları kendi öz değerlendirme raporlarını hazırlamakta ve bu raporlar doğrultusunda Stratejik Planlarını hazırlamakta ve uygulanmasını değerlendirmektedir. Yükseköğretim Kurumları Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu, Yükseköğretim Kurumlarından alınan raporlar doğrultusunda Türkiye Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Raporları oluşturulmaktadır. Bu kapsamda Üniversitemizde de akademik değerlendirme ve kalite geliştirme raporları stratejik planlar ve faaliyet raporları düzenlenmeye başlanmıştır. 

4.8.1. Sektörel Eğilim Analizi
Tablo 53: Sektörel Eğilim Analizi 

	
ETKENLER
	Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
	Üniversiteye Etkisi
	
Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	Politik
	Kontenjanların akademik birimlerin taleplerinden fazla artırılması

Yükseköğretime geçiş sınav sisteminde yaşanan değişimler

Bologna Deklarasyonu çerçevesinde “Yükseköğretimde kalite güvencesi sistemleri ağını
Oluşturmak ve yaygınlaştırmak” maddesinin belirlenmiş olması

Üniversite sayılarının arttırılması
	Bologna süreci İle uluslararası eğitim
Standartlarına entegrasyonun sağlanması

Yüksekokulumuzun yapısal değişimlere uyum sağlayacak dinamizme sahip olması
	Artan öğrenci sayılarına bağlı eğitimde kalitenin düşmesi

Yükseköğretimde sık değişen sınav sistemi nedeniyle öğrenci niteliğinin azalması
	İlgili birimlere ilişkin öğrenci kontenjanları belirlenirken akademik- personel sayısı, niteliği ve eğitim birimlerinin fiziki altyapıları göz önünde bulundurulmalı

Kurum kalite koordinatörlüklerinin oluşturulması

	Ekonomik
	Ekonomide görülen daralmalar

Tasarruf tedbirlerinin alınması



	Kamu kaynaklarının etkili, verimli ve tutumlu kullanmasına yönelik komisyonların varlığı
	Pandemi vb. gibi durumlarda uzaktan eğitime geçilmesi ile Şehirde ekonomik durgunluk yaşanması
	Kurum,kuruluşlarla  işbirlikleri geliştirilerek ek kaynak yaratılmalı

Akademisyenlerin proje başvurularını destekleyici çalışmalar artırılmalı

Kurumsal ve bireysel tasarrufu artıracak, çalışmalar yapılmalı

	Sosyokültürel
	Göçün etkileri Küreselleşmenin Etkileri

Öğrenci demografisinin değişimi

Paydaş katılımlarının artması

Öğrenci topluluklarının katılımı yüksek ve artan faaliyetleri
	Kalite ve akreditasyon süreçlerinin önem kazanması

Bilim ve sanat alanında dünya genelinde giderek artan disiplinlerarası çalışmaların artması

Yaşam boyu öğrenme taleplerinin artması
	Araştırma ve eğitime ayrılan devlet bütçesinin yetersizliği

Dijital öğrenmeye dayalı eğitim ve öğretim tekniklerinin artması

Yerleşkelerin çokluğu ve birbirinden uzaklığı kaynakların kullanımını sınırlandırmakta farklı alanlardaki öğretim üyesi ve öğrencilerin etkileşimini azaltmaktadır.
	Sosyo-kültürel araştırmaların sayısının artması ve/veya politika önerilerinin geliştirilmesi

Ulusal/uluslararası	iş
Birliği olanaklarının arttırılması ve bu konuda bilinçlendirme ve teşvik edici çalışmaların yapılması

Sosyal sorumluluk çalışmalarını arttırmak

Üniversitenin öncelikli alanlardaki proje desteklerinin
Sosyokültürel içerikli olanlar yönünde teşvik edici desteğinin arttırılması

Öğrenci topluluklarının teşvik edilmesi

	Teknolojik
	Uzaktan eğitim teknolojisinin gelişmesinin etkisi
	Eğitim ve öğretim sunumunda fiziki mekândan bağımsızlığı

Maliyet avantajının oluşması

Zaman tasarrufunun sağlanması
	Uzaktan eğitimde kesintilerin olması

Öğrencilerin bilgisayara bağımlı hale gelmesi

Öğrencinin pasif öğrenmeye geçmesi

Öğretim elemanlarının teknolojik araç ve uygulamalara uyum zorluğu
	Uzaktan eğitim sisteminin altyapı güçlendirmeleri

Kurumun uzaktan eğitim araçlarına ve uygulamalarına yönelik hizmet içi eğitimler vermesi

	Yasal
	Mevzuatta öngörülen Yükseköğretime ilişkin değişiklikler

Bologna sürecinin üniversitenin kaynaklarının etkili, dengeli, adil, denetime açık, şeffaf ve verimli kullanılmasına zemin hazırlaması
	Mevzuattaki değişikliklerin kurumsal gelişmeye katkı sağlaması

Kalite çalışmaları kapsamında mevzuatın hazırlanması da dış paydaşların görüş ve çalışmalarına daha fazla yer verilmesi
	Değişen mevzuat koşullarına uyum sağlamanın iş yükünü artırması

Kurumların fiziksel ve mali olanaklarının farklılıkları, personel sayılarının yetersizliği

Akademik ve idari personelin mevzuat çalışmaları konusundaki eksiklikleri
ÖSYM'nin üniversiteye Girişte taban puanı kaldırmasına bağlı olarak üniversitemize gelen öğrenci kalitesinin düşmesi
	Değişen mevzuat koşullarına uyumlandırma çalışmalarının yapılması

Akademik ve idari destek hizmetlerinin etkinliğini ve verimliliğini arttırmaya yönelik çalışmalar yapılması

Mevzuat konusunda hizmet içi eğitimlerin akademik ve idari personel verilmesi

	Çevresel
	İklim değişikliği ve savurgan kaynak tüketimi sonucu doğal kaynakların azalması ya da bozulması
	Çevre bilincini artırmaya dönük, toplumsal fayda yaratacak faaliyetlerin artması
	İklim değişikliklerinin olumsuz etkileri
	Atık toplama ve ayırma noktaları artırılmalı

Doğal kaynakların verimli kullanılması için farkındalık çalışmaları yapılmalı

Tasarruf sağlayan aydınlatma vb. donanımlar yaygınlaştırılmalı



4.8.2. Sektörel Yapı Analizi
Tablo 54: Sektörel Yapı Analizi

	
SEKTÖREL GÜÇLER
	Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
	Üniversiteye Etkisi
	
Ne Yapılmalı?

	
	
	Fırsatlar
	Tehditler
	

	                         Rakipler
	Üniversite sayısında artış

Yaşam boyu eğitim kapsamında hizmet veren kuruluşlardaki artış
	Genç ve dinamik bir akademik kadroya sahip olunması
	Sektörde yaşanan yoğun rekabet

Diğer Üniversitelere göre mali durumun yetersizliği
	Sosyal imkanların
Arttırılması amacıyla üniversite-yerel yönetim iş birliği geliştirilmelidir.

Öğrencilerin ulaşım ve konaklama sorunları çözülmelidir.

	                     Paydaşlar
	Paydaşların beklentileri, ihtiyaçları ve talepleri çeşitli olabilir.
	Öğrencilerin talepleri doğrultusunda yeni programlar, projeler ve etkinlikler geliştirilebilir.
	Paydaşların beklentilerinin karşılanmaması veya memnuniyetsizlikleri, yüksekokulun itibarını olumsuz etkileyebilir.
	Paydaşların geri bildirimleri alınmalı ve değerlendirilmelidir.

Mezunların takibi ve mezunlarla iletişim ağının güçlendirilmesi önemlidir.

	                   Tedarikçiler
	Kamu İhale Kanunu’nun sık sık değişmesi
	Toplu alımlarda uygun fiyat tekliflerinin gelmesi
	Ekonomik Dalgalanmalar

Döviz kurundaki artış
	Tedarikçi geri bildirimleri alınmalı

Satın alma isteklerini farklı tedarikçilere duyurmak için girişimlerde bulunulmalı

	Düzenleyici / Denetleyici      Kuruluşlar
	YÖK'ün kalite güvence sistemini yaygınlaştırma politikası yürütmesi
	Yükseköğretim Kalite Kurulu tarafından başlatılan kalite güvencesi çalışmaları
	Kalite güvencesi çalışmalarının ilave yük getirmesi

Kalite güvencesi alanındaki farkındalığının yeterli düzeyde olmaması

Kalite güvencesi eğitimlerinin yeterli olmaması
	Kurumun kalite güvence çalışmalarına yönelik bilgisi arttırılmalı




4.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

Tablo 55: GZFT Listesi
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü yönler
	Zayıf yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Bölgenin önde gelen ve tercih edilen araştırma ve uygulama hastanelerinden bir olan ADÜ hastanesinde öğrencilerin uygulama alanına sahip olması

İhtiyaç duyulması halinde uzaktan eğitim için iyi bir altyapıya sahip olması

Üniversite ve bulunduğu ilin öğrenci ve akademisyenler tarafından tercih edilen iller arasında olması

Üniversitemizin modern, ulusal ve uluslararası veritabanına sahip bir kütüphanesinin olması

Üniversitemizin yenilikçi ve kaliteli akademik kadrosu

Tercih edilen bir Meslek Yüksekokul olması,
	 Fiziksel mekan yetersizliği (sınıf, laboratuvar vb.)

Yüksekokulumuzun ÖSYM kontenjanları ve yatay geçiş ile öğrenci sayılarının artması ile ihtiyaçların fazla olması, buna karşılık bu ihtiyaçların giderilmesinde kullanılabilecek bütçenin yetersiz olması,

Merkezi Yerleştirme Puanı ile yatay geçiş öğrencilerinde bilgi ve donanım eksikliği, 

Ödül ve teşvik yönetmeliğinin bulunmaması ve uygulanmaması

Donanımlı idari personel yetersizliği

Mezun takip sisteminin yeterli düzeyde olmaması,

Akademik ve idari personel için meslek içi eğitim programlarının düzenlenmesinde yetersizlik,
	Bazı nedenlerle bilimsel çalışmalardan uzaklaşmış ancak tekrar motive edilebilecek kapasitesi yüksek kadroların üniversite bünyesinde var olması

Üniversite kadrolarında yenilikçi teknolojilere yakın genç araştırmacıların sayısının yüksek olması

Nitelikli mezun ile mezunların iş bulma oranlarının arttırılması

Toplumsal sorunlarla ilgili farkındalığı arttırmak ve toplumu bilgilendirmek için seminerler, konferanslar, paneller ve diğer etkinliklere verilen
	Kampüs ve şehir olanaklarının öğrencilerin sosyal beklentilerine cevap verememesi nedeniyle diğer üniversitelerle rekabet etme ve öğrenci çekme konusundaki zorluklar

Hızlı toplumsal değişimler ve beklentiler nedeniyle uyum sağlama zorluğu

Sağlık, eğitim alanlarındaki mevzuatların sık sık değişmesi

Maaşların ve ödeneklerin yetersizliliği











4.10. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tablo 56: Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler/ Sorun Alanları
	İhtiyaçlar/ Gelişim Alanları

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	Performans göstergelerinden bazıları ise COVİD 19 salgını, tasarruf tedbirleri nedeniyle istenilen düzeylere ulaşamamıştır.

Amaç ve hedeflerin gerçekçi biçimde belirlenmemesi

Göstergeler ile ilgili olarak izleme, ölçme ve değerlendirme sorunlarının olması

Kalite güvence sisteminin bütüncül bir yapıda olmaması
	Misyon ve Vizyon ile uyumlu yeterli amaç ve hedeflerin belirlenmesine özen gösterilmelidir.

Daha az sayıda amaç belirlenerek, daha ölçülebilir hedefler ve göstergeler oluşturulmalıdır.

Dış paydaş ilişkileri güçlendirilmelidir.

Uygulanabilir stratejiler belirlenmeli ve hedeflere ulaşmak için bu stratejiler üzerinde çalışılmalıdır


	Mevzuat Analizi
	Sık değişen mevzuatlardan kaynaklı uygulama alanlarında sorunlar yaşanmaktadır.

Bazı alanlarda mevzuat boşlukları bulunmaktadır.

Mevzuatta iyileştirme ihtiyacı olduğu gözlemlenmektedir.
	Üniversitemiz, ihtiyaçlara göre ilgili yönetmelik ve yönergelerini güncellemektedir. Bu güncellemeler, sürekli olarak ihtiyaçlara uygun bir şekilde yapılmaktadır.



	Üst Politika          Belgeleri                       Analizi*
	Politika belgeleri anlaşılamamakta ve araştırma geliştirme faaliyetlerinde etkin kullanılamamaktadır.
	Özel ve kamu Ar-Ge işbirliğini, sağlık ve sağlık turizmi hizmetlerini, iş gücü niteliğini, çevresel çalışma ve projeleri, kuantum, yapay zekâ, biyoteknoloji, genetik, yeni nesil nükleer enerji gibi alanlarda öncül araştırmaları, spor tesislerimizin verimli ve etkin kullanımını arttırılmaya yönelik düzenlemelere ihtiyaç duyulduğu öngörülmüştür.



	Program – Alt Program Analizi
	Yeterli sayıda akademik kadro bulunmaması ve Yükseköğretim Kurulu tarafından tekliflerin kabul edilmemesi sonucu yeni açılan program hedefine ulaşılamamıştır.

Üniversitemiz bünyesinde desteklenen proje sayısındaki düşüşe paralel olarak hedeflenen değere ulaşılamamıştır.

	Çeşitli sebeplerden dolayı ulaşılamayan hedefler için hedeflenen değerlerde güncelleme yapılabilir.

Dış kaynaklı proje başvurularının teşvik edilmesi.

Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü tarafından desteklenen AR- GE projelerine daha fazla kaynak ayrılması.

	Paydaş Analizi
	Önceliği yüksek ve önem derecesi daha önde olan gruplarla etkileşimin yüksek, sanayi kuruluşları, ticaret ve meslek odaları, diğer kamu kurumları, öğrenci yakınları ve basın yayın kuruluşlarıyla etkileşimin zayıf olduğu tespit edilmiştir.
	Dış paydaşlarla etkileşim ve işbirliğinin arttırılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı oldukça yüksektir.

Yurt içi ve yurt dışı etkinliklere katılım için sağlanan teşvikler, maddi kısıtlamalar sebebiyle azalmaktadır.

Yüksekokulumuzdaki personel atamaları, yürürlükte olan mevzuat hükümlerine göre gerçekleştirilir.
	Öğretim elemanı kadrolarında artış sağlanarak öğrenci başına düşen öğretim elemanı sayısının arttırılması

Yurt içi ve yurt dışı etkinliklere katılım için maddi desteklerin arttırılması

	Kurum Kültürü Analizi
	Yüksekokulumuz, iç ve dış paydaşlarla bilgi paylaşımına ve işbirliğine açık bir kurum kültürüne sahiptir.
	İşbirliği olanaklarının etkili kullanılması

Dış paydaş ilişkilerini güçlendirecek etkinlikler yapılması		veya yeni mekanizmalar oluşturulması

	Fiziki Kaynak Analizi
	Yüksekokulumuzun kendisine ait binasının bulunmaması
	Yüksekokulumuza ait fiziki bina yapısıyla, gelişmiş laboratuvar ortamları oluşturarak eğitimde kalitenin arttırılması

	Yükseköğretim Sektörü Analizi
	Pandemi ve deprem gibi olaylar nedeniyle eğitimin kesintiye uğraması ve uzaktan eğitim/hibrid eğitim sistemlerine hızlı bir geçiş, kurumların alt yapısal ve bilişim açısından hazırlıksız olmasıyla sonuçlanmıştır.
Ödenek yetersizlikleri, eğitim kurumlarının ve diğer sektörlerin gelişimini kısıtlayarak ekonomik büyümeyi olumsuz etkilemektedir.
	Kurumda düzenlenecek hizmetiçi eğitimlerle teknolojik gelişmelere akademik personelin uyumunun arttırılması



5. GELECEĞE BAKIŞ

5.1. Misyon

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunun misyonu temel eğitimini almış, bilgi ve teknoloji kullanımı konusunda gerekli becerileri kazanmış, ülke çıkarlarını gözeterek kaynakların en verimli şekilde değerlendirilmesine katkıda bulunacak, çalıştığı sektörün beklentilerine uygun, Türk toplumunun değerlerini tanıyan ve tanıtan sağlık alanında çalışacak ara eleman yetiştirmek, eğitim ve danışmanlık hizmetleri vererek toplumsal bilinci arttırıcı faaliyetlerde bulunmaktır. 

5.2. Vizyon

Sürekli değişen ve yenilenen küresel koşullara ve teknolojiye uyum sağlayabilecek, çağın gereksinimlerini algılayan bölgesel ve milli sorunlara sahip çıkacak öğrenciler yetiştirerek, Eğitim ve Öğretim kalitesi ile ilk sıralarda tercih edilen bir Yüksekokul olmaktır.

5.3. Temel Değerler

(Değer 1) - Atatürk İlkelerine Bağlılık
(Değer 2) - Laiklik 
(Değer 3)- Hukuk kurallarına uymak
(Değer 4)- Güvenilirlik
(Değer 5)- Etik Değerlere Bağlılık
(Değer6)- Yenilikçilik
(Değer 7)- Akademik mükemmellik (üstünlük, seçkinlik)
(Değer 8)- Veriye ve bilgiye dayalı karar almak
(Değer 9)- Dürüstlük (kişisel, akademik veya profesyonel)
(Değer 10)- Hoşgörülü olmak
(Değer 11)- Saygılı olmak
(Değer 12)- İdealist olmak
(Değer 13)- Katılımcılık
(Değer 14)- Dayanışmaya önem vermek
(Değer 15)- İş birliğine açık olmak
(Değer 16)- Çevre bilinci
(Değer 17)- Liderlik
(Değer 18)- Sorumluluk bilinci





6. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ

Aydın Adnan Menderes Üniversitesi, Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, alanında uzman akademik ve deneyimli idari kadrosu, talep gören programları, iklimi, coğrafyası, tarihi, kültürü, ve turistik potansiyeliyle dikkat çeken bir yüksekokuldur. Yüksekokulumuz, sadece teorik eğitimi değil aynı zamanda uygulamalı öğrenim imkanlarını da sunabilen bir merkez olma özelliği taşır. Aydın ili, turizm sektörü açısından oldukça popüler olmasının yanı sıra, bölgede birçok tarihi ve kültürel zenginlik barındırması, öğrencilere eşsiz bir öğrenme deneyimi sunmaktadır. 
Aydın Adnan Menderes Üniversitesi, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine katkıda bulunmayı amaçlayan bir vizyonla hareket eder. Nitelikli eğitim anlayışıyla, bölgenin diğer paydaşlarına rehberlik etmeyi hedefler. İklim ve coğrafyanın sunduğu imkanları pozitif dışsallığa çevirme amacıyla, üst düzey bir strateji izler. 
Üniversite-sanayi-kamu iş birliği, ortak hedeflere ulaşmada kilit bir rol oynar. Yüksekokulumuz, bölgesinde farkındalık yaratmak, koordinasyon sağlamak, vizyon oluşturmak, diğer kamu ve özel kurumları yönlendirmek ve nitelikli akademik katkılarla bölgesine değer katmak gibi önemli bir misyonu üstlenir. 
Bilimsel, sosyal, kültürel ve ekonomik ürünlerin kalıcılığı, sürdürülebilirliğe bağlıdır. Yüksekokulumuz, bölgedeki yerel ihtiyaçlara uygun ara elemanlar yetiştirmek adına üniversite-sektör iş birliklerini artırarak, mezunlarını bilimsel ve ekonomik olarak güçlü bir geleceğe hazırlamayı amaçlamaktadır. Bu şekilde, öğrencilerin tercih ettiği ve gururla mezun oldukları bir yüksekokul olma hedefiyle ilerlemektedir. 

6.1. Konum Tercihi

Aydın Adnan Menderes Üniversitesi, Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Türkiye'nin dinamik demografik yapısı, eğitim talepleri, refah artışı hedefleri, gelecekteki meslek ihtiyaçları, kalifiye personel talepleri, küresel ticaretin yükselmesi, bölgesel dinamikler, stratejik hedefler ve ülkemizin küresel vizyonu gibi faktörleri göz önünde bulundurarak, kendisini bu değişimlere uyum sağlayabilecek şekilde konumlandırma ihtiyacını hissetmektedir.
Bu bağlamda, üniversitemizin tercihleri, ulusal ve uluslararası düzeydeki değişen paradigmalara, yerel ve küresel ihtiyaçlara, ayrıca üniversitemizin uzun vadeli stratejilerine doğrudan etki eden önemli unsurlardır. Yüksekokulumuz, temel olarak eğitim odaklı bir konumlanma tercih etmekle birlikte, araştırma ve girişimcilik alanlarında da önemli rol oynamayı hedeflemektedir.
Yüksekokulumuzun mevcut akademik ve idari yapılanması, merkez kampüste yer alması, üniversite ile dış paydaşlar arasındaki ilişkiler, kentin beklentileri, geleceğe yönelik projeksiyonlar, turizm sektörü, sağlık personeli eğitimi, artan nüfusa yönelik eğitim, ara eleman ihtiyacı, güçlü bir eğitim-staj işbirliği, öğrenci talepleri, eğitim-öğretime devam edilen bölümlerin dinamikleri, geniş barınma imkânları, rahat ve konforlu bir ilde yaşama olanağı, nüfus yoğunluğu, coğrafi konumun cazibesi, kamu kaynaklarının etkin kullanımı gibi değişkenler göz önüne alındığında, yüksekokulumuzun eğitim merkezli bir konumlanmanın en uygun tercih olduğu açıkça görülmektedir.

6.2. Başarı Bölgesi Tercihi

Aydın Adnan Menderes Üniversitesi, Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Türkiye genelindeki birçok üniversite gibi stratejik hedeflerini orta ve uzun vadeli eğitim odaklı bir perspektife göre belirlemiştir. Ancak, Yüksekokulumuzun bulunduğu Aydın ili Efeler ilçesinin kendine özgü dinamikleri ve geniş başarı potansiyeli, yüksekokulu çoklu başarı alanlarına taşımaktadır. Bu durumun temel nedenleri arasında, ilçenin stratejik konumu ve üniversitenin sunduğu çeşitli konaklama seçenekleri ile geniş eğitim-öğretim imkânları yer almaktadır.
Efeler ilçesi, tarih boyunca pek çok medeniyete ev sahipliği yapmış, kültürel zenginlikleriyle öne çıkan bir bölge olarak dikkat çekmektedir. İlçe, aynı zamanda doğal güzellikleri, kültürel mirası ve tarihi zenginlikleriyle bilinen bir turizm merkezidir. Tarihi sit alanları, doğal sit alanları, kültür ve tabiat varlıkları ile Efeler, her yıl doğa, kültür ve deniz turizmi kapsamında önemli sayıda ziyaretçiyi ağırlamaktadır. Bu kapsamda, ilçenin 30 mavi bayraklı plajı ve 2 mavi bayraklı marinasıyla Türkiye'de turizm alanında önemli bir konuma sahip olduğunu belirtmek mümkündür.
Aydın Adnan Menderes Üniversitesi, Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu olarak, bu zengin kültür ve turizm değerlerini bir avantaj olarak kullanarak uluslararası düzeyde teorik ve uygulamalı eğitim-öğretim sağlamakta ve öğrencilere çeşitli staj imkânları sunmaktadır. Kültür, turizm ve sağlık alanlarındaki bu etkileşim, yüksekokulu eğitim odaklı başarı bölgesi tercihini çoklu başarı bölgesi tercihi olarak benimsemeye yönlendirmekte ve bu sayede diğer üniversitelerden farklı bir konumda yer almayı hedeflemektedir. 

6.3. Değer Sunumu Tercihi

Yüksekokulumuz, sunulan eğitim odaklı hizmetlere ek değer katma amacıyla akademik kadro, öğrenciler, idari personel ve dış paydaşlarla daha derin bir işbirliği kurmayı hedeflemektedir. Bu sayede, başarı odaklı tercihleri çok yönlü, dinamik, verimli ve yüksek kalitede yöneterek, plan dönemi boyunca ağırlıkları esnek bir şekilde artırıp azaltabilecektir. Yüksekokulumuz, değer katacak alanlarda daha fazla etkinlik sağlamak için çaba harcayacak ve değişen koşullara göre yeni faktörleri entegre etme esnekliğine sahip olacaktır. Özellikle katma değer yaratmaya odaklanarak, akademik yayınlar, bilimsel araştırmalar ve geliştirme projeleri gibi alanlarda yoğunlaşmayı planlamaktadır.

Tablo 57: Değer Sunumu Belirleme
	                      Tercihler 
Faktörler
	Azalt
	Artır
	Ortaya Çıkar

	Eğitim Yöntemleri
	
	×
	

	Eğitim Programları
	
	×
	×

	İş birlikleri
	
	×
	×

	Akademik Personel Sayısı
	
	×
	

	Projeler
	
	×
	×

	Tanınırlık
	
	×
	×

	Yayın
	
	×
	

	Aidiyet
	
	×
	

	Akademik Performans
	
	×
	×

	Uluslararası atıf imkanları
	
	×
	

	Destekler (Burslar vb.)
	
	×
	

	Sosyal İmkânlar
	
	×
	×

	Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı
	×
	
	



Yüksekokulumuz, belirlediği hedef konum ve başarı bölgesi tercihleri doğrultusunda akademik ve bilimsel standartları yükseltmeyi amaçlamaktadır. Bu amaçla, araştırmacı kimliğindeki öğretim elemanlarını ve başarılı öğrencileri destekleyerek onların donanımlı birer sağlık çalışanı olmasına yardımcı olmak, müfredatları güncelleyip kadroları geliştirme süreçlerine odaklanmayı planlamaktadır. Aynı zamanda, kamu ve özel sektörle iş birlikleri kurarak, proje üretimi ve yönetimi gibi belirleyici faaliyetleri hayata geçirerek, konum ve başarı bölgesi tercihlerini dinamik bir şekilde yönetmeyi hedeflemektedir. Bu çerçevede, yüksekokulun imkânlarını, öğrenci desteklerini ve eğitim-öğretim programlarını geliştirme konusunda da çaba sarf edilecek ve kalite standartları artırılacaktır.
6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Yüksekokulumuzun temel güçlü yanları, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve toplumsal katkıya odaklanmasıdır. Kuruluşundan bu yana geçen süreçte, farklı bölümleri ve çevresel dinamiklere duyarlılığıyla ön plana çıkmaktadır. Bu özellikler, sosyokültürel ve teknolojik ihtiyaçlara etkin bir şekilde cevap verebilme kapasitemizi şekillendirmiştir. Yüksekokulumuz, konumu, başarı bölgesi tercihleri ve değer sunma konseptini desteklemek adına temel yeteneklerini en etkili ve verimli biçimde yönetme misyonunu özveriyle sürdürmektedir. Aynı zamanda, yüksekokulumuz eğitim odaklı diğer akademik faaliyetlerini de başarıyla sürdürmektedir.

7. STRATEJİ GELİŞTİRME

7.1. Amaçlar ve Hedefler
7.2. Hedef Kartları

Tablo 58: Hedef kartları
	AMAÇ (A1)
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE VERİMLİLİK VE KALİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	Hedef (H1.1)
	Öğretim programlarının iyileştirilmesi ve güncellenmesi.

	Amacın İlgili Olduğu
Program/Alt Program Adı
	Yükseköğretim Ön Lisans Eğitimi, Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim Yönetmenliği

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi.

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
(2023)
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	 1.  Öğretim programları iyileştirme oranları
	
50
	
100
	
100
	
100
	
100
	
100
	
    100

	2.  AKTS’ye uygun ders tanımlarının güncellenmesi
	50
	100
	  100
	100
	100
	100
	100

	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

	
İş birliği Yapılacak Birimler)
	 Program ve Bölümler
Kurul ve Komisyonlar 
Öğrenci işleri Daire başkanlığı 

	

Riskler
	Öğretim elemanı sayısının yetersiz kalması.
Alanında Öğretim elemanı alınmaması.
Öğretim elemanlarının ders vermek ve öğretim programının değişikliğinde istekli olmaması.

	

Stratejiler
	 1. Yüksekokulumuz öğretim programlarının müfredat ve program geliştirme çalışmalarının her eğitim-öğretim yılı sonu itibariyle değerlendirilmesi.
 2. Yüksekokulumuz öğretim programlarının ders içeriklerinin bilimsel gelişmelere göre her eğitim-öğretim yılı başında güncellenmesi.

	Maliyet Tahmini
	

	

Tespitler
	Yüksekokulumuzda bulunan ancak asgari öğretim elemanı sayısı şartını sağlayamayan bölümlerin Ön Lisans programına öğrenci alınmaması
Yüksekokulumuzun öğrenci alımına açık olan programlarındaki öğretim elemanı (öğretim üyesi, Öğretim Görevlisi) sayısının yetersiz oluşu
Yüksekokulumuz bölümlerine yerleşecek olan öğrencilerin niteliğini arttırmaya yönelik olarak ÖSYM TYT taban puanının belirlenmesi 



	

İhtiyaçlar
	Akademik ve İdari personel için meslekiçi eğitim programların düzenlenmesi
Yeniliklere açık katılımcı ve iletişimi kolay bir yönetim anlayışına sahip olması











    



	
























Tablo 59: Hedef kartları
	AMAÇ (A1)
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE VERİMLİLİK VE KALİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	Hedef (H1.2)
	Ulusal ve uluslararası öğrenci hareketliliğinin geliştirilmesi.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	Yükseköğretim Ön Lisans Eğitimi, Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim Yönetmenliği

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
(2023)
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	PG1.2.1. Gelen Öğrenci Sayısı
	    50
	
          -

	
      %10

	
    %10
	
    %10

	
    %10

	 
   %10

	PG1.2.1. Giden Öğrenci Sayısı
	    50
	    
         -

	
 %10
	   
    %10

	
 %10
	
  %10
	
  %10

	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	
İş birliği Yapılacak Birimler)
	 Türkiye Ulusal Ajansı
 ADÜ Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü
 ADÜ Mevlana ve Farabi Koordinatörlüğü

	
Riskler
	Öğrencilerimizin Ulusal ve Uluslararası hareketlilik programlarına katılım konusunda istekli olmaması
Yüksekokulumuz Eğitim-Öğretim programlarının öğrenci hareketlilik programındaki Üniversitelerin Eğitim-Öğretim programlarına uyumlu olmaması

	
Stratejiler
	1. Mevlana, Farabi, Fulbright ve ERASMUS+ gibi ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarından Yüksekokulumuza gelen ve giden öğrenci sayısının arttırılması


	Maliyet Tahmini
	

	
Tespitler
	Öğrenci hareketlilik programları hakkındaki bilgilendirmelerin yetersiz oluşu.
Üniversitemizin ilgili koordinatörlüğü ile İşbirliğinin daha uyumlu bir şekilde koordineli yürütülmemesi.

	
İhtiyaçlar
	Yabancı dilde ders verme kriterini sağlayan öğretim elemanı sayısının artırılması








	
	AMAÇ (A2)
	AKADEMİK PERSONELİN SAYISINI ARTTIRMAK VE NİTELİĞİNİ GELİŞTİRMEK

	Hedef (H2.1)
	Yüksekokulumuz programları için ihtiyaç duyulan akademik personel sayısının arttırılması ve sürekliliğinin sağlanması.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	2547 sayılı Kanun, 2914 kanun ve 657 sayılı kanun

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık alanında öğretim elemanlarının alınması

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
(2023)
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	Kadrolarına göre akademik personel sayısı
	
	
23

	
26

	
29

	
31

	
32

	
32


	Anestezi
	
	          1
	1
	1
	-
	-
	-

	Çevre Sağlığı
	
	4
	-
	-
	-
	-
	-

	Diyaliz
	
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	Fizyoterapi
	
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	İlk ve Acil Yardım
	
	3
	1
	1
	1
	1
	-

	Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik
	
	
          3
	
    1
	
    1
	
1
	
-
	
-

	Tıbbi Görüntüleme Teknikleri
	
	          3
	-
	-
	-
	-
	-

	Tıbbi Laboratuvar Teknikleri
	
	          3 
	-
	-
	-
	-
	-

	ASHMYO Öğretim Görevlisi
	
	          1
	-
	-
	-
	-
	-

	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	İş birliği Yapılacak Birimler
	 YÖK
 Maliye Bakanlığı
 ADÜ Personel Daire Başkanlığı


	Riskler
	 Yüksekokulumuzda bulunan ancak asgari öğretim elemanı sayısı şartını sağlayamayan programlarımızın YÖK tarafından kapatılma riskinin bulunulması.
 

	
Stratejiler
	1. Akademik personel ihtiyacının belirlenmesi ve istemde bulunulması.
2.  Akademik personel sayısı artırılarak öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının düşürülmesi.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	 Yüksekokulumuzda öğretim elemanları kadrolarında artış sağlanarak öğrenci başına düşen Öğretim elemanı sayısını azaltmaya yönelik çalışmalar yapılması gerekmektedir.

	
İhtiyaçlar
	Yüksekokulumuzda ADÜ Rektörlüğü ve Personel işleri Daire Başkanlığıyla beraber koordineli bir şekilde nitelikli Öğretim görevlisi sayısında artış yapılmasını sağlamak.


Tablo 60: Hedef kartları

Tablo 61: Hedef kartları
	AMAÇ (A2)
	AKADEMİK PERSONELİN SAYISINI ARTTIRMAK VE NİTELİĞİNİ GELİŞTİRMEK

	Hedef (H2.2)
	Akademik personel niteliğinin arttırılması.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	6245 sayılı Harcırah Kanunu

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık akademik personel

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	 
Mevcut Durum
     2023
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	Akademik personelin Lisansüstü eğitim programlarına katılımlarının desteklenmesi
	60
	8
	2
	2
	2
	2
	2

	Düzenlenen eğitimlere katılım sayısı
	10
	
-

	
2

	
4

	
5

	
5

	
5


	Yurt içi ve yurt dışı görevlendirilecek akademik personel sayısı
	30
	-
	2
	4
	6
	8
	10

	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu

	
İş birliği Yapılacak Birimler)
	 ADÜ Personel İşleri Daire Başkanlığı
 ADÜ Enstitüler Müdürlükleri
 ADÜSEM
 ADÜ Strateji Daire Başkanlığı

	
Riskler
	Öğretim elemanlarımız lisansüstü programlarına katılımlarını teşvik ederken Yüksekokulumuzda ders verme isteğinde bir azalma söz konusu olabilir.

	
Stratejiler
	1.  Akademik personelin Lisansüstü eğitim programlarına katılımlarının desteklenmesi
2. Akademik personelin hizmet içi eğitim programlarına katılımlarının sağlanması.
3. Akademik personelin gelişimine yönelik kurs, kongre vb. etkinliklere katılımının teşvik edilmesi.


	Maliyet Tahmini
	2024 Bütçe talebi 14000

	
Tespitler
	Yüksekokulumuzda plan dönemi başlangıcında sekiz (8) Öğretim elemanımız lisan üstü eğitimlerini yapmaktadır. Bu belirtilen sayı yıl içerisinde artış gösterecek olup buna bağlı olarak Yüksekokulumuzda asli görevi olan ders verme durumlarını etkilemektedir

	
İhtiyaçlar
	Öğretim elemanlarımız lisansüstü programlarına katılımlarını teşvik etmek.
Öğretim elemanlarımızın kur, kongre ve benzeri etkinliklere katılım için yeterli bitçenin verilmesi








Tablo 62: Hedef kartları
	AMAÇ (A3)
	İDARİ PERSONEL SAYISINI ARTTIRMAK VE NİTELİĞİNİ GELİŞTİRMEK

	Hedef (H3.1)
	İdari personel sayısının arttırılması ve sürekliliğinin sağlanması.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	2547 ve 657 sayılı kanun

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Kalifiye eleman

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	 
Mevcut Durum
     2023
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	  1.İdari personel sayısı
	    100
	
9

	
10

	
11

	
12

	
13

	
14


	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	
İş birliği Yapılacak Birimler)
	  ADÜ Genel Sekreterlik
  ADÜ Personel İşleri Daire Başkanlığı

	
Riskler
	 İdari personel sayısının istenilen sayıda olmamasında dolayı rutin olarak yapılması gereken işlerde aksaklıkların meydana gelmesi
 İstenilen Rotasyonun yapılamaması

	
Stratejiler
	1. İdari personel ihtiyacı için istemde bulunulması.


	Maliyet Tahmini
	

	
Tespitler
	 1.Yüksekokulumuza ait fiziki bina yapısı itibariyle idari personelimizi işlerin yürütülmesi için iş alanının konforlu koşulların sağlanamaması, sayıca yetersiz olması ve buna bağlı olarak yapılacak işlerde aksaklıkların meydana gelmesi
2. Tecrübeli idari personelin sayısının az olmasından dolayı uyumlu bir çalışma sağlanamamakta ve buna bağlı olarak yeni gelen personele iş deneyimini aktaramaması 
3. Yüksekokulumuzda idari personelin diğer birimlere geçiş yapması sonucu oluşan aksaklıklar.

	
İhtiyaçlar
	Yüksekokulumuzda idari personele ayrılan çalışma alanlarının iyileştirilmesi.
Nitelikli İdari personelin yüksekokulumuza kazandırılması
3.İdari personelimize kurumda düzenlenecek hizmetiçi eğitimlerle nitelikli personel yetiştirmek.












Tablo 63: Hedef kartları
	AMAÇ (A3)
	İDARİ PERSONEL SAYISINI ARTTIRMAK VE NİTELİĞİNİ GELİŞTİRMEK

	Hedef (H3.2)
	İdari personelin memnuniyetinin arttırılması

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	6245 ve 657 sayılı kanun

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Kurumsal Memnuniyet

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	 
Mevcut Durum
     2023
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	1. Düzenlenen eğitimlere katılım sayısı
	   100
	
        6

	
      6

	
        6

	
      6

	
        6

	
        6


	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	
İş birliği Yapılacak Birimler)
	 ADÜ Genel Sekreterliği
 ADÜ Personel İşleri Daire Başkanlığı
 ADÜ SKS Daire Başkanlığı
 

	
Riskler
	 Çalışma alanlarının yeterli düzeyde olmamasından dolayı iş akışında oluşabilecek aksaklıklar.


	
Stratejiler
	1. İdari personelin hizmet içi eğitim programlarına katılımlarının sağlanması.
2. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik etkinliklerin düzenlenmesi.

	Maliyet Tahmini
	

	
Tespitler
	1.Yüksekokulumuz ve Üniversitemiz bazında idari personel ile etkinlikler yapılmaması.
2. İş koşullarına bağlı olarak idari personelin işini ve birimini benimsememesi.

	
İhtiyaçlar
	İdari personelin Fiziki çalışma alanlarının genişletilmesi
Akademik ve idari personelin uyumlu bir şekilde çalışabilmesi için gerekli düzenlemeler yapılması.
Çalışan İdari personelin ödüllendirilmesi.
















Tablo 64: Hedef kartları
	AMAÇ (A4)
	FİZİKSEL ALTYAPIYI GÜÇLENDİRMEK

	Hedef (H4.1)
	Eğitim-öğretim altyapısının güçlendirilmesi.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	Hazine Yardım ve Bütçe

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Akademik ve idari Personel ile Öğrenci memnuniyeti

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	 
Mevcut Durum
     2023
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	  1.Derslik sayısı 
	33.33
	
-

	
10

	
10

	
-

	
-

	
-


	2.Akademik personelin kullandığı oda sayısı
	33.33
	
14
	
15
	
26
	
-
	
-
	
-

	3. İdari personelin kullandığı oda sayısı
	33.33
	
3
	
5
	
11
	
-
	
-
	
-

	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	
İş birliği Yapılacak Birimler)
	ADÜ Rektörlük
ADÜ Genel Sekreterliği
ADÜ İdari İşler Daire Başkanlığı
ADÜ Yapı İşleri Daire Başkanlığı
ADÜ Strateji Daire Başkanlığı

	
Riskler
	Yüksekokulumuza ihtiyaçlar ve Bakım-Onarım için bütçe aktarılmaması.

	
Stratejiler
	1.Derslik ve akademik ve idari personel için oda sayısının arttırılması.
2.Yüksekokulumuz için yeni bir bina talep edilmesi


	Maliyet Tahmini
	2024 Bütçe talebi 25000

	
Tespitler
	Yüksekokulumuza ait fiziki bina, derslikler ve gelişmiş laboratuvar ortamları oluşturulmadığından dolayı eğitim kalitesinde istenilen verime erişilememesi.


	
İhtiyaçlar
	Bu Stratejik plan süresi zarfında tam donanımlı Yüksekokul binasının yapımının sağlanması.















Tablo 65: Hedef kartları
	AMAÇ (A4)
	FİZİKSEL ALTYAPIYI GÜÇLENDİRMEK

	Hedef (H4.2)
	Akademik ve idari birimlerde hizmet ve çalışma ortamları ve koşullarının iyileştirilmesi.


	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	Hazine Yardımı ve Bütçe 

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	 
Mevcut Durum
     2023
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	1. İyileştirme Oranı %
	   100
	
        0

	
      %75

	
        %80

	
      %85

	
        %90

	
        %95


	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	İş birliği Yapılacak Birimler)
	ADÜ Rektörlük
ADÜ Genel Sekreterliği
ADÜ İdari İşler Daire Başkanlığı
ADÜ Yapı İşleri Daire Başkanlığı
ADÜ Strateji Daire Başkanlığı

	
Riskler
	Yüksekokulumuza ihtiyaçlar ve Bakım-Onarım için bütçe aktarılmaması

	
Stratejiler
	1. Akademik ve idari birimlerde iyileştirme ihtiyaçlarının belirlenmesi ve talep edilmesi.
2. Derslik ve Laboratuvarların alt yapısının iyileştirilmesi

	Maliyet Tahmini
	2024 Bütçe talebi 65000

	Tespitler
	

	
İhtiyaçlar
	Bütçe döneminde Yüksekokulumuzda talep edilen bütçenin aktarılması

















Tablo 66: Hedef kartları
	AMAÇ (A5)
	ÜLKENİN BÖLGENİN İHTİYAÇ DUYDUĞU YETİŞMİŞ ARA ELEMAN İHTİYACINI KARŞILAMADA SÜREKLİLİĞİ SAĞLAMAK

	Hedef (H5.1)
	 Mevcut programlar incelenerek en fazla tercih edilen programları belirlemek.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	2547 sayılı kanun

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	 
Mevcut Durum
     2023
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	Mevcut Programların doluluk oranları %
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Anestezi
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Çevre Sağlığı
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Diyaliz
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Fizyoterapi
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	İlk ve Acil Yardım
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Tıbbi Görüntüleme Teknikleri
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Tıbbi Laboratuvar Teknikleri
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik (II.Öğretim)
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	İlk ve Acil Yardım (II.Öğretim)
	%10
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	İş birliği Yapılacak Birimler)
	Yüksekokulumuz Bölüm Başkanlıkları
ADÜ Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

	
Riskler
	 İkinci Öğretim programları için fiziki alan ve bütçe yetersizliği

	
Stratejiler
	1. Bölge ve ülke genelinde istihdam olanağı bulunan meslek dallarının belirlenmesi.
2. Mevcut programlar incelenerek en fazla tercih edilen programları belirlemek.

	Maliyet Tahmini
	

	
Tespitler
	2547 kanunun 31. ve 40(a) maddesine göre ikinci öğretimde görevlendirme yapılan öğretim elemanlarına dönem boyunca yeterli bütçe olmadığından ek ders ücreti ödenememesi.

	
İhtiyaçlar
	Fiziki alan




Tablo 67: Hedef kartları
	AMAÇ (A6)
	YÜKSEKOKULUMUZUN KURUMSAL GELİŞİMİNE KATKIDA BULUNABİLECEK ETKİNLİK VE DÜZENLEMELER YAPMAK


	Hedef (H6.1)
	Paydaşlarımızla iletişime geçerek yüksekokulumuzda çeşitli seminerler/sunumlar gerçekleştirilmesine olanak sağlanması 


	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	Yükseköğretim Ön Lisans Eğitimi, Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim Yönetmenliği

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	 
Mevcut Durum
     2023
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	  1. İş akışının düzenli yürümesi (Görev tanımı)
	100
	11
	5
	5
	5
	5
	5

	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	İş birliği Yapılacak Birimler)
	Aydın İl Sağlık Müdürlüğü 
Aydın Valiliği 
MEB Aydin İl Millî Eğitim Müdürlüğü 
Aydın Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü 
Yerel Yönetimler (Aydın Büyükşehir Belediyesi, İlçe Belediyeleri) 
Özel Sektör Kuruluşları 
Sivil Toplum 
ÖSYM 
Dernek ve Meslek Odaları Kuruluşları 
Diğer Üniversiteler 
TÜBİTAK - TÜBA 
Yurt dışındaki Üniversitelerin ilgili birimleri 
Öğrenci Yakınları 
Bölge Halkı


	Riskler
	

	
Stratejiler
	(1) Etkinlik/sunum/seminerler sonucunda,   Etkinlik/sunum/seminerler sonucunda hem öğretim elemanlarımızın akademik çalışmalarına ilham kaynağı olması hem de öğrencilerimize gelecekteki işverenleri tarafından beklentilerinin aktarılması.

	Maliyet Tahmini
	

	
Tespitler
	Önceliği yüksek ve önem derecesi daha önde olan gruplarla etkileşimin yüksek, sanayi kuruluşları, ticaret ve meslek odaları, diğer kamu kurumları, öğrenci yakınları ve basın yayın kuruluşlarıyla etkileşimin zayıf olduğu tespit edilmiştir.

	
İhtiyaçlar
	Dış paydaş ilişkilerini güçlendirecek etkinlikler yapılması	veya yeni mekanizmalar oluşturulması





Tablo 68: Hedef kartları
	AMAÇ (A6)
	YÜKSEKOKULUMUZUN KURUMSAL GELİŞİMİNE KATKIDA BULUNABİLECEK ETKİNLİK VE DÜZENLEMELER YAPMAK


	Hedef (H6.2)
	Akademik personel, idari personel ve öğrencilerin memnuniyet oranlarının belirlenmesi.


	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	2547 ve 657 sayılı Kanun

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	 
Mevcut Durum
     2023
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	  1.Çalışanların memnuniyet oranı.
	50
	
%25

	
%60

	
%70

	
%80

	%90
	
%90


	2. Öğrencilerin memnuniyet oranı.
	50
	
%60

	
%70

	
%80

	
%90

	
%90

	
%90


	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	İş birliği Yapılacak Birimler)
	ADÜ Strateji Daire Başkanlığı
ADÜ SKS Daire Başkanlığı
ADÜ İdari Mali İşler Daire Başkanlığı

	Riskler
	

	
Stratejiler
	1.Çalışanların öncelikli ihtiyaçlarını belirlemek ve gerçekleştirmeye çalışmak.
2.Öğrencilerin Yüksekokuldan beklentilerini belirlemek ve gerçekleştirmeye çalışmak.


	Maliyet Tahmini
	2024 Bütçe talebi 30.000

	
Tespitler
	Yüksekokul binasının olmaması,
Fiziki alan yetersizliği,
Yüksekokulun bütçesinin olmaması 

	
İhtiyaçlar
	Yüksekokul binası 
Talep edilen bütçenin aktarılması











Tablo 69: Hedef kartları
	AMAÇ (A7)
	PAYDAŞLARIMIZLA İLİŞKİLERİN GÜÇLENDİRİLMESİ

	Hedef (H7.1)
	Topluma Yönelik Seminer, Panel Ve Konferansların Sayısının Artırılması

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	Yükseköğretim Ön Lisans Eğitimi, Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim Yönetmenliği

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	 
Mevcut Durum
     2023
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	  1. Seminer, panel ve konferans sayısı.
	100
	5

	6

	7

	8

	10
	10


	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	 İş birliği Yapılacak Birimler)
	Aydın İl Sağlık Müdürlüğü 
Aydın Valiliği 
MEB Aydin İl Millî Eğitim Müdürlüğü 
Aydın Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü 
Yerel Yönetimler (Aydın Büyükşehir Belediyesi, İlçe Belediyeleri) 
Özel Sektör Kuruluşları 
Sivil Toplum 
ÖSYM 
Dernek ve Meslek Odaları Kuruluşları 
Diğer Üniversiteler 
TÜBİTAK - TÜBA 
Yurt dışındaki Üniversitelerin ilgili birimleri 
Öğrenci Yakınları 
Bölge Halkı

	 Riskler
	

	
Stratejiler
	1.Toplumun ihtiyaç duyduğu konuların belirlenmesi.
2.Seminer, panel ve konferansları vereceklerin belirlenmesi.


	Maliyet Tahmini
	

	
Tespitler
	Dış paydaşlarla istenilen seviyede iletişim eksikliğinden ötürü hedefimiz gerçeşleştirilemememiştir.

	
İhtiyaçlar
	Bu Stratejik Plan süresi zarfında Dış paydaşlarla daha etkin bir iletişim kurularak hedefimiz gerçekleştirilecektir.
Bütçe ödeneğinin sağlanamaması.












Tablo 70: Hedef kartları
	AMAÇ (A7)
	PAYDAŞLARIMIZLA İLİŞKİLERİN GÜÇLENDİRİLMESİ.

	Hedef (H7.2)
	Kamu veya özel kurum ve kuruluşlar ile ortak projeler yürütmek.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program
Adı
	Yükseköğretim Ön Lisans Eğitimi, Aydın Adnan Menderes Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim Yönetmenliği

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi

	

Performans Göstergeleri
	
Hedefe Etkisi (%)
	 
Mevcut Durum
     2023
	

2024
	

2025
	

2026
	

2027
	

2028

	  1.Yürütülen proje sayısı.
	  100
	      1
	      2

	     3

	       4

	     5
	      6 


	Sorumlu Birim
	Aydın Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

	İş birliği Yapılacak Birimler)
	Aydın İl Sağlık Müdürlüğü 
Aydın Valiliği 
MEB Aydin İl Millî Eğitim Müdürlüğü 
Aydın Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü 
Yerel Yönetimler (Aydın Büyükşehir Belediyesi, İlçe Belediyeleri) 
Özel Sektör Kuruluşları 
Sivil Toplum 
ÖSYM 
Dernek ve Meslek Odaları Kuruluşları 
Diğer Üniversiteler 
TÜBİTAK - TÜBA 
Yurt dışındaki Üniversitelerin ilgili birimleri 
Öğrenci Yakınları 
Bölge Halkı

	 Riskler
	

	
 Stratejiler
	1. Öğrenciler, işletmeler, kurum ve kuruluşlar ile toplum için uygun proje fikirlerinin değerlendirilmesi ve belirlenmesi.


	Maliyet Tahmini
	

	
Tespitler
	Dış paydaşlarla istenilen seviyede iletişim eksikliğinden ötürü hedefimiz gerçeşleştirilemememiştir.

	
İhtiyaçlar
	Bu Stratejik Plan süresi zarfında Dış paydaşlarla daha etkin bir iletişim kurularak hedefimiz gerçekleştirilecektir.
Bütçe ödeneğinin sağlanamaması.










7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

7.4. Maliyetlendirme

Tablo 71: Maliyet Tablosu
	MALİYETLENDİRME
	Mevcut Durum
(2023)
	Planın
1.Yılı
(2024)
	Planın
2.Yılı
(2025)
	Planın
3.Yılı
(2026)
	Planın
4.Yılı
(2027)
	Planın
5.Yılı
(2028)
	TOPLAM

	AMAÇ 2
	Akademik personelin sayısını arttırmak ve niteliğini geliştirmek
	
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.2
	Akademik personel niteliğinin arttırılması.
	-----
	14000
	20000
	30000
	50000
	80000
	194000

	MALİYETLENDİRME
	Mevcut Durum
(2023)
	Planın
1.Yılı
(2024)
	Planın
2.Yılı
(2025)
	Planın
3.Yılı
(2026)
	Planın
4.Yılı
(2027)
	Planın
5.Yılı
(2028)
	TOPLAM

	AMAÇ 4
	Fiziksel altyapıyı güçlendirmek.

	
	
	
	
	
	
	

	Hedef 4.1
	Eğitim-öğretim altyapısının güçlendirilmesi.
	-----
	25000
	27000
	29000
	40000
	50000
	171000

	Hedef 4.2
	Akademik ve idari birimlerde hizmet ve çalışma ortamları ve koşullarının   iyileştirilmesi.

	-----
	65000
	85000
	135000
	150000
	180000
	615000

	MALİYETLENDİRME
	Mevcut Durum
(2023)
	Planın
1.Yılı
(2024)
	Planın
2.Yılı
(2025)
	Planın
3.Yılı
(2026)
	Planın
4.Yılı
(2027)
	Planın
5.Yılı
(2028)
	TOPLAM

	AMAÇ 6
	Yüksekokulumuzun kurumsal gelişimine katkıda bulunabilecek etkinlik ve düzenlemeler yapmak

	
	
	
	
	
	
	

	Hedef 6.2
	Akademik personel, idari personel ve öğrencilerin memnuniyet oranlarının belirlenmesi.

	-----
	30000
	45000
	55000
	80000
	100000
	310000

	MALİYETLER GENEL TOPLAMI
	134000
	177000
	219000
	320000
	410000
	1290000










8. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Stratejik planın izlenmesi ve değerlendirilmesi, hedeflere ulaşma sürecinin etkinliğini ve başarısını değerlendirmeyi amaçlamaktadır. Bu kapsamda, sistematik olarak hedef ve göstergelere yönelik veri ve bilgi toplanması, analiz edilmesi, sonuçların raporlanması ve iyileştirme tedbirlerinin alınması süreci yürütülecektir. Değerlendirme, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflerle kıyaslanarak ölçülmesini ve bu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizini içermektedir.
Performansın izlenmesi, düzenli olarak toplanacak ve değerlendirilecek performans göstergeleri ile gerçekleşecektir. Üst yönetim, bu performans verilerini Stratejik Planda belirlenen performans hedefleriyle karşılaştıracak, olası sapmaların nedenlerini tartışacak ve gerekli önlemleri alacaktır.
Yüksekokulumuzda 2024-2028 Dönemi Stratejik Planın izleme ve değerlendirme süreci, Üniversitemiz Stratejik Planlama Rehberi'nde yer alan ölçütler doğrultusunda stratejik plan komitesi tarafından yönetilecektir. Bu süreç, stratejik hedeflere ne ölçüde yaklaşıldığını anlamak, hedeflerdeki sapmaları tespit etmek ve gerektiğinde düzeltici önlemler almak amacıyla önemlidir.
Yapılacak olan Temmuz ve Ocak aylarındaki stratejik plan komitesi toplantılarında, sürecin raporları hazırlanacak ve stratejik planla uyumsuzlukların giderilmesi için gerekli bilgilendirmeler Bölüm Başkanlıkları ve Program Koordinatörlüklerine iletilerek, belirlenen hedefler ve amaçlarla ilgili revizyonlar tartışılacaktır. Ayrıca, dönemsel gerçekleşme tabloları performans göstergeleri bazında belirtilen sürede Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı'na iletilerek sürecin takibi sağlanacaktır
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