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YONETICi SUNUSU

Yiksekokulumuz, Tirkiye'nin nitelikli isglici talebini karsilamak amaciyla bilimsel ve ¢ok boyutlu
diisiinebilen 6grencileri yetistirmeyi hedefleyen bir misyona sahiptir. Bu kapsamda, 6grencilere temel
kavramlarin yani sira bilgiye ulasim yollarini gosteren ve kaliteli egitim i¢in destekleyici kosullari
saglamayi amacglayan bir egitim kurumu olmayi hedeflemektedir.

Ayrica, mevcut ve planlanan programlarla gliniimuz is diinyasinda ihtiyac duyulan nitelikli is glctni
yetistirmeye yonelik uluslararasi mesleki standartlara uygun bir egitim sunmayl amaclamaktadir.
Ogrencilere sadece akademik bilgi degil, ayni zamanda akademik kiiltiir kazandirmaya ¢alisan Meslek
Yiksekokulumuz, egitim-6gretim faaliyetlerini Cumhuriyetin temel ilkeleri dogrultusunda hassas bir
sekilde yuritmeyi amag edinmistir.

Misyonunu benzer kurumlarla rekabet ederek, 6ne ¢ikma hedefiyle birlestiren Yiksekokulumuz,
demokratik anlayis, rekabetci yonetim anlayisi ve 6grenci-calisan memnuniyetini en lst diizeyde tutma
gayretiyle faaliyet gostermektedir. Akademik ve idari personeli ile ¢evrenin ihtiyaglarina yonelik
¢Ozlimler Ureten Yiksekokulumuz, standartlari ylksek, kaliteli hizmet anlayisini benimsemistir.

Bu baglamda 2024-2028 Strateji Planimizda mevcut kaynaklarimizla ihtiyaglarin en yiksek diizeyde
karsilanmasina odaklanilarak Bozdogan Meslek Yiiksekokulunun amacglarini, hedeflerini ve stratejilerini
Ozetleyen bir cerceve sunulmasi amaglanmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Bilginer TUNA

ADU Bozdogan Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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01.
BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN



1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bozdogan Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu, Tiirkiye’nin nitelikli
isglci ihtiyacini karsilamak lizere; bilimsel ve ¢cok boyutlu diistinebilen 6grenciler yetistirmektir. Bunun
icin 6grencilere temel kavramlarin yaninda bilgiye ulasim yollarini gosteren ve kaliteli egitim igin
destekleyici kosullari yerine getiren bir egitim kurum olmayi amaglamistir.

Vizyon

Mevcut ve acilmasi planlanan programlarla giinimiz is dinyasinda gereksinim duyulan nitelikli is
glclinlin yetistirilebilmesine yonelik, uluslararasi mesleki standartlara uygun, tercih, edilen meslek
adamlari yetistirmektir. Ogrencilere akademik bilgi yaninda akademik kiiltiirde kazandirmaya calisan
Meslek Yiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyetlerini Cumhuriyetin temel ilkeleri dogrultusunda
hassas bir sekilde ylriitmeyi amac¢ edinmistir. Benzer misyona sahip kurumlardan daha 6nce c¢cikma
hedefiyle rekabetci, katilimci, yonetim anlayisi ve 6grenci-galisan memnuniyeti en Ust diizeyde tutma
gayretiyle demokratik anlayis Bozdogan Meslek Yiiksekokulunun temel tutumudur.

Temel Degerler

e Atatiirk ilkelerine Baghlik

e Yodnetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
e Ogrenci Odaklilk

e Esitlik

e Demokratik is Birligi ve Katilimcilk

e Dinamizm ve Yenilikgilik

e Etik Degerlere Baglilik
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1.2. Amag ve Hedefler:

AMAC 1 (A1): AKADEMiK MUKEMMELLiGi ve OGRENCi DESTEGiNi ARTIRMAK

Hedef (H1.1): Sektorel standartlar ve teknolojik ilerlemelerle uyumu saglamak amaciyla kapsaml bir
mifredat incelemesi ve glincellemesi gergeklestirmek.

Hedef (H1.2): Ogrencilere kariyer planlama, ise yerlestirme ve girisimcilik cabalarinda yardimci olacak
kapsamli bir kariyer hizmetleri programi gelistirmek.

Hedef (H1.3): Meslek yiksekokulu bilinyesinde bulunan akademik personelin alanlarina iliskin
akademik katkilarinin artirilmasi

Hedef (1.4): Egitim-6gretim faaliyetlerinde akademik personel gesitliliginin saglanmasi ve idari islerin
aksamamasi i¢in akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

Hedef (1.5) Ogrencileri kendi alanlarinda gelisen talepler icin gerekli bilgi ve becerilerle donatmak
amaciyla en son teknolojileri 6gretim ve laboratuvar uygulamalarina entegre etmek.

AMACG 2 (A2): TOPLUMSAL KATILIMI GUGLENDIRMEK ve KURUMSAL HAFIZAYI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1): Yerel kuruluslarla karsilikli yarar saglayan ortakliklari tesvik ederek toplumsal katki
uygulamalarinin sayisini artirmak.

Hedef (H2.2): Kurumsal hafiza olusturma calismalarini artirmak.

11



02. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI



Temel Performans Gostergesi (KPI), bir sirketin, kurulusun veya bireyin temel is hedeflerine ne kadar
etkili bir sekilde ulastigini gosteren o6lgllebilir bir degerdir. KPI'lar zaman igindeki performansi
degerlendirmek icin kullanilir ve stratejik hedeflere dogru ilerlemenin agik ve &lgllebilir bir

degerlendirmesini saglar. Bu gostergeler bir kurulusun basarisini izlemek ve genel performansi

iyilestirmek icin bilingli kararlar vermek agisindan ¢ok énemlidir. Bozdogan Meslek Yiiksekokuluna ait

temel performans gostergeleri Tablo 1.’de sunulmustur.

Tablo 1.: Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan Donemi
Baslangig .. . sonu
Degeri Temel Performans Gostergeleri Hegefuler!en
egeri
(2024) (2028)
- PG1.1.1: Dis paydaslarla iletisim kurulmasi (kurum sayisi) 15
- PG1.2.2: Kariyer hizmetlerinin kullanimi (kariyer hizmetleri 40
kullanim orani)
5 PG1.3.1: Doktora mezunu olan akademik personel sayisi 6
3 PG1.3.2: Akademik personel tarafindan yayinlanan makale sayisi 2
7 PG1.3.3: Akademik personel tarafindan yayinlanan kitap bolimii 4
sayisl
3 PG1.3.5: Akademik personelin danismanlk yaptigi TUBITAK 1
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri (2209-A)
7 PG1.4.1: Akademik personel atamasi yapiimasi 20
62 PG1.5.3: Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi 52
- PG2.1.3: Toplumsal Katki Faaliyet sayisi 1

13



03. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



Birim stratejik planlama calismalari, Universiteler icin stratejik planlama rehberi calismalarina paralel olarak
baslatilmistir. Yiksekokulumuz amacglari, gerceklestirilen ve gerceklestirilemeyen hedefler ve planlar
gozden gegcirilmistir. Gergeklesen hedeflerin Olgitleri, nitelik agisindan degerlendirilmistir.
Gerceklestirilememis hedeflerin sebepleri arastirilarak, bu konuda neler yapilabilecegi
degerlendirilmistir.

Stratejik planlama calismalar taslak halinde Yiksekokulumuz ilgili akademik ve idari personeli ile
paylasiimis ve kendilerinin degerlendirme ve geri bildirimlerine gore hazirlanmistir.

Stratejik planin gerceklestirilmesinin ilk asamasinda, kurumsal gelismeler degerlendirilmistir. Boylece
Yiiksekokuldaki eksiklikler, muhtemel problemler, bu problemlerin nedenleri ortaya cikariimistir.

ikinci asamada, yiiksekokulun bulundugu cevre incelemesi yapilmistir. Bunun icin Yiiksekokulun ig
yapisl, cevresi (paydaslari) ve temel ihtiyaclari detayli sekilde ortaya konarak, 6rgitin gicli ve zayif
yanlari ortaya konulmustur. Bu sayede problemlerin tespiti kolaylasmis ve Yiiksekokulun zayifliklarina
karsi uygun ¢6zlim yollari belirlenmistir.

Stratejik plan hazirlanirken tGglincli asamada, Yiksekokulun vizyonu, degerleri, misyonu ve amaglari net
bir sekilde ortaya konmustur.

Dordiinci asamada, ortaya konan amaclari gerceklestirebilmek icin atilacak adimlara, aktivitelere ve
projelere karar verilmistir.

Besinci asamada, karar verilen adimlarin atilabilmesi icin gerekli ihtiyaglar tespit edilmis ve
gerceklestirilecek eylem plani ortaya konmustur.
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04. DURUM ANALizi



4.1. Kurumsal Tarihge

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bozdogan Meslek Yiiksekokulu 03.02.2006 tarihinde acilmis olup,
2006-2007 Egitim-Ogretim yilinda iktisadi ve idari Programlar Bélimii ve Saglik Programlari Bélimii
olmak iizere 2 bélim ile egitim-6gretime baslamistir. Bu egitim 6gretim yili icinde iktisadi ve idari
Programlar Bolumu icerisinde Pazarlama Programi (Satis Yonetimi Dali ve Reklamcilik Dal), Saglk
Programlari Bolimii icerisinde Hayvan Yetistiriciligi ve Saghg Programi bulunmaktaydi. 2007-2008
Egitim-Ogretim Yilinda Saglik Programlari Boélimi Hayvan Yetistiriciligi ve Saghgi ikinci Ogretim
Programi acilmistir. 2008-2009 Egitim-Ogretim Yilinda iktisadi ve idari Programlar Bolimi altinda
Halkla iliskiler Programi, Pazarlama ikinci Ogretim Programi, Teknik Programlar Bélimi ve bu bélim
altinda Su Uriinleri Programi da acilarak egitim-6gretim bu 6 program iizerinden devam etmekteydi.
Ancak 2009-2010 egitim-6gretim yili baslangicinda Yiksekogretim Kurulu’nun almis oldugu karar ile
Saglik Programlari Bolimu dahilinde bulunan Hayvan Yetistiriciligi ve Saghgi Programi’nin ismi Blyuk
ve Kiclikbas Hayvan Yetistiriciligi Programi olarak degistirilmistir. Yiksekokulumuzda 2009-2010
egitim-6gretim yilinda Biiyiik ve Kiigiikbas Hayvan Yetistiriciligi Programi ikinci Ogretime kayit yaptiran
ogrenci sayisinin 10 kisiden az olmasi nedeniyle bu programa Yiksekogretim Kurulunun karari ile
ogrenci alimi durdurulmustur.

2023-2024 Akademik yili itibariyle Laborant ve Veteriner Saglik Programi ile Halkla iliskiler ve Tanitim
Programi’yla egitime devam edilmektedir. Bozdogan Meslek Yiiksekokulu’'nda bulunan mevcut
bollimler ve bu bélimlere bagli programlar;

Veterinerlik Bolimii

Laborant ve Veteriner Saglik Programi
Laborant ve Veteriner Saglk Programi (ikinci Ogretim)
Pazarlama ve Reklamcilik Béliimii

Halkla iligkiler ve Tanitim Programi
Halkla iligkiler ve Tanitim Programi (ikinci Ogretim)
Pazarlama Programi (Ogrenci alimi durduruldu)

Yonetim ve Organizasyon Bolumii
Saglik Kurumlari isletmeciligi Programi (Ogrenci alimi yok)
insan Kaynaklari Yonetimi Programi (Ogrenci alimi yok)
isletme Yénetimi Programi (Ogrenci alimi yok)
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4.2. Mevzuat Analizi

Bozdogan Meslek Yiksekokulu’nun teskilatlanma, isleyis, gorev ve sorumluluklari ile egitim-6gretim,
arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili diizenlemelerinde éncelikli
olarak 2547 sayih Yiksekdgretim Kanunu, Ogretim elemanlarinin 6zlik haklar 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve idari personelin 6zliik haklari konusunda 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu belirleyici olmaktadir.

Mevzuat Analizi cercevesinde, Universitemiz tarafindan yayimlanarak uygulamaya koyulan yénetmelik,
yonergeler ve esas ve usullere web sayfamizdan erisilebilmektedir.
https://idari.adu.edu.tr/hukukmusavirligi/default.asp?idx=343636

Meslek Yiksekokulumuzun sundugu hizmetler bakimindan tabi oldugu mevzuatlar ve ilgili madde
icerikleri Tablo 2'de kisaca 6zetlenmistir:
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Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlaluk

DEIELE]R

Tespitler

ihtiyaclar

Gagdas uygarlik ve egitim Turkiye ~ Cumhuriyeti Kontenjanlarin azalmasi

Ogretim esaslarina dayanan
bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglarina dayali cesitli
diizeylerde egitim- 6gretim,
faaliyetlerini stirdirmek

Egitim teknolojisini
tiretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak

Yasal Yiikumluliik

Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasl 130’uncu
madde

2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu (Md.12)

Blitce Kanunu

2547 sayih Yuksekogretim
Kanunu (Md.12)

Bltce Kanunu

Dayanak

Kontenjanlarin azalmasi

Meslek Yiiksekokulumuz
blinyesinde bulunan Yonetim
ve Organizasyon Bolimi
Saghk Kurumlar isletmeciligi
Programi’na 6grenci aliminin
olmamasi.

Derslik, ofis ve laboratuvar

imkanlarinin ihtiyaca cevap
vermemesi
Ogretim elemani  sayisinin

artan 6grenci sayisina paralel
oranda artmamasi

Egitim teknolojilerinin Gretimi
konusunda gerekli maddi,
teknik altyapi, imkanlarinin
saglanmamasi

Tespitler

Kontenjanlarin Meslek
Yiksekokulumuzun derslik
ve Ogretim elemani sayisi

dikkate alinarak
belirlenmesi.

Meslek Yiiksekokulumuz
blinyesinde bulunan

Yoénetim ve Organizasyon
Bolumu Saghk Kurumlari
isletmeciligi Programi’na
6grenci aliminin  yapilmasi
icin 1 Ogretim Elemaninin
birimimize alinmasi.

Derslik, ofis ve laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca cevap
verebilmesi  igin  yeterli
yatirim butgesi verilmesi.

Yiiksekokulumuzdaki
bilgisayarlarin ¢agin
gerektirdigi Olgtide
yenilenmesi, versiyonlarinin
yukseltilmesi.

Egitim teknolojilerine
ayrilacak bltcenin
artiriimasi

Egitimde yeni teknolojilerin
kullanimina iliskin
egitimlerin
yayginlastiriimasi

Egitim teknolojilerinin
Uretilmesine ve
gelistiriimesine yonelik
kamu ve Ozel sektor

desteginin saglanmasi

ihtiyaglar

Tiirk toplumunun yasam 2547 sayili Yiksekogretim Bolgesel  gelismislik

diizeyini yiikseltici
faaliyetlerde bulunmak,
yaymak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve

2547 sayih Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

Bolgesel gelismislik
diizeyindeki farklihklar
nedeniyle gelismemis
bolgelerdeki alanlara
yiksekogretim kurumlarinin
yeteri kadar

yonlendirilmemesi

Meslek Yiksekokulumuzun
birincil ¢evresinde yer alan
kamu kurum ve

Meslek Yuksekokulumuzun

uzmanlik alani olan
Veteriner Teknikerligi ve
Halkla iligkiler olmak izere
ilcenin temel kaynaklarinin
etkili ve verimli kullaniimasi
icin gerekli akademik
c¢alismalarla  birlikte ilge
halkina yoénelik projelerin
gelistiriimesi

Bozdogan ilgesinde bulunan

kamu kurumlarinca paydas
¢alismalarinin artirilmasi
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gelismesini saglamak
amaciyla diger kurumlarla
is birligi yapmak

Egitim-68retim ve
seferberligi icinde, orgiin,
yaygin, surekli ve agik

egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida
bulunacak onlemleri almak

Kisisel verilerin giivenligini
saglamak

Devlet kamu hizmetleri
gorevlerini ve bu
gorevlerde calisan devlet
memurlarini gorevlerin
gerektirdigi niteliklere ve
mesleklere gore siniflara
ayirmaktir.

2547 sayih Yuksekogretim
Kanunu (Md.12)

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

657 sayili Kanun (Md.3.a)

kuruluglarinin  birbirleriyle
iliskilerinin artirilmasi
gerekmektedir. Bu sayede
kurumlar arasi ¢alismalar ile
mevcut kaynaklarin daha
etkili ve verimli olarak
kullaniimasi
beklenmektedir.

Egitim ve Ogretimin
uygulama esasli
yapilmamasi.

Meslek Yiksekokulumuzda
onlisans egitimi alan
ogrencilerin, lisans egitimi
veren Veteriner Fakiiltesine
ve lletisim  Fakiltesini
ziyaret etmelerine yeterince
tesvik edilmemeleri

Egitim kurumlarinin
iliskilerinin gelistiriimeye
acik oldugu tespit edilmistir.

Teknolojinin  gelismesiyle
birlikte  kisisel  verilerin
guvenliginin saglanmasi ve
korunmasi gittikce
zorlagsmaktadir.

Gorevin gerektirdigi
niteliklere sahip
uzmanlasmis personelin
azhg

Ogrencilerimizin uygulamali
egitim alabilme
olanaklarinin artiriimasi igin
ilcemizdeki 6zel ve kamu
kurumlariyla is birliklerinin
artirilmasi
Uygulamaya doniik
derslerin artiriimasi

Meslek Yiksekokulumuz ile

Aydin  ilimizde faaliyet
gosteren fakilteler arasinda
is birliginin  artirlmasina
yonelik calismalarin
yapilmasi

Meslek
Yiksekokulumuzdaki
akademik birimlerin
uzmanhk alaninda egitim
veren fakiltelerle ortak

calismalar ylratmesi

Kisisel verilerin glivenliginin
saglanmasi ve korunmasi
amaciyla kurum bilgi ve
belge sistemleri
glincellenmesi

Meslek Yuksekokulumuzda
personelin uzmanlagmasini
saglayacak egitim
programlarinin
dizenlenmesi

Alaninda uzmanlasmis
personel istihdaminin
saglanmasi
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Yasal Yukumlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretim

kurumlarinin gelistirilmesi,
verimlerinin artirilmasi,
genigletilmesi ve biitiin
yurda  yayginlastiriimasi
amacina yonelik olarak
yenilerinin acilmasi,
ogretim elemanlarinin yurt
icinde ve disinda
yetistirilmeleri ve
gorevlendirilmeleri, iiretim
- insangiici - egitim
unsurlari arasinda
dengenin saglanmasi,
yiiksekogretime ayrilan
kaynaklarin ve ihtisas
gliciniin  dagilimi, milli
egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve
hedefleri  dogrultusunda
iilke, ¢evre ve uygulama
alani ihtiyaglarinin
kargilanmasi, orgiin,
yaygin, siirekli ve acik
egitim - Ogretimi de
kapsayacak sekilde
planlanir ve gergeklestirilir.

2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu
(Md.5/h)

Akademik personel sayisinin
yeterli sayida olmamasi

Akademik personelin bilimsel
¢alismalarinin yeterli
dizeyde olmamasi

ic ve dis paydaslarla ikili
gorusmelerin yetersiz olmasi

Yeni programlarin agilarak
akademik personel sayisinin
artiriimasi

Akademik personel, bilimsel
yayin yapmak icin tesvik
edilmelidir.

ihtiyaglari konusunda ig ve dis
paydaslarla yapilan ikili
gorismeler artiriimal
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24.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Meslek Yiksekokulumuzun 2024-2028 Donemi Stratejik Plani olusturulurken Ust politika belgelerinde
birimimizin hizmet alanina giren konular incelenerek, s6z konusu Ust politika belgelerine uyumlu ve
tutarh olarak hazirlanmistir. Meslek Yiksekokulumuzun Gst politika belgeleri ile ilgili madde icerikleri

Tablo 3’te kisaca 6zetlenmistir:

22



Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika ilgili Boliim / Referans
Belgesi

Madde 272

Verilen Gorev / ihtiyaglar

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli insan
guclniun artirilmasi, elestirel distinebilen ve sorunlara
surdiralebilir ¢ozimler sunabilen, kisisel ve mesleki
alanda kendini surekli yenileyen, sosyal sorumluluk
bilinci ile llke ve diinya sorunlarina duyarl, ahlaki
degerleri gozeten, toplumun kalkinmasina katkida
bulunmayi gérev edinmis bireyler yetistirilmesi.

Madde 518.1

Yuksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle
uyumunun saglanmasi.

Madde 545.5

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalarin yuratilmesi.

Madde 565.9

Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj
yapmalarinin tesvik edilmesi.

Madde 672

iklim degisikligi ile micadele basta olmak iizere
surdirdlebilir kalkinma bilincinin  tim 6grencilerde
olusturulmasinin saglanmasi, egitim mekanlarinin yesil
dontsim saglayacak sekilde tasarlanmasi.

Madde 678

Mesleki ve teknik egitimde Ozel sektorle is birliginin
artirilmasi.

Madde 682.4

On ikinci

Universitelerin ydnetisiminin gelistirilmesi, Gniversite-
O0zel sektor- yerel yonetim-STK is  birliginin
guglendirilmesi.

Kalkinma Plani Madde 690
(2024-2028)

Meslek Yiksekokulumuzdaki idari ve teknik personel
niteliginin artiriimasi.

Madde 693

Meslek Yiksekokulumuzda kalite glivencesi kiltirinin
yayginlastiriimasi ve giglendirilmesi.

Madde 693.2

Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri
yonetimi sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi.

Madde 882

Meslek Yuksekokulumuzun bahgesinde, dersliklerde,
kUttiphanede, laboratuvarlarda ve personel odalarinda
sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, atiklarin geri
dontsimiinde ogrencilerin ve personelin
bilinglendirilmesi.

Madde 882.1

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda farkindalik faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi amaciyla geri donlsim kutularinin
Meslek Yiksekokulumuzun belirli noktalarina
yerlestirilmesi uygulamasi.

Madde 960

Meslek Yiksekokulumuz personelinin  verimliliginin
artirlmasina  yonelik ¢alismalar yapilmasi ve iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi.

Madde 960.4

Meslek Yiksekokulumuz akademik, idari, guvenlik ve
destek personeline ydnelik egitim ihtiyag analizleri
yapilarak hizmet Oncesi ve hizmet ici egitim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalarin
yapilmasi.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Gorev / ihtiyaglar

Il. MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE | Teorik, meslekive uygulamali egitim icerigi 6zel sektérle is birligi
POLITIKALAR icerisinde gilincellenecek, staj programlarinin yayginlastirmasini
2. istihdam - Politika ve Tedbirler | saglayacak sekilde dzel sektor katilimi artirilacaktir.
(Madde-2)
Ill. MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE | Personelin istihdamda kalmalarinin temin edilmesi ve sahip
POLITIKALAR olduklari becerilerin giinimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi igin
2. istihdam - Politika ve Tedbirler | hayat boyu 6grenmeye katilim artirilacak, 6zel sektdr ve kamu
(Madde-6) sektoriyle is birlikleri gliclendirilecektir.
Il. MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE | Meslek Yiiksekokulumuz gelecegin mesleklerine yonelik
POLITIKALAR genglerin  kariyer farkindaliklarini artiracak program ve
2. istihdam - Politika ve Tedbirler | faaliyetleri yayginlastiracaktir.
(Madde-10)
. Il. MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE | Meslek Yiiksekokulumuzdaki personellerin is yerlerinde ¢alisma
Orta Vadeli - - L
ST POL.ITI.KALAR B . kegullarlnln .yenvlden analizi yapilarak c¢alisma ortaminin
(2024-2026) 2. Istihdam - Politika ve Tedbirler | dizenlenmesisaglanacaktir.
(Madde-20)
Il. MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE | Meslek  Yiiksekokulumuzda sifir ~ attk  uygulamalari
POLITIKALAR yayginlastirilacaktir.
8. Yesil Donusiim — Politika ve Tedbirler
(Madde-10)

4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yiiksekokulumuz faaliyet alanlari icin 2547 sayilh Yiksekdgretim Kanununun 12. Maddesi uyarinca
belirtilen Kanundaki ama¢ ve ana ilkeler esaslarina dayanmaktadir. Bu esaslar cercevesinde
faaliyetlerimiz stirdtrtlmektedir.

Yiiksekokulumuzun faaliyet alanlarini, sunmus oldugu hizmet ve (riine gore, egitim, arastirma ve
toplumsal katki olarak (i¢ ana grupta degerlendirmek mimkiindr:

Egitim: Yiksekokulumuzun ana faaliyet alanini olusturan egitim hizmetleri yariyil esasina gore
diizenlenir. On lisans diizeyinde egitim ve 6gretim hizmetleri verilmektedir. Yiiksekokulumuzda
pazarlama ve reklamcilik ile veterinerlik alanlarinda 6n lisans egitimi verilmektedir. Bir 6gretim yil
bahar ve gliz yariyillarindan olusur. Yiksekokulumuzda 6gretim dili Tiirkcedir.

Meslek Yiksekokulumuzda Teknik Eleman alaninda Ulkemizin ihtiya¢ duydugu ara insan gliciini
yetistirmek amaciyla istihdama yonelik, mesleki gelisme saglayici egitim verilmeye ¢alisiimaktadir.

Yiiksekokulumuza yatay gegcis basvurulari da degerlendiriimekte ve YOK kontenjan kriterlerine gére
ogrenci kabull gerceklesmektedir.

Arastirma: Yiksekokul 6gretim elemanlari, ilgili olduklari alanlarda bilimsel arastirmalar yapmakta,
bilimsel toplantilara katilmakta, arastirma projeleri 6nermekte, arastirma faaliyetlerinin sonuglarini
hakemli ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlayarak bilim alanlarina ve toplum sagligina yeni bilgi ve
teknolojiler tireterek katkida bulunmaktadirlar.



Toplumsal Katki: Ogrencilerimiz her yil bahar déneminde Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhginin
diizenledigi Spor Senligi’'nde yer almakta, Sportif ve Sosyal Faaliyetlere katilarak kultlrel birikimlerini
Universitemizin farkli bélimlerinde okuyan 6grencilere aktarabilmektedirler.

Yiksekokulumuza ait yukarida belirtilen faaliyet alanlarina iliskin Uriin/Hizmetler Tablo 5 'te
gosterilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
A. Egitim 1. On Lisans Programlari
B. Arastirma 1. Arastirma Projeleri

2. Bilimsel Yayinlar
3. Bilimsel Toplantilar

C. Toplumsal Katki 1. Kiltar, Sanat ve Spor Etkinlikleri
2. Sosyal Sorumluluk Projeleri

4.5. Paydas Analizi

Paydas analizi sonucunda i¢ ve dis paydaslar net bir sekilde ortaya konmustur. Bu sayede stratejik plan
¢alismasina tim paydaslarin dahil edilmesi planlanmistir. Paydaslardan alinacak oneriler ya da
beklentiler ile Aydin Adnan Menderes Universitesi Bozdogan Meslek Yiiksekokulunun sunmus oldugu
hizmetlerin daha verimli olmasi beklenmektedir.

Akademik personel, idari personel ve Ogrenciler baslica i¢c paydaslarimizi olustururken, Mezunlar, YOK,
Veteriner Dekanhgi, Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Bozdogan Kaymakamligi, Bozdogan
Belediyesi, STK’lar, Ozel Sektor ve Kamu isletmeleri, KYK, Sayistay, TUBITAK, Mesleki Yeterlilik Kurumu,
KOSGEB, Yazili ve Gorsel Basin da baslica dis paydaslarimizi olusturmaktadir.

Paydaslarin &nceliklendirilmesi Tablo 6’da, Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi de Tablo 7’ de gdsterilmektedir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas/Dis Onem Derecesi  Etki Derecesi Onceligi
Paydas

Akademik personel ic paydas Yiiksek Guglu Birlikte calis
idari personel i¢c paydas Yiiksek Giicli Birlikte calis
Ogrenciler ic paydas Yiiksek Gicli Birlikte calis
Mezunlar Dis paydas Dusuk Zayif izle
YOK Dis paydas Yiksek Guglu Birlikte ¢alig
Veteriner Fakiiltesi Dekanhgi Dis paydas Yiksek Zayif Calismalara dahil et
Nazilli iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dis paydas Yiiksek Zayif CGalismalara dahil et
Bozdogan Kaymakamhg Dis paydas Dusuk Zayif izle
Bozdogan Belediyesi Dis paydas Dusuk Zayif izle
STK’lar Dis paydas Dusuk Zayif izle
Ozel Sektor ve Kamu isletmeleri Dis paydas Yiksek Guglu Birlikte ¢alig
KYK Dis paydas Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet
Sayistay Dis paydas Yiiksek Guglu Birlikte calis
TUBITAK Dis paydas Yiiksek Zayif Calismalara dahil et
Mesleki Yeterlilik Kurumu Dis paydas Dusuk Zayif izle
KOSGEB Dis paydas Dusik Zayif izle
Yazili ve Gorsel Basin Dis paydas Dusuk Zayif izle



Tablo 7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar

Akademik
personel

idari personel
Ogrenciler
Mezunlar
YOK

Veteriner
Dekanligi

Nazilli iktisadi ve
idari Bilimler
Fakiiltesi
Bozdogan
Kaymakamhigi
Bozdogan
Belediyesi
STK’lar

Ozel Sektoér ve
Kamu isletmeleri
KYK

Sayistay
TUBITAK
Mesleki Yeterlilik
Kurumu
KOSGEB

Yazih ve Gorsel
Basin

Egitim

On Lisans
Programlari

< <

Aragtirma
Projeleri

< <

Arastirma

Bilimsel
Yayinlar

Bilimsel
Toplantilar

< <

Toplumsal
Katki
Kultiir, Sanat
ve Spor
Etkinlikleri,
Sosyal
Sorumluluk
Projeleri
\

v
v

<



4.6. Kurulus i¢i Analiz

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bozdogan Meslek Yiiksekokulu 03.02.2006 tarihinde agilmis olup,
2006-2007 egitim-0gretime baslamistir. Yiksekokul, Veterinerlik Bolimi, Pazarlama ve Reklamcilik
Bolimi, Yonetim ve Organizasyon Bolimi olmak Gzere 3 bolimden olusmaktadir.

4.6.1. Teskilat Semasi

Meslek yliksekokulumuza iliskin teskilat semasi Sekil 1."de gosterilmistir.

Yiiksekokul Yonetim

Yiiksekokul Kurulu Yiiksekokul Miidiirii Kurulu
Miidiir Yardimcilan Yiiksekokul Sekreteri Boliim Bagkanlari
Ogrenci Yazi isleri Koruma idari Mali Personel
Isleri Giivenlik isler isleri

Sekil 1. Meslek Yiiksekokulu Tegkilat Semasi

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu geregince, Yiksekokulumuzun organlari, yiksekokul mudird,
ylksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kuruludur. Yiiksekokul mudiri, bu kanun ile dekanlara
verilmis olan goérevleri ylksekokul bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul miidiirii;

Yiksekokul kurullarina baskanlik eder, yiksekokul kurullarinin kararlarini uygular ve yuksekokul
birimleri arasinda diizenli calismay! saglar.

Her 6gretim yil sonunda ve istendiginde yiliksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda rektoére rapor
verir.



Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile rektorlige bildirir, yliksekokul bitgesi ile ilgili
oneriyi yliksekokul yénetim kurulunun da gorisiini aldiktan sonra rektorliige sunar.

Yiiksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli Gizerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapar.

Yiiksekokulun 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistiriimesinde gerektigi
zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yiritilmesinde, bitiin
faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda rektére karsi birinci derecede sorumludur.

Yiiksekokul kurulu, midirin baskanliginda, midir yardimcilari ve program baskanlarindan olusur.
Yiksekokul kurulu;

Yiiksekokulun, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari,
plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirir.

Yiiksekokulun yonetim kuruluna tye secer.

Yiksekokul yoénetim kurulu; mudirin baskanliginda, midir yardimcilari ile miudir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan yliksekokul kurulu tarafindan (g yil igin segilecek li¢ 68retim Uyesinden
olusur. Yuksekokul yonetim kurulu;

Yiiksekokul yonetim kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda yuksekokul
mudurine yardim eder.

Yiiksekokulun egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglar.
Yiiksekokulun yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlar.
Muddrin, yliksekokulun yonetimi ile ilgili getirecegi bltin islerde karar alir.

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalariile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri hakkinda
karar verir.



4.6.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi, bir organizasyonun insan kaynaklari yénetimi alaninda sahip oldugu
yetkinlikleri degerlendiren bir suregtir. Bu analiz, mevcut personelin yetkinlik diizeyini belirleme,
eksiklikleri tanimlama ve gelecekteki ihtiyaclara yonelik stratejik planlamalara temel olusturma
amacini tasir. insan kaynaklari yetkinlik analizine iliskin tablolar asagida sunulmaktadir.

Tablo 4.6.2.1. Birim Personel Durumu

aro P 0 4-D
2021 2 1 - 1 4
Kadin 2022 2 1 - 1 4
2023 2 1 - 1 4
2021 3 3 2 5 13
Personel | Erkek 2022 3 4 3 3 13
Sayisi 2023 2 4 3 3 12
2021 5 4 2 6 17
Toplam 2022 5 5 3 4 17
2023 4 5 3 4 16
Tablo 4.6.2.2. Akademik Personelin Unvanlarina Gére Dagilimi
2021 2022 2023 (Ekim)
Profesor - - -
Dogent - - -
Dr. Ogretim Uyesi 1 1 2
Ogretim Gorevlisi 5 4 2
Arastirma Gorevlisi - - -
TOPLAM 6 5 4
Tablo 4.6.2.3. idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi
Hizmet Siniflandirmasi Sayi (Kisi)
2021 2022 2023 (Ekim)
Genel idari Hizmetler Sinifi 4 5 5

Saglik Hizmetleri Sinifi - -

Teknik Hizmetler Sinifi - -

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - -




Avukathk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

TOPLAM




4.6.3. Kurum Kiiltlirti Analizi

Meslek Yiksekokulumuz, sadece egitim ve 6gretim faaliyetleri ile degil, ayni zamanda benzersiz ve
zengin bir kurum kiltlri ile de 6ne gikmaktadir. Bu kiltir, 6grencilerimizin, 6gretim Uyelerimizin ve
idari personelimizin katkilariyla sekillenmis, gliclenmis ve her gecen giin daha da renklenmistir.

inovasyona Acik Bir Atmosfer: Meslek Yiiksekokulumuz, siirekli olarak degisen diinya kosullarina ayak
uydurabilme yetenegini koruyan bir inovasyon kiiltiiriine sahiptir. Ogrencilerimiz, 6gretim tyelerimiz
ve idari kadromuz, yaratici diisiinceyi tesvik eden bir ortamda bulunarak, cesitli projelerde bir araya
gelir ve gelecegin liderleri olarak yetisir.

Ogrenci Merkezli Bir Yaklasim: Meslek Yiiksekokulumuzun kiiltiirli, égrencilerimizin ihtiyaclarina
duyarl bir sekilde sekillenmistir. Egitim slirecinde 6grenci memnuniyetine blylik onem verilir ve
ogrencilerimiz, sadece akademik basarilariyla degil, ayni zamanda kisisel gelisimleriyle de desteklenir.

Cesitliligi ve Katihmciligi Tesvik: Meslek Yiksekokulumuz, 6grencilerimizin, 6gretim Uyelerimizin ve
¢ahisanlarimizin farkl gegmislere, dislincelere ve kiiltiirlere sahip olmasini degerli bulur. Bu cesitlilik,
kurum icinde etkilesimi artirir ve herkesin 6grenmeye acik oldugu bir ortam olusturur.

Ahlaki Degerlere Baghlik: Meslek Yiiksekokulumuz, 6grencilerimize sadece mesleki bilgi ve beceriler
kazandirmakla kalmaz, ayni zamanda ahlaki degerlere bagl bireyler olarak yetismelerini destekler. Bu
sayede, mezunlarimiz sadece is diinyasinda degil, ayni zamanda toplumlarina karsi sorumluluklarini da
bilen bireyler olarak 6ne gikar.

Surekli Gelisim ilkesi: Meslek Yiiksekokulumuz, siirekli gelisimi benimseyen bir kiltiire sahiptir.
Akademik personelimiz ve idari kadromuz, kendilerini siirekli olarak giincelleyerek ve gelistirerek,
Ogrencilere en iyi egitimi sunmak icin ¢caba gosterir.

Meslek Yiksekokulumuzun bu temel degerleri, 6grencilerimizi gelecege hazirlamak ve onlara sadece
bir egitim kurumu degil, ayni zamanda bir aile ortami sunmak adina 6nemli bir temel olusturur.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Bozdogan Meslek Yiiksekokulu 7703 m2'lik arsa alanina sahiptir; kapali alanlar 3134 m2 ‘dir. Bina 3
kath olup, idari blok ve derslikler olmak {izere 2 kisimdan olusmaktadir. idari blogun 3. katinda 376 m2
‘lik bir Konferans Salonu 303 kisilik olarak tasarlanmistir.

Egitim Bloklarinin 3 katinda toplam 18 derslik ile farkh amacglarla (kiitiphane ve okuma salonu,
dinlenme salonu, bilgi islem, laboratuvar, toplanti salonu ve benzeri) kullanilabilecek 6 salon
bulunmaktadir. Derslik olarak kullanilacak siniflar, amfi seklinde diizenlenmistir.

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Dersliklerin 5 adeti ile konferans salonunda sabit projeksiyon ve 06gretim elemani bilgisayari
bulunmaktadir. Yiksekokul binasi iceresindeki tiim elektronik donanim, kullanim ihtiyacina gore
uzman kisiler tarafindan projelendirilerek secilmis ve kurulmustur.

Dersliklerden 1 tanesi 38 Ogrenci ve 1 Ogretim elemani bilgisayari bulunan laboratuvar halinde
tasarlanmis olup, salonda toza karsi antistatik yer dosemesi kullanilmistir. Ayrica dersliklerden biri
ogrencilerin bilgisayar yardimiyla grafik tasarim yapmalarina olanak verecek sekilde planlanarak Grafik



Tasarim Atolyesi hazirlanmis, bu sinifa 20 adet bilgisayar koyulmustur. Tim binada kablosuz internet
erisimi mevcuttur. Derslikler blogunda ayrica 1 adet toplanti salonu, 1 adet kiitiiphane, 1 adet
dinlenme salonu bulunmaktadir.

idari blokta 7 adet idari ve akademik calisma ofisi bulunmakta olup hepsinin tefrisi yapilmistir. Bu
kisimda personel kullanimina yénelik 6 adet bilgisayar, glivenlik kamera kayitlarini tutan bir bilgisayar
ile 2 fotokopi, 1 faks, 3 yazici, dijital santral ve santrale bagl alarm sistemi bulunmaktadir. Yiksekokul
binasi gelismis alarm ve renkli glivenlik kamerasi sistemi ile korunmaktadir.

Yiiz ylze egitim icin projeksiyon ve bilgisayarlarin zaman igerisinde yenilenmesi, ¢evrim igi egitim
acisindan bilgisayarlarin glncel yazilim ve programlari icerecek sekilde gozden gecirilmesi
gerekmektedir. Asagidaki tabloda Yiiksekokulumuzda amaglara gore kullanilan teknolojik alt yapi
belirtilmistir:



Tablo 4.6.5.1. Yazilim ve Bilgisayarlar

2021 2022 2023
Masaiistii Bilgisayar 37 37 37
Tasinabilir Bilgisayar 7 7 7
LCD Ekranlar 73 73 73
THIN CLIENT (ince istemci) 31 31 31
Tiimlesik (ALL in  ONE) | 5 5 5
Bilgisayar
TOPLAM 153 153 153

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Bozdogan Meslek Yiiksekokulunun stratejik planinda yer alan

amac ve hedeflerinin gerceklestirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar 1.2. Amac ve Hedeflerde

belirtilmistir.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik
Faaliyetler

Hizmet

Gliglii Yonler

Zayif Yonler

Ne Yapilmali?

Alaninda yetkin 6gretim | Programlarda, Yiiksekokul | Ogretim elemani
kadrosu kadrosunda O6gretim | sayisinin artirilmasi
elemani azhgi/yoklugu
Program Cesitliligi Okul laboratuvarlarinin
Artan Ogrenci | kapasitelerinin
Mezunlarin galisma | kontenjanlari  nedeniyle | artirilmasi
2 farkh program ile | alanlarinda gosterdigi | fiziksel mekanlarin
Veterinerlik ve Halkla | performansa bagli | Yetersizligi Staj ve uygulamalarin
ligkiler alaninda | olarak bolimlere ve hastaneler tarafindan
personel egitimi mezunlara  gosterilen | Programlarda teknik | yasal cercevede
talebin artmasi eleman yetersizligi uygulanmasinin
saglanmasi
Bazi servis derslerine
Ogretim elemani bulmada
yasanan zorluk
Farkh branslardan | Arastirma cesitliligi | Arastirmalarin Ogretim elemanlarinin
olusan Yiksekokul | Branslarina gore | projelendirilmesinde motivasyonunu
kadrolu 6gretim | akademik  personelin | karsilagilan zorluklar saglamak
elemanlarinin yapmis | yayin sayisi Yurtdisi dergilerde yayin
ve yapacak olduklari yapmanin giderek daha | Yasam boyu 6grenme ve
bilimsel, toplumsal zorlagmasi arastirma ilkesini
arastirmalar benimsemek




4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiksekokulun faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin ylksekogretim sektérindeki
gelismeler ile bu gelismelerin yiiksekokula olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro
diizeyde yapilacak bu analizler yliksekokulumuzun stratejik kararlarina temel teskil etmektedir.

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektoérel Egilim Analizi kapsaminda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel)
analizi ile ilgili yapilan calismalarimizdaki amag; cevresel faktorlerin Yiksekokulumuz icin ne gibi
firsatlar ve tehditler ortaya koydugunu incelemek ve bu etkilere yonelik Yiksekokulumuzun
gerceklestirmesi gereken aksiyonlar belirlenmistir. Bu baglamda, PESTLE analizini iceren Tablo 11.
asagida sunulmaktadir:

Tablo 11. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Firsatlar Tehditler
Yiksekogretimde kalite | Yiiksekokulumuzda kalite | Kalite gilivence sistemi | Kalite glivence
glivence sistemi | glivence sisteminin | konusunda yeterli | sistemine yonelik
konusunda galismalarin | kullaniminin diizeyde bilgi sahibi | farkindaligin
artmasi yayginlagsmasi personel azhig artirilmasi
Covid-19 Pandemisinin | Yuksek Ogrenimde | Pandemi ve depremin | Yiiksekokuldaki

¢ok boyutlu etkilerinin
yani sira uzaktan egitim

hizlanan uzaktan ve yiz
ylze birlikte Hibrit Egitim

aidiyet, sosyallesme ve
egitim kalitesine

ogrenci ve personelin
beklenmedik degisim

strecinde  yuksekokul | Deprem, pandemi | olumsuz etkileri sureglerine karsi daha
egitiminin olasi olumsuz | sirecinde ve akabinde | Kalite anlayisinin tim | hazir hale
etkilenmeleri. uzaktan egitim ve 6gretim | calisanlar tarafindan | getirilebilmeleri
Ulke kosullarina bagl | faaliyetlerinin benimsenmesinin  glg
olarak, bltce ve | gelistirilmesi ile akademik | olmasi
personel sayisinda | personelin  bu konuda
kisitlamalara gidilen bir | tecriibe kazanmasi.
dénemde
yuksekokulumuzun
kurulmus olmasi
2023 yili basinda 11
ilimizi kapsayan
depremler ve
akabindeki yurt ici gogle
iliskili sorunlar
Hayvan saghg ve | Birimimizde bolim | Mevcut  kaynaklarin
Bitce kisitlamalarindan | hayvansal lretime destek | sayisinin  az  olmasi | kullaniminda
kaynakh ekonomik | olabilecek birimimiz | nedeniyle diger Meslek | verimliligin artirilmasi
sikintilar icerisinde Veterinerlik | Yuksekokullarina gore
Meslek boéliminin bulunmasi Ogrenci  sayisinin  az | Akademik  personel
Yiksekokulumuzun ilcemizin kiiltiirel yénden | olmasi kaynaginin artirilmasi
Aydin  merkeze olan | tanitilmasi amaciyla ve ilgedeki sektorel
uzakhg dgrencilere proje odakh | il merkezine uzak | ihtiyaglar
egitimler verilmesine | olmanin getirecegi tam | cergevesinde yeni
olanak taniyan bolumlerin  agilarak
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yuksekokul  biinyesinde
Pazarlama ve Reklamcilik
boliminiin bulunmasi
Universitemizde
Yiiksekokulda bulunan 6n
lisans programlarina
uygun lisans egitimi veren
fakdltelerin bulunmasi
(iktisadi ve idari Bilimler

zamanlh akademik
personel sikintisi
Akademik  personelin
yurt i¢ci ve yurt disi
kongre, konferans,
sempozyum, calistaylar
vb. gibi  akademik
faaliyetlerinin
desteklenmesi icin

birimimizdeki 6grenci
sayisinin artirilmasi

Fakultesi, Veteriner | gerekli destegin yoklugu
Fakultesi, Ziraat
Fakultesi). Bu | Yiiksekokulumuzun
fakdltelerden destek | kisith bitge olanaklar
alinabilecek Ogretim | ve fiziki imkanlarinin
Elemanlarinin  niteliginin | yetersizligine bagh
yuksek olmasi olarak Ogrencilere
yonelik uygulamal
egitimlerin  kalitesinin
disuk olmasi
Merkez Kampus | ilcede, egitime  yére | Yiiksekokulun diger | Ogrenci  kulip ve
olanaklarindan halkinin aydin ve ilerici | yuksekokul ve | topluluk faaliyetlerine
yeterince yaklagimi fakiltelerden uzak | katiimin  saglanarak
yararlanamamanin olusu kaynaklarin | ilgede, Universitemizin
getirecegi sosyal ve | ilgede, Yiksekokul | kullanimini olabildigince farkli
kilturel zorluklar egitimine ozellikle | sinirlandirmakta, farklh | alanlarindan  6grenci
Farkli kiltar ve | uygulamal alanlarda | alanlardaki Ogretim | ve 6gretim Uyelerinin
cografyadan destek verebilecek, lisans | Uyesi ve 6grencilerin | bir araya
ogrencilerin mezunu serbest meslek | etkilesimini gelebilmelerini ve
yuksekokulumuzu tercih | sahiplerinin ¢ok olmasi | azaltmaktadir. sosyallesmelerini
etmesi. (Veteriner Hekim, Ziraat | ilgenin, il merkezine | saglayacak
Mdihendisi, Avukat, Mali | olan uzakhgi ve | etkinliklerin artirilmasi
Misavir) sehirlerarasi transit
ilcede Ogrencilerin | yollar tizerinde | Ogrencilerin kisisel ve
yararlanabilecekleri ilge | bulunmamasi sosyal gelisimlerini
Genglik ve Spor desteklemek icin
Midurligia’'ne ait Kapali | Merkez Kampus | sosyal, kultirel ve
Spor Salonu imkaninin | olanaklarindan sportif faaliyetlere
olmasi yeterince katilminin tesvik
yararlanamamanin edilerek, bunun igin
getirecegi sosyal ve | ayrilan bitceden
kilturel zorluklar Saglik Kiltir ve Spor
ilcedeki kiiltiirel-sosyal | Daire Baskanhgi
faaliyetlerin azhg tarafindan
Yiksekokulumuza
bltce saglanmasi,
Yiksekokulda siif ve | Yiiksekokulda Halkla | Yiksekokulda Bilisim alt yapisinin
laboratuvarlarda gagdas | iliskiler ve Tanitim | 6grencilerin glgclendirilmesi
bir egitim vermek icin | Programi  6grencilerinin | yararlanabilecegi Veterinerlik bolimiine
yeterli elektronik altyapr | uygulamali olarak grafik | bilgisayar sayisinin | ait laboratuvardaki
imkaninin olmasi tasarim calismalarn | yetersiz  olmasi  ve | malzemelerin
Yeni programlar | yapmalarina olanak | mevcut bilgisayarlarin | ¢ogaltilmasi ve
acllmasina ve ogrenci | saglayan bilgisayar | versiyonlarinin  dusik | yenilenmesi
alinmasina elverisli | laboratuvarinin olmasi Yiksekokulumuzun
genis fiziki mekanlarin | bulunmasi Mevcut bilgisayar | egitim ve arastirma
olmasi Yiiksekokulda 6grencilerin | laboratuvari ve | faaliyetlerine iligskin
Universiteye ait e-posta, | uygulamali bilgisayar | yazilimlarinin altyapi ve donaniminin
web siteleri ve sosyal | dersleri igin bilgisayar | glincelleme ihtiyacinin | gelistirilmesi
medya araglarinin aktif | laboratuvarinin olmasi
kullaniimasi bulunmasi Egitimde bilgi
Teknik laboratuvarin teknolojilerini
bulunmasi kullanmak.

Yiksekokulda
ogrencilerin

11




yararlanabilecegi
bilgisayar sayisinin
artirlmasi ve mevcut
bilgisayarlarin
versiyonlarinin

yukseltilmesi

Mevzuatta 6ngorilen | Mevzuattaki Degisen mevzuat | Degisen mevzuat
Yiksekogretime iliskin | degisikliklerin ~ kurumsal | kosullarina uyum | kosullarina
degisiklikler gelismeye katki saglamasi | saglamanin is yukini | uyumlandirma

artirmasi galismalarinin
YOK’{in politikalari Yiksekokulun fiziksel ve | yapilmasi

mali olanaklarinin kisith

olmasi, akademik ve | Akademik ve idari

idari personel sayisinin | destek hizmetlerinin

yetersizligi etkinligini ve

Akademik  ve idari | verimliligini artirmaya

personelin mevzuat | yonelik ¢alismalar

¢alismalar konusundaki | yapilmasi

eksiklikleri

OSYM'nin Universiteye | Mevzuat konusunda

giriste taban  puani | hizmet igi egitimlerin
kaldirmasina bagh | akademik ve idari
olarak personele verilmesi
Yiiksekokulumuza gelen

ogrenci kalitesinin | Akademik tesvik
diismesi odenegi gibi

Yiksekokulumuzdaki

akademisyenleri tegvik

akademisyenlerin edici  uygulamalarin
akademik tesvik | artmasi
6deneginden yeteri

kadar yararlanmamasi

Yiksekokulumuzda sifir | Yiuksekokulumuzda Akademik, idari | Yuksekokulumuzda
atik calismalar | atiklarin geri donisimi | personel ve | sifir atik
14.03.2019 tarihinde | amaciyla her katta geri | 6grencilerimiz dahil | uygulamalarinin
birim temsilcisi | dontsim kutulari | olmak Uzere yeterli | yayginlastiriimasi,
gorevlendirilmesi ile | bulunmaktadir. toplumsal cevre | atiklarin geri
aktif hale getirilmis, | ISO 14001 Cevre Yonetim | bilincinin olmayisi. donlisimiinde

2020 yilinda | Standardi geregi cevreye Ogrencilerin
Gniversitemiz olan duyarhhgin artmasi. bilinglendirilmesi
onderliginde Yiiksekokulumuzdaki

glncellemeler yapilarak | programlarda cevresel Toplumsal cevre
Kasim 2020 tarihinde | sdrdurdlebilirlik  konulu bilincini, 6grenci ve

tim Gniversitemiz | derslerin bulunmasi personele asilamak.
temsilci ve

yoneticilerinin  katildig Yerel yonetimler ve
egitime tabi kuruluglar ile is birligi
tutulmuglardir. yapilarak cevre
Yiksekokulumuzun bilincini artiracak
ekolojik  ve  kdltirel sosyal sorumluluk
zenginlige sahip  bir projeleri egitim

bolgede yer almasi

sayisinin artirilmasi.

4.8.2. Sektorel Yapi Analizi
Sektérel yapi
olusturdugu yapisal gliclerin, Gniversitenin stratejilerinin gelistiriimesi bakimindan degerlendirilmesini

analizi, rakipler, paydaslar, tedarikgiler ve dizenleyici/denetleyici kuruluslarin

kapsamaktadir. Bu baglamda, Yiksekokulumuza ait Sektorel Yapi Analizini iceren Tablo 12. asagida
sunulmaktadir:
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Tablo 12: Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL
GUCLER

Rakipler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Bolge ve tlke
genelindeki diger rakip
Universitelerin
yuksekokulumuzdaki
benzer boltimleri
rekabet etmektedir.
Rakip Universitelerdeki
yuksekokulumuzda yer
alan bolimlerin  daha
yuksek siralamalara
sahip olmasi veya daha
fazla kaynak saglamasi
gibi faktorler rekabeti
etkileyebilir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Rakip Universitelerdeki
yuksekokulumuzdaki

benzer bolumlerin
basarili uygulamalari ve
yenilikgi projeleri, Aydin

Adnan Menderes
Universitesi Bozdogan
Meslek Yiiksekokulu
icin bir ornek
olusturarak iyilestirme
ve yenilik firsatlar
sunabilir.

Rekabet,

yuksekokulumuzun

kaliteyi arttirmak, yeni
programlar gelistirmek
ve oOgrenci cekmek igin

daha fazla ¢aba
gostermesini tesvik
edebilir.
Yiiksekokulumuzun
bulundugu bélgenin
hayvancilik
potansiyelinin  yuksek
olmasi
Yiksekokulumuzda vyer
alan Veterinerlik
bolumunin
Universitemizin  diger

yuksekokullarinda
bulunmamasi  6grenci
sayisi agisindan olumlu
olmaktadir.

Rakip Universitelerdeki
yuksekokulumuzdaki

benzer bélimlerin daha
yuksek butceleri veya

daha fazla  kaynak
saglama  yetenekleri,
Aydin Adnan Menderes
Universitesi Bozdogan
Meslek
Yiksekokulu’'nun
rekabet glictini
zayiflatabilir.

Yiksek siralamalara
sahip rakip

Universitelerdeki

yuksekokulumuzda vyer
alan benzer bolumleri,
potansiyel 6grencilerin

tercihlerinde Aydin
Adnan Menderes
Universitesi Bozdogan

Meslek Yiksekokulu'nu
geride birakabilir
Yiiksekokulumuzun
veterinerlik bolumunin

laboratuvar alt vyapi
imkanlarinin ve
bltgenin kisith
olmasindan dolayi

uygulamali egitime g¢ok
agirlik verilememesi.
Yiksekokulumuzda vyer
alan Halkla iliskiler ve
Tanitim Programinin
Universitemizin  diger
yuksekokullarinda  da
bulunmasi ogrenci
sayisini azaltmaktadir.
Yiksekokulumuzun
kendi gelirini arttiracak
imkanlarinin olmamasi

Ne Yapilmali?

Yiiksekokulumuzdaki

bolumlerin, rakip
Universitelerdeki
benzer bolimlerin
basarih

uygulamalarini
izlemek ve
uygulanabilir
olanlarini

benimsemek igin s

birlikleri ve ortak
projeler  gelistirmek
onemlidir.

Yiksekokulumuz
Akademik kadrosunu
glclendirmek
Yiksekokulumuzda
yeni acllacak
bélumlerin
Universitemizin diger
yuksekokullarinda
acllmamis olmasi
ogrenci sayisi
acisindan 6nemlidir.
Yuksekokulumuzun

kendine ek gelir
olusturabilecegi
ozgun ve girisimci

adimlar atmasi
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SEKTOREL

GUCLER

Paydaslar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Tehditler

Paydaslarin beklentileri,
ihtiyaclari ve talepleri
cesitli olabilir.

Paydaslar ile gigli
birlikteligin hentiz arzu
edilen seviyede
bulunmamasi.

Firsatlar
Bozdogan ilgesindeki
potansiyel is
sektorlerine gore

ogrencilerin ve halkin
talepleri dogrultusunda
yuksekokulumuzda yeni
programlar, projeler ve
etkinlikler gelistirilebilir.
Yiiksekokulumuzun

bulundugu  Bozdogan
ilgesi gevresinde
ogrencilerin okumus

oldugu boélimler ile ilgili
is sektorlinin olmasi,
ogrenciler igin staj ve is
imkanlarinin arttirilmasi
gibi firsatlari
dogurabilir.

Dig Paydaslarin
beklentilerinin
karsilanmamasi  veya
memnuniyetsizlikleri,
yuksekokulumuzun
itibarini olumsuz
etkileyebilir.

is dinyasinin talepleri
ve ihtiyaglari degisebilir,
bu da
yuksekokulumuzun
programlarini
mezunlarinin
etkileyebilir.
Yiksekokulumuzun
mezun  bilgi  sistemi
bulunmamaktadir

ve
niteligini

Ne Yapilmali?

Yuksekokulumuzun ig
ve dis paydaslarin geri
bildirimleri alinmali ve
degerlendirilmelidir.
Yiksekokulumuz
mezunlarinin takibi ve
mezunlarla  iletisim
aginin giglendirilmesi
onemlidir.

Yuksekokulumuz ile
isguicu piyasasi
arasindaki isbirligini
glclendirmek

Bolgede bulunan ilgili
sektor  kurum  ve
kurulusglari ile
baglantilarin

glgclendirilerek

Ogrencilerimiz icin

istihdam yelpazesinin
artirilmasini
saglamak.

Tedarikgiler

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluglar

4.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT analizi, kurumlarin gigli yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve tehditlerini belirlemek ve
degerlendirmek igin kullanilan bir stratejik planlama araci ve kuruluslarin basarisini etkileyebilecek hem
ic hem de dis faktorleri degerlendirmenin kapsamli bir yoludur. GZFT analizi kuruluslarin Gstiin
olduklari ve iyilestirilmesi gereken alanlari, izlenecek potansiyel firsatlari ve ele alinmasi veya

hafifletiimesi gereken potansiyel tehditleri ve zayifliklari belirlemelerine yardimci olarak karar alma igin

yapilandirilmis bir cergeve saglar.
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Tablo 13. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Gugli yonler

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Stratejik Konum:
Bozdogan ilgesinin
Aydin ili igindeki
konumunun yerel
endustriler. isletmeler
ve toplumsal
kuruluslarla isbirligi
saglamak igin firsatlar
sunmasi.

Sektore Yonelik
Miifredat: Hazirlanan
ders igerikleri sektoriin
ihtiyaglarina uygun
olarak tasarlanmasinin
mezunlarin is piyasasina
iyi hazirlanmasini ve
aranir olmasini
saglamasi.

Yenilikgi Ogretim
Yaklagimlari: Ogrenciler
arasinda yaraticihgi ve
elestirel disinmeyi
tesvik eden yenilikgi
O0gretim yontemlerinin
belirlenmesi.

Ogrenci Merkezli
Destek Hizmetleri:
Danismanlk hizmetleri
ve kariyer rehberligi
iceren gliclii bir destek
sisteminin 6grencilerin
akademik yolculuklar
boyunca bitinsel
destek almalarini
saglamasi.

Uzaktan Egitim Alt
Yapisi: Universitemiz
genelinde 6grencilerin
cevrimici ortamda ders
alabilmesi igin saglanan
uzaktan egitim
altyapisinin glgla
olmasi.

Deneyimli Ogretim
Elemanlan: Ogrencilerin
zengin sektor
bilgisinden
yarralanmasini
saglayacak egitim
kalitesini artiran,
kapsamli deneyime
sahip bir 6gretim
kadrosuna sahip
olunmasi.

Tercih Edilme

Konaklama Yetersizligi:
Ogrencilerin konaklama
amaciyla
faydalanabilecekleri
devlet yurdunun
bulunmamasi.

Sinirh Kaynaklar:
Meslek yiksekokulunun
sahip oldugu bilgisayar
derslikleri ve
laboratuvarlara ragmen
ek teknolojiye, 6gretim
elemani gelisimine veya
ders digi etkinliklere
yatirim yapma
yetenegini etkileyen
bitce kisitlamalari ve
sinirli kaynaklarla ilgili
karsilasilan zorluklar.
Teknolojik Gecikme:
Hizl teknolojik
gelismelere ayak
uydurmada
yasanabilecek Teknik
gecikmelerin ileri
egitim-6gretim saglama
konusunda rekabet
gliciini etkilemesi.
Akademik Personel
Sayisinin Yetersizligi:
Mevcut programlarda
cesitliligin saglanmasi
icin yeterli akademik
personel sayisinan sahip
olunmamasi. Yeni
program ac¢abilmek igin
ihtiya¢ duyulan asgari
akademik personel
sayisina ulasilamamasi.
Akademik Calismalara
Yoénelik Desteklerin
Yetersizligi:

Akademik dizeyde
gerceklestirilecek
¢alismalar igin bir bitce
ayrilmamasi.
Motivasyon Eksikligi:
Akademik ¢alismalari
gelistirecek i¢csel ve
digsal motivasyon
araglarinin yetersiz
kalmasi.

Sosyal ve Kiiltiirel
imkanlarin Yetersizligi:
Ogrencilerin kaliteli

is gliciiniin

kiiresellesmesi:

Endustrilerin

kiresellesmesi meslek

yiksekokullarinin
kiresel perspektifleri
programlarina dahil
etmesini gerekli kilarak
ogrencileri uluslararasi
istihdama hazirlama
firsatini yakalamasi.

Cevrimigi 6grenmenin

genigletilmesi:

Cevrimigi 6grenme

segeneklerinin

genisletilmesi uzak
bolgelerdeki bireyler
veya program
kisitlamalari olanlar da
dahil olmak tzere daha
genis kitlelere
ulasilmasina imkan
tanimaktadir.

Ulusal Degisim

Programlari

Ogrencilerin ulusal

diizeyde hareketliligine

yonelik programlar

(Farabi vb.) kapsaminda

ogrencilerin kendi

¢alisma alanlarinda
perspektiflerini
gelistirecek
deneyimlerin
saglanmasi.

Devlet Tesvikleri

- TUBITAK, Kalkinma
Ajansi vb. gibi
tesvik programlari
araciligiyla alt yapi
gelistirme,
teknoloji yiikseltme
ve gesitli yatinmlar
icin mali destek
saglanmasi,

- Akademik
personelin
arastirma yapmasi
icin gerekli olan
mali destegin
saglanmasi,

- Ogrenciler
diizeyinde
hazirlanacak
projeler igin gerekli

Rekabet Edilen Diger
Yiiksekogretim
Kurumlari:

- MYO biinyesinde yer
alan programlarin
uzaktan egitim veya
acikogretim sistemiile
egitim-6gretim veren
Universitelerde
bulunmasi,

- Konum ve sosyal
imkanlar agisindan daha
avantajli durumda
olabilecek meslek
yliksekokullarinin
bulunmasi.

Sosyal Programlara
Yonelik Algilar:

Halkla iliskiler ve
Tanitim gibi meslekleri
icra etmek igin ilgili
b&ltimin okunmasinin
gerekliligi ya da herkesin
yapabilecegi bir is olarak
gorllmesi seklindeki
konusundaki yanhs
algilarin meslek
ylksekokulu blinyesinde
bulunan sosyal
programlara olan talebi
azaltabilecek olmasi.
Egitim-Ogretim
Diizeyine Yonelik
Algilar:

On lisans diizeyinde
mezuniyetin is bulma
acisindan dezavantajli
olduguna yonelik yanhs
algilarin bulunmasi.
Yerel yonetimler
tarafindan gerekli
destegin saglanmamasi
Bozdogan ilgesinin
sosyo-ekonomik
gelismislik
siralamasinda il
genelinde 5. kademede
yer almasi

ilgenin sosyo-ekonomik
gelismislik bakimindan
gerilerde kalmasinin
ogrencilerin kayit
yaptirmamasina ya da
kayit sildirmesine neden
olabilmesi.
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Siralamasi:
Meslek

Saglik programinin

sirada yer almasi.

Yiksekokulumuzun
Laborant ve Veteriner

OSYM tercihlerinde 4.

vakit gegirmesini
saglayacak mekan ve
imkanlarin yetersiz
olmasi.

olan mali destegin
saglanmasi.

Dogal Krizler
Ekonomik
dalgalanmalar ya da
COVID-19, dogal afet

dolayisiyla 6grenci
kayitlarinda dususlere,
derslerin verilmesi,
uygulamalar ve 6grenci
hizmetleri gibi
faaliyetlerde
operasyonel kesintilere
sebep olabilmesi.
Beklenmedik krizlerin
bitce kisitlamasina
neden olabilecek
olmasi.

4.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi

Uygulanmakta olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Alt
yapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Mevcut stratejik planda hedeflenen
konular

Bazi alanlarda ise (Orn: 6gretim elemani
sayisi gibi) yeni planda da belirtildigi gibi
ilerleme gerekmektedir.

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uzaktan egitim ile yapilan dersler icin daha
ileri teknolojik altyapi gereksinimi olmasi

Sik degisen mevzuatlarin faaliyetleri
gerceklestirmede zaman ve emek
kaybina neden olmasi

Mevzuatlarda yapilan degisimlerle
bilgilendirmelerin ve egitim verilmesi

ilgili

Yiksekokulile dis paydas is birligindeki ve
sosyal faaliyetlerdeki yetersizlik

Dis paydaslarla yeni is birligi alanlarinin tespit
edilmesi ve uygulamaya gecilmesi ayrica
sosyal etkinliklerin yapilmasi

Bazi bolimlerde &gretim goérevlisi ve | Ogretim gorevlisi ve 6gretim  (yesi
ogretim lyesi ihtiyacinin bulunmasi ihtiyacinin karsilanmasi

idari personel ihtiyaci idari personel ihtiyacinin karsilanmasi
Yiksekokul idari ve akademik personelin | Calisanlarin  daha verimli ¢alismalarini

daha verimli calismalarini saglayacak

saglamak icin organizasyonlarin yapilmasi

motive edici organizasyonlarin

yetersizligi

Akademik personele verilen odalarin | Akademik personel oda sayisinin artirilmasi
yetersizligi Tam donanimli bilgisayar laboratuvarinin
Tam donanimh bilgisayar laboratuvari | yapilmasi

ihtiyaci Akademik  personel odalarina  klima
Akademik ve idari personelin odalarinda | yerlestirilmesi

klima eksikligi

Akademik personelin kullandigi | Akademik personele yeni bilgisayar temini

bilgisayarlarin modelinin diistik olmasi
Ogrencilerin derslerde kullandig
bilgisayarlarin modelinin diisiik olmasi

Ogrencilerin derslerde
bilgisayarlarin yenilenmesi

kullandig

Yiiksekokul mali kaynaklarinin yetersizligi

Yiiksekokulumuza biitge ayrilmasi
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05. GELECEGE BAKIS



5.1. Misyon
ADU Bozdogan Meslek Yiiksekokulu’nun misyonu (6z gérevi),

e Turkiye'nin nitelikli isglict ihtiyacini karsilamak Uzere; bilimsel ve ¢ok boyutlu disiinebilen
ogrenciler yetistirmek,

e Ogrencilere akademik bilgi yaninda bilgiye ulasim vyollarini gosteren ve kaliteli egitim icin
destekleyici kosullari yerine getiren bir egitim kurumu olmak,

o Egitim-6gretim faaliyetlerini Cumhuriyetin temel ilkeleri dogrultusunda hassas bir sekilde
ylriatmektir.

5.2. Vizyon
ADU Bozdogan Meslek Yiiksekokulu’nun vizyonu (6ngériisii),

e Mevcut ve acllmasi planlanan programlarla glinimiz is diinyasinda gereksinim duyulan
nitelikli is glclnin yetistirilebilmesine yonelik, uluslararasi mesleki standartlara uygun, tercih
edilen meslek insanlari yetistirmek,

e Rekabetci, katilimci, demokratik yonetim anlayisi ve 6grenci-calisan memnuniyeti en Ust
diizeyde tutma gayretiyle akademik ve idari personelinin ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler Ureten,
kaliteli hizmet anlayisini devam ettirmektir.

5.3. Temel Degerler

Atatiirk ilkelerine Baglilik: Meslek Yiiksekokulumuz, Tiirk milletinin sosyal, ekonomik, hukuki ve siyasal
alanda gelismesini, caga ayak uydurmasini amag edinmis olan Ataturk ilkelerine baghdir.

Yonetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Meslek Yiiksekokulumuzda faaliyetler paydaslarin erisimine
acitk olarak gergeklestirilir. Her dizeyde vyetkilinin eylem ve kararlarindan dolayl hesap verme
yukimlGlGga vardir.

Ogrenci Odaklilik: Ogrencilerimize, mezun olduklarinda toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate
alacak sekilde mesleklerini icra etmelerini saglayacak sekilde egitim, uygulama ve sosyal sorumluluk
firsati sunulmaktadir.

Esitlik: Meslek Yiksekokulumuzun yénetimi, calisanlari arasinda oldugu gibi 6grencileri arasinda da
ayrim yapmadan herkese esit haklar saglayarak rahat, glivenli ve belirli kariyer plani dahilinde bir insan
kaynaklari politikasi uygulamaktadir.

Demokratik is Birligi ve Katihmcilik: Meslek Yiiksekokulumuz ¢alisanlari, is birligi, dayanisma ve
paylasma anlayisi icerisinde hareket eder, calisanlarin fikirlerine saygi duyulur ve calismalarda
katilimciliga tesvik edilir.

Dinamizm ve Yenilikgilik: Alaninda nitelikli ve yetkin insan kaynagi ile akademik egitim kosullarina en
uygun sekilde hizmetlerin gelistirilmesi icin slirekli bir enerji ile hep daha iyi ve yeni olan aranmaktadir.

Etik Degerlere Baglilik: Yasalar ve etik degerlerimize uygun bir bicimde faaliyet performansimizdaki
basarinin sirdirulebilir kilinmasi icin etkin bir risk yonetimi ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda en iyi uygulamalar gerceklestiriimektedir.
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06. FARKLILASMA
STRATEJISI



Aydin Adnan Menderes Universitesi Bozdogan Meslek Yiiksekokulu, geng akademik ve idari kadro
bulundurmasi, bolgede talep ve tercih edilebilirlik, iklim, cografya, tarih, kiltir, turizm, tarim ve
hayvancilik basta olmak (izere ¢ok sayida avantaji elinde bulunduran bir meslek yiksekokulu olarak
ayricalikli bir konumda yer almaktadir. Nitelikli egitim vermeyi, boélgenin diger paydaslarina yol
gosterici olmayi, iklim ve cografya sartlarinin sagladigi imkanlari pozitif dissalliga donistirmeyi
amacglayan bir Ust stratejiyi benimsemektedir.

6.1. Konum Tercihi

Bozdogan Meslek Yiksekokulu Tarkiye yliksekdgretim sektori icindeki konumunu egitim, arastirma ve
girisimcilik secenekleri icinde egitim agirlkli olarak kullanmayi tercih etmektedir. Yiiksekokulumuzun
temel konum tercihi egitim odakli olmakla birlikte arastirma ve girisimcilik konum tercihlerini de
onemsemektedir.

W EZitim MArastirma M Girisimcilik

Sekil 2. Bozdogan Meslek Yiiksekokulu Konumlama

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Bozdogan Meslek Yiiksekokulu akademik personelinin bilimsel yayinlari incelendiginde arastirmalarin
saghk bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda farkl disiplinlerde gergeklestirildigi gorilmektedir.
Yiiksekokulumuz ¢ok farkh disiplinler agisindan gli¢li bir akademik kadroya sahip olusu disiplinler otesi
¢alismalar icin mikemmel bir ortam yaratmakta; akademisyenler bir yandan ortak arastirma
projelerinde bir araya gelebilirken bir yandan da belirledikleri sorularin ¢éziimlerini diger disiplinlerin
Isiginda is birligi ile yanitlama olanagi bulmaktadir.
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6.3. Deger Sunumu Tercihi

Yiiksekokulumuzun Konum ve Basari Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle 6grenci sayisinin
artirlmasi hedeflenmektedir. Buna yonelik olarak da hem akademik personel sayisinin hem de
Bolim/Program cesidinin artirilmasi gerekmektedir. Bu hedefin ayni zamanda arastirma yayinlarinin
artirilmasi amacina da hizmet etmesi beklenmektedir.

Tercihler
Faktorler Ortaya Gikar

Ogrenci sayisi

Akademik performans
Yerel/bolgesel sektor is birlikleri
Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

Akademik personel sayisi
Destekler (burslar vb.)
~ Sosyalimkanlar
Sportif basari
isbirlikleri
Proje ve yayinlar
- Burokrasive zamankaypr
 Maliyetler

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bozdogan Meslek Yuksekokulu’nun Temel Yetkinlik Alanlari; egitim-6gretim, arastirma-proje gelistirme
ve toplumsal katkiya odaklanmasiyla 6ne ¢ikmaktadir. Yiiksekokulumuz, konumu, basari bolgesi ve
deger sunumu tercihlerini desteklemek icin temel yeteneklerini en iyi ve en verimli sekilde yonetme
hedefini 6zveriyle slirdlirmektedir. Yiksekokulumuz tarihi ve kurulus amacina uygun olarak, ¢evrenin
sosyokdltiirel ve teknolojik ihtiyaglarina cevap verme konusunda yerel yonetimlerle ortaklasa
yaratilen projelerle 6nemli dlglide katkida bulunmaktadir.
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07. STRATEJI GELISTIRME
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7.1. Amaglar ve Hedefler

AMAC 1 (A1): AKADEMiK MUKEMMELLiGi ve OGRENCi DESTEGiNi ARTIRMAK

Hedef (H1.1): Sektorel standartlar ve teknolojik ilerlemelerle uyumu saglamak amaciyla kapsamli bir
mifredat incelemesi ve glincellemesi gergeklestirmek.

Hedef (H1.2): Ogrencilere kariyer planlama, ise yerlestirme ve girisimcilik ¢abalarinda yardimci olacak
kapsamli bir kariyer hizmetleri programi gelistirmek.

Hedef (H1.3): Meslek yiksekokulu binyesinde bulunan akademik personelin alanlarina iliskin
akademik katkilarinin artirilmasi

Hedef (H1.4): Egitim-6gretim faaliyetlerinde akademik personel ¢esitliliginin saglanmasi ve idari islerin
aksamamasi igin akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

Hedef (H1.5) Ogrencileri kendi alanlarinda gelisen talepler igin gerekli bilgi ve becerilerle donatmak
amaciyla en son teknolojileri 6gretim ve laboratuvar uygulamalarina entegre etmek.

AMAC 2 (A2): TOPLUMSAL KATILIMI GUCLENDIRMEK VE KURUMSAL HAFIZAYI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1): Yerel kuruluslarla karsilikli yarar saglayan ortakliklari tesvik ederek toplumsal katki
uygulamalarinin sayisini artirmak.

Hedef (H2.2): Kurumsal hafiza olusturma calismalarini artirmak.
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7.2. Hedef Kartlan
Bu kisimda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda olusturulan hedef kartlarina iliskin detaylar yer
almaktadir.

Hedef (H1.1)

Amag (A1) AKADEMIK MUKEMMELLIGI VE GGRENCI DESTEGINI ARTIRMAK

Hedef (H1.1) Sektorel standartlar ve teknolojik ilerlemelerle uyumu saglamak amaciyla kapsamli bir]
miifredat incelemesi ve giincellemesi gergeklestirmek

Amacin ilgili Oldugu eterinerlik Bolima
Program/Alt Program Adi Pazarlama ve Reklamcilik B6lim{

Onetim ve Organizasyon Bolimi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Alaninda giincel bilgilerle donatiimis yetkin 6grenciler yetistirmek

Hedefe Etkisi '1an Ddnemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

PG1.1.1: Dis paydagslarla

iletisim kurulmasi (kurum 50 0 1 2 3 4 15

sayisi)

PG1.1.2: Miifredata
iliskin i¢ paydaslardan
geri bildirim toplamak 50 0 2 2 2 2 2
(anket sayisi x yil)

Sorumlu Birim Meslek Yiksekokulu MadarlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Veterinerlik Blimi Bolim Bagkanhgi

Pazarlama ve Reklamcilik B6lim{ B6lim Bagkanhgi

Ogrenci isleri

Riskler Sektor ortaklariyla yetersiz ishirligi

Ogrencilere uygulanan anketlerde yapilan degerlendirmelerin yetersiz kalmasi
Zaman ve eneriji kisiti

Degisime direng

Stratejiler Mifredatin gelistiriime siirecine liderlik edecek 6gretim elemanlarindan olusan
bir ekip olusturulmasi

Sektérde faaliyet gosteren kurumlarla ortakliklarin tesvik edilmesi

Ogrencilerin staj sonrasi edindikleri deneyimleri g6z 6niinde bulundurarak
mifredat gelistirme siirecine dahil edilebilmeleri icin anketlerle geri bildirim
toplanmasi

Maliyet Tahmini 85.000 TL

Tespitler Mevcut miifredatta endistri standartlari ve teknolojik gelismelerle ilgili eksiklikler
Mifredat ile 6grencilerin beklentilerinin értismemesi

ihtiyaglar Ogretim elemanlarinin sektdr trendlerine iliskin anlayislarinin gelistirilmesi igin
egitim ve mesleri gelisim firsatlarinin saglanmasi

Gelismis arag- gereg ve uygulamalarin mifredata entegrasyonu igin gerekli
teknolojik alt yapi ve kaynaklara iliskin yatirim

Surekli geri bildirim ve isbirligi saglamak igin sektor ortaklari, 6grenciler, mezunlar
ve isverenlerle iletisim platformlarinin olusturulmasi
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Hedef (H1.2)

Amag (A1) AKADEMIK MUKEMMELLIGI VE OGRENCI DESTEGINI ARTIRMAK

Hedef (H1.2) Ogrencilere kariyer planlama, ise yerlestirme ve girisimcilik cabalarinda yardimci
olacak kapsamli bir kariyer hizmetleri programi gelistirmek.

Amacin ilgili  Oldugu eterinerlik Bolimu
Program/Alt Program Adi Pazarlama ve Reklamcilik B6lima

Onetim ve Organizasyon Bolimu

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Alaninda giincel bilgilerle donatiimis yetkin 6grenciler yetistirmek

: . Hedefe Etkisi _Flan Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

(2023)

PG1.2.1: ise yerlesme
basari orani 25 0 10 15 20 25 30
(mezuniyetten sonraki 1
yil icinde istihdam edilen
ogrenci %’si)

PG1.2.2: Kariyer

hizmetlerinin  kullanimi
(kariyer hizmetleri 50 0 20 25 30 35 40

kullanim orani)

PG1.2.3: Mezunlarin
kariyer hizmetlerinden
memnuniyeti
(Mezunlar arasinda 25 0 15 20 25 30 35
kariyer  hizmetlerinin
etkinligine iliskin
memnuniyet orani)

Sorumlu Birim Meslek Yiksekokulu Mudurlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Veterinerlik Bélimi B6lGm Bagkanhgi
Pazarlama ve Reklamcilik B6lim{ Bolim Bagkanhgi
Ogrenci isleri

Riskler Kaynak yetersizligi
Dislik 6grenci farkindahigi ve katilimi

Stratejiler Kariyer hizmetlerinin gergeklestirilmesine yonelik bir ekip kurulmasi
Mezun 6grencilerden olusan bir mezun 6grenci platformu kurulmasi
Paydas anketlerinin uygulanmasi

Mevcut kariyer hizmetlerine iliskin verilerin analiz edilmesi

Maliyet Tahmini 37.500 TL

Tespitler + Ogrencilerin kariyer basamaklarinda ilerlemelerine iliskin farkindaliklarinin diisiik
olmasi

* Mezuniyet sonrasi 6grencilerin kariyer ilerlemelerine iligskin geri bildirimin
bulunmamasi
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ihtiyaglar

 Ogretim elemanlarinin sektdr trendlerine iliskin giincel bilgiler edinmeleri ve
ogrencilere etkili bir sekilde rehberlik etme becerilerinin gelistirilmesi igin
gelisim firsatlarinin saglanmasi

* Cevrimigi kariyer planlama kaynaklarini desteklemek igin teknoloji araglari ve
platformlarina yatirim yapilmasi

» Sektor yoneticileri ile iletisime gegilerek kariyer glinleri diizenlenmesi
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Hedef (H1.3)

Amag (A1) AKADEMIK MUKEMMELLIGI VE OGRENCI DESTEGINI ARTIRMAK

Hedef (H1.3) Meslek yiksekokulu bilinyesinde bulunan akademik personelin alanlarina iligkin
akademik katkilarinin artiriimasi

Amacin ilgili  Oldugu kademik personele saglanan burs ve destekler

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Alaninda gilincel bilgilerle donatilmis yetkin akademik personeller yetistirmek

- : Hedefe Etkisi _ "ian Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

(2023)

PG1.3.1: Doktora mezunu

olan akademik personel
p 30 5 5 5 5 5 6
sayisi

PG1.3.2: Akademik
personel tarafindan

ayinlanan makale sayisi
yayi Y 15 3

PG1.3.3: Akademik
personel tarafindan
yayinlanan kitap boliimii
sayis

15 7 2 3 3 4 4

PG1.3.4: Akademik
personelin katildig1 kongre
ve sempozumlarda
sundugu bildiri sayisi

15 1 1 2 2 2 2

PG1.3.5: Akademik personelin
danismanlik yaptigi TUBITAK
Universite Ogrencileri
Arastirma Projeleri (2209-A,
2209-B, 2247-C)

15 3 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim Meslek Yiksekokulu MadarlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Veterinerlik B6Iimu Bolim Baskanlig
Pazarlama ve Reklamcilik Bolimi Bolim Baskanlhigi
Yénetim ve Organizasyon Bolim Bagkanligi

Riskler Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle zaman ve eneriji kisiti
ile karsi karsiya kalinmasi
igsel ve digsal motivasyon eksikligi

Stratejiler Akademik personelin proje yazma ve akademik yayin hazirlamaya yonelik egitim
programlarina katiimasi

Akademisyenlerin motivasyonlarini artirici tedbirlerin alinmasi ve tesviklerin
artirilmasi

Maliyet Tahmini 229.500 TL
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Tespitler

ihtiyaglar

Akademik yayin sayisinin diisiik olmasi

Akademik yayin igin ayrilan bir bltge olmamasi

Akademik personelin ¢alismalarini yapabilmesi igin gerekli laboratuvar ve ofis

ihtiyaclarinin giderilmesi
Ulusal kuruluslar tarafindan verilen hibe projeleri hakkinda egitimlerin
dizenlenmesi.
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Hedef (H1.4)

Amag (A1) AKADEMIK MUKEMMELLIGI VE OGRENCI DESTEGINI ARTIRMAK

Hedef (H1.4) Egitim-Ogretim faaliyetlerinde akademik personel gesitliliginin saglanmasi ve idari
islerin aksamamasi i¢in akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

Amacin ilgili  Oldugu eterinerlik Bolimu
Program/Alt Program Adi Pazarlama ve Reklamcilik B6lima

onetim ve Organizasyon Bolimu
idari ve Mali isler
Ogrenci isleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Akademik gesitliligin artirilmasi ve idari islerin daha etkin ilerlemesi

Hedefe Etkisi Plan ~ DSnemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG1.4.1: Akademik
personel atamasi 11 14 17 20
yapilmasi 35 / 3
PG1.4.2: idari personel
atamasi yapilmasi
6 7 8 9 10
35 5
PG1.4.3: Ogretim
elemani bagina diisen
Bgrenci sayisi 30 62 60 58 56 54 52
Sorumlu Birim Meslek Yiksekokulu MadarlGgu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorlukteki ilgili Daire Baskanliklari

Veterinerlik B6limu Bolim Baskanlig
Pazarlama ve Reklamcilik Bolimi Bolim Baskanhigi
Yonetim ve Organizasyon Bolim Bagkanhgi

Riskler Yeterli akademik kadro ilanina ¢ikilamamasi
Yeterli idari kadro ilanina ¢gikilamamasi

Stratejiler Akademik kadro talebinde bulunulmasi
idari kadro talebinde bulunulmasi
Yiksekokulumuzdaki 6gretim gorevlilerinin ofis sayisini artirmak

Maliyet Tahmini 13.137.625TL

Tespitler * Boluimlerde akademik gesitliligin saglanmasi igin yeterli akademik personel
bulunmamasi

Acik olan programlara 6grenci alimi igin yeterli akademik personel bulunmamasi
idari isler icin personel dagiliminin yetersiz olmasi

Akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi
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ihtiyaglar

* Akademik personel ilanina g¢ikilmasi.
« idari personelilanina gikilmasi.
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Hedef (H1.5)

Amag (A1) AKADEMIK MUKEMMELLIGI VE OGRENCI DESTEGINI ARTIRMAK

Hedef (H1.5) Ogrencileri kendi alanlarinda gelisen talepler icin gerekli bilgi ve becerilerle donatmak
amaciyla en son teknolojileri 6gretim ve laboratuvar uygulamalarina entegre etmek.

Amacin ilgili Oldugu eterinerlik Bolima
Program/Alt Program Adi Pazarlama ve Reklamcilik B6lima

Onetim ve Organizasyon Bolimu
idari ve Mali isler
Amacin iliskili Oldugu Alt Gelismis uygulama siniflarinin ve laboratuvarlarinin olusturulmasi.

Program Hedefi

Hedefe Etkisi "1an Ddnemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG1.5.1: Akademik
personel atamasi 11 14 17 20
yapilmasi 35 / 3
PG1.5.2: idari personel
atamasi yapilmasi
6 7 8 9 10
35 5
PG1.5.3: Ogretim
elemani bagina diisen
ogrenci sayisi 30
Sorumlu Birim Meslek Yiksekokulu MadarlGgu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliikteki ilgili Daire Baskanliklari

Veterinerlik B6limu Bolim Baskanlig
Pazarlama ve Reklamcilik B6lim{ B6lim Bagkanhgi
Yonetim ve Organizasyon Bolim Bagkanhgi

Riskler Yeterli akademik kadro ilanina ¢ikilamamasi
Yeterli idari kadro ilanina gikilamamasi

Stratejiler Arizal ve ekonf)mik omrind yitirmis derslik bilgisayarlarinin yenilenmesi ve
korunmasi icin Universitemizden mali destek talebinde bulunmak.

Bilgisayar siniflarinda internetin daha etkin kullanilabilmesi igin gerekli
donanimin saglanmasina yodnelik Gniversitemizden mali destek talebinde
bulunmak.

Maliyet Tahmini 1.504.050 TL

Tespitler Ogrencilerin bilgisayar laboratuvarinda bulunan bilgisayarlari kullanamamasi

Ogrencilerin  bilgisayar laboratuvarinda bulunan internet hizmetinden
faydalanamamasi

Veterinerlik bolimiinde yer alan laboratuvarda makine ve tecghizatin yetersiz
kalmasi.
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ihtiyaglar « Ogrencilerin derslerde kullanabilmesi i¢in masa Ustii bilgisayar.

* Internetin bilgisayar laboratuvarinda etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin gerekli
olan makine ve techizatlar.

* Veterinerlik laboratuvarinda uygulamali derslerin etkin bir sekilde islenebilmesi
icin makine ve teghizatlar.
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Hedef (H2.1)

Amag (A2) OPLUMSAL KATILIMI GUCLENDIRMEK VE KURUMSAL HAFIZAYI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) erel kuruluglarla karsihkh yarar saglayan ortaklklari tesvik ederek toplumsal katki
uygulamalarinin sayisini artirmak.

Amacin ilgili  Oldugu eterinerlik Bolim

Program/Alt Program Adi Pazarlama ve Reklamcilik B&lUmu

onetim ve Organizasyon Bolimu

idari ve Mali isler

Ogrenci isleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Toplumsal katimi gliclendirecek sosyal sorumluluk galismalarini artirmak.

Program Hedefi

Hedefe Etkisi Plan ~ DSnemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG2.1.1: Resmi ve o&zel
kurumlarl:i\ . 1 1 2 2
gerceklestirilen  ortaklik 40 - 1
sayisi
PG2.1.2: Topluluk katiim
diizeyi (toplumsal katki
galismalarina katilan > 10 15 20 2
ogrenci %’si) 30 B
PG2.1.3: Faaliyet sayisi
30 - 1 1 1 1 1
Sorumlu Birim Meslek Yiksekokulu MadarlGgu
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektorliikteki ilgili Daire Baskanliklari

Veterinerlik B6limu Bolim Baskanlig

Pazarlama ve Reklamcilik B6lim{ Bolim Bagkanhgi
Yonetim ve Organizasyon Bolim Bagkanhgi

idari ve Mali isler

Ogrenci isleri

Riskler Beklenmedik krizlerle (dogal afet, salgin vb.) karsi kargilasmak.

MYO ve ortakhk kurulan kuruluglarlarin hedeflerinde uyumsuzluk yasanmasi.
Zaman, personel ve bitce yetersizligi.

Topluluk tarafindan gosterilen direng.

Stratejiler Resmi ve 6zel kuruluslarla isbirligi anlasmalari olusturmak

Toplumsal katkinin vyararlari hakkinda farkindaligi artirmak igin seminer
dizenlemek.

Hedefe iliskin gonullllik uygulamalari dersinin ders listesine eklenmesi.

Maliyet Tahmini 114.750 TL

Tespitler * Meslek ylksekokulu ve yerel yonetim/yerel halk baglarinin zayif olmasi

* Meslek yiiksekokulu tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki galismalarinin
olmamasi

33



ihtiyaglar * Topluma katki uygulamalarina iliskin anlayislari ve ilgili becerileri gelistirmek|
amaciyla personel ve 6grencilere yonelik egitim programlari uygulamak.

* MYO ile yerel kuruluslari arasinda siirekli etkilesimi kolaylastirmak igin etkili
iletisim platformalri olusturmak.

* Toplumsal katki girisimlerin etkili bir sekilde planlanmasi ve vyiritlilmesini
desteklemek icin personel ve biitge dahil olmak lizere yeterli kaynaklarin tahsis|
edilmesi.
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Hedef (H2.2)

Amag (A2) OPLUMSAL KATILIMI GUGLENDIRMEK VE KURUMSAL HAFIZAY! GELISTIRMEK

Hedef (H2.2) Kurumsal hafiza olusturma galismalarini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu eterinerlik Bolima
Program/Alt Program Adi Pazarlama ve Reklamcilik B6lim{

Onetim ve Organizasyon Bolimi

idari ve Mali isler

Ogrenci isleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Kurumsal hafizayi gelistirmeye yonelik ¢abalari artirmak.

Program Hedefi

; : Hedefe Etkisi _"ian Donemi
Performans Géstergeleri (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

(2023)

PG2.2.1: Kurumsal
faaliyetlerin (sosyal,
kiiltiirel vb.) aktarilmasina
iliskin kurum hatira defteri
tutmak (kayitlarin 100 . 1 2 4 4 4
surdurilebilirligini
saglamak amaciyla
gergeklestirilen denetim
sayisl)

Sorumlu Birim Meslek Yiksekokulu MadarlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Veterinerlik B6limi Bolim Bagkanhg

Pazarlama ve Reklamcilik B6lim{ B6lim Baskanhgi
Yonetim ve Organizasyon Bolim Bagkanligi

idari ve Mali isler

Ogrenci isleri

Riskler Personelin  yeni bilgi yonetimi sistemlerini/uygulamalarini  benimseme
konusundaki direnci.

CGahsan katilimi eksikligi.

Surdurilebilirligin saglanamamasi.

Stratejiler Kurumsal hafizayr gelistirecek faaliyetlerin planlanmasina yoénelik bir ekip
kurulmasi.

Bilginin kolay belgelenmesi, geri alinmasi ve paylasilmasini kolaylastirmak
amaciyla bilgi yonetimi igin dijital bir system uygulanmasi.

Kurumsal hafizadaki bosluklari tespit etmek ve diizeltici aksiyonlari almak igin
diizenli denetimler yapmak.

Maliyet Tahmini 57.375TL

Tespitler * Kurumun gegmis faaliyetlerine iliskin bilgi bosluklarinin olmasi.
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ihtiyaglar * Personelin bilgi dokiimantasyonu ve paylasimi konusunda dijital platformlarin
kullaniimasi konusunda bilgilendirilmesi.
* Dijital ve basili hatira defterinin saglanmasi.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.1): Sektorel standartlar ve teknolojik ilerlemelerle uyumu saglamak amaciyla kapsaml bir miifredat
incelemesi ve giincellemesi gergeklestirmek.

Risk

» Sektor ortaklariyla yetersiz ishirligi

« Ogrencilere uygulanan anketlerde
yapilan degerlendirmelerin yetersiz
kalmasi

* Zaman ve enerji kisiti

* Degisime direng

Agiklama

* Mevcut mifredatta endistri
standartlari ve teknolojik
gelismelerle ilgili eksiklikler

* Miufredat ile 6grencilerin
beklentilerinin ortismemesi

Kontrol Faaliyetleri

 Ogretim elemanlarinin sektor

trendlerine iliskin anlayiglarinin
gelistirilmesi icin egitim ve
mesleri gelisim firsatlarinin
saglanmasi

Gelismis arag- gereg ve
uygulamalarin mifredata
entegrasyonu igin gerekli
teknolojik alt yapi ve
kaynaklara iliskin yatirim
Surekli geri bildirim ve isbirligi
saglamak igin sektor ortaklari,
o6grenciler, mezunlar ve
isverenlerle iletisim
platformlarinin olusturulmasi
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Hedef (H1.2): Ogrencilere kariyer planlama, ise yerlestirme ve girisimcilik gabalarinda yardimci olacak kapsamli bir
kariyer hizmetleri programi gelistirmek.

Risk

* Kaynak yetersizligi
* Dislk 6grenci farkindaligi ve
katilimi

Agiklama

 Ogrencilerin kariyer basamaklarinda
ilerlemelerine iliskin
farkindahklarinin diisiik olmasi

* Mezuniyet sonrasi 6grencilerin

kariyer ilerlemelerine iliskin geri
bildirimin bulunmamasi

Kontrol Faaliyetleri

+ Ogretim elemanlarinin sektdr
trendlerine iliskin giincel
bilgiler edinmeleri ve
ogrencilere etkili bir sekilde
rehberlik etme becerilerinin
gelistirilmesi icin gelisim
firsatlarinin saglanmasi

* Cevrimigi kariyer planlama
kaynaklarini desteklemek igin
teknoloji araglari ve
platformlarina yatirim
yapilmasi

* Sektor yoneticileri ile iletisime
gegilerek kariyer ginleri
diizenlenmesi

Hedef (H1.3): Meslek yiiksekokulu biinyesinde bulunan akademik personelin alanlarina iliskin akademik

katkilarinin artirilmasi
Risk

* Akademik personelin ders yikintin
fazla olmasi nedeniyle zaman ve
enerji kisiti ile karsi karslya
kalinmasi

* i¢sel ve dissal motivasyon eksikligi

Aciklama
* Akademik yayin sayisinin distik
olmasi

* Akademik yayin igin ayrilan bir biitge
olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

* Akademik personelin
¢alismalarini yapabilmesi igin
gerekli laboratuvar ve ofis
ihtiyaglarinin giderilmesi

* Ulusal kuruluglar tarafindan
verilen hibe projeleri hakkinda
egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef (H1.4): Egitim-Ogretim faaliyetlerinde akademik personel cesitliliginin saglanmasi ve idari islerin

aksamamasi icin akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi

Risk

* Yeterli akademik kadro ilanina
¢ikilamamasi

* Yeterliidari kadro ilanina
¢ikilamamasi

Aciklama

* Boluimlerde akademik gesitliligin
saglanmasi icin yeterli akademik
personel bulunmamasi

* Acik olan programlara 6grenci alimi
icin yeterli akademik personel
bulunmamasi

« idariisler icin personel dagiliminin
yetersiz olmasi

* Akademik personel basina diisen
0grenci sayisinin yliksek olmasi

Kontrol Faaliyetleri

* Akademik personelilanina
cikilmasi.
+ idari personel ilanina gikilmasi.
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Hedef (H1.5): Ogrencileri kendi alanlarinda gelisen talepler igin gerekli bilgi ve becerilerle donatmak amaciyla en
son teknolojileri 6gretim ve laboratuvar uygulamalarina entegre etmek.

Risk

* Yeterli akademik kadro ilanina
¢tkilamamasi

* Yeterliidari kadro ilanina
¢tkilamamasi

Agiklama

« Ogrencilerin bilgisayar
laboratuvarinda bulunan
bilgisayarlari kullanamamasi

+ Ogrencilerin bilgisayar
laboratuvarinda bulunan internet
hizmetinden faydalanamamasi

* Veterinerlik bolimiinde yer alan
laboratuvarda makine ve teghizatin
yetersiz kalmasi.

Kontrol Faaliyetleri ‘

 Ogrencilerin derslerde
kullanabilmesi i¢in masa Usti
bilgisayar.

* internetin bilgisayar
laboratuvarinda etkin bir sekilde
kullanilabilmesi icin gerekli olan
makine ve techizatlar.

* Veterinerlik laboratuvarinda
uygulamali derslerin etkin bir
sekilde islenebilmesi igin makine
ve teghizatlar.

Hedef (H2.1): Yerel kuruluslarla karsilikli yarar saglayan ortakliklari tesvik ederek toplumsal katki uygulamalarinin
sayisini artirmak.

Risk

* Beklenmedik krizlerle (dogal afet,
salgin vb.) karsi karsilagsmak.

* MYO ve ortaklik kurulan
kuruluslarlarin hedeflerinde
uyumsuzluk yasanmasi.

* Zaman, personel ve bitce
yetersizligi.

* Topluluk tarafindan gosterilen
direng.

Aciklama

* Meslek yuksekokulu ve yerel
ybnetim/yerel halk baglarinin zayif]
olmasi

Meslek yuksekokulu
tarafindan gerceklestirilen
toplumsal katki calismalarinin
olmamasi

Kontrol Faaliyetleri ‘

* Topluma katki uygulamalarina
iliskin  anlayislant  ve ilgili
becerileri gelistirmek amaciyla
personel ve 6grencilere yonelik
egitim programlari uygulamak.

e MYO ile vyerel kuruluslan
arasinda sarekli etkilegimi
kolaylastirmak igin etkili iletisim
platformalri olusturmak.

* Toplumsal katki girisimlerin etkili
bir sekilde planlanmasi ve
ylrhtilmesini desteklemek igin
personel ve bitge dahil olmak|
lizere yeterli kaynaklarin tahsis|
edilmesi.

Hedef (H2.2): Kurumsal hafiza olusturma galismalarini artirmak.

Risk

* Personelin yeni bilgi
sistemlerini/uygulamalarini
benimseme konusundaki direnci.

* Calisan katihmi eksikligi.

» Surduralebilirligin saglanamamasi.

yonetimi

Aciklama

* Kurumun gegmis faaliyetlerine iligkin
bilgi bosluklarinin olmasi.

Kontrol Faaliyetleri

* Personelin bilgi
dokiimantasyonu ve paylasimi
konusunda dijital platformlarin
kullanilmasi konusunda
bilgilendirilmesi.

* Dijital ve basili hatira defterinin
saglanmasi.
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7.4. Maliyetlendirme

£1.227.500,00 | £1.845.000,00 | £2.722.500,00 | £4.017.500,00 | £5.181.175,00 | £14.993.675,00
£5.000,00 £10.000,00 £15.000,00 £25.000,00 £30.000,00 £85.000,00
£2.500,00 £5.000,00 £8.000,00 £10.000,00 £12.000,00 £37.500,00
£20.000,00 £30.000,00 £45.000,00 £58.500,00 £76.000,00 £229.500,00
£1.050.000,00 | £1.575.000,00 | £2.362.000,00 | £3.543.750,00 | £4.606.875,00 | £13.137.625,00
£150.000,00 £225.000,00 £292.500,00 £380.250,00 £456.300,00 £1.504.050,00
£15.000,00 £22.500,00 £33.750,00 £43.875,00 £57.000,00 £172.125,00
£10.000,00 £15.000,00 £22.500,00 £29.250,00 £38.000,00 £114.750,00
£5.000,00 £7.500,00 £11.250,00 £14.625,00 £19.000,00 £57.375,00
£100.000,00 £150.000,00 £225.000,00 £292.500,00 £380.000,00 £1.147.500,00

4 00,00 0 00,00 98 0,00 4 3 0[0 618 0[0) 6 00,00
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8. IZLEME VE
DEGERLENDIRME



Hazirlanan 2024-2028 stratejik planiicin atilan adimlar yakindan takip edilecektir. Bu baglamda ortaya
konan stratejik planin izlenebilmesi icin Yiksekokul biinyesinde akademik ve idari personelden olusan
Stratejik Plan izleme Komisyonu dcer aylik dénemlerde toplanarak gerekli takipler ve
degerlendirmeleri yapilacaktir.

Ortaya konan hedeflerin takibinde, hedeflerin istenen basariya ulasabilmesi ya da ulasamamasi
durumlari yakindan izlenecek, gerekli degerlendirmeler yapilacaktir. Ozellikle hedeflere ulagilamama
durumlarinda ortaya ¢ikan nedenler degerlendirilecektir.

Tiim sonuglar, ayni komisyon tarafindan olusturulan tablolara kaydedilerek raporlanacaktir.
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