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Aydin Adnan Menderes Universitesi Didim Meslek Yiiksekokulu; kuruldugu 2005 yilindan
itibaren turizm sektoriiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda donanimli ara eleman ve yonetici adaylari
yetistirmek, bilimsel ve kiiltiirel zenginligini egitim deneyimi ile kurumsallagtirarak akademik ve
mesleki egitime onemli dl¢iide katki saglamakta, meslek yiliksekokullarinin iistlenmesi gereken
en Onemli sorumluluk olan istthdam odakli c¢aligmanin somut bir Ornegi olmaya devam
etmektedir.

Yiiksekogretim sisteminin Onemli bir bileseni olarak, Ogrencilere mesleki beceri
kazandirmak, belirli bir meslek alaninda nitelikli 1§ giicii yetistirmek ve is diinyasina daha hizh
adapte olmalarin1 saglamak amaciyla Meslek Yiiksekokulumuz teorik ve uygulamali derslerin bir
arada yiiriitilmesinin yaninda yogun sektorel isbirligi ile hem 6grencilerin kariyer hedeflerine
ulagmalarina yardimci olmak hem de tilkemizin is giicii ihtiyaclarini karsilamak acgisindan 6nemli
bir role sahiptir.

Ulkemizin deger ve menfaatleri kapsaminda gergeklestirdigimiz egitim, 6gretim, arastirma,
girisimcilik ve topluma hizmet faaliyetlerimizin basar1 ile gerceklesmesi ve devamliliginin
saglanmasi1 Universitemiz ortak degerleri, ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda hareket etmemiz ile
miimkiin olacaktir. Yenilik¢i ve siirdiiriilebilir egitim ortami olusturmak adina yapilan ve
yapilacak tiim faaliyetlerde buna yonelik onceliklerimizi netlestirmek, kaynaklarimiz1 etkili bir
sekilde kullanmak ve Meslek Yiiksekokulumuzun siirdiiriilebilir basarisin1 giivence altina almak
amaciyla Didim Meslek Yiiksekokulumuz 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani hazirlanmigtir.

Didim Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plani, ortak akilla olusturulmus bir yol
haritas1 olarak Onlimiizdeki dort yillik stirecte Meslek Yiiksekokulumuzun gelecekteki
basarilarini sekillendirmek, misyonumuzu gili¢lendirmek ve vizyonumuz dogrultusunda ilerlemek
i¢in belirledigimiz hedefleri ve stratejileri igermektedir. Ogrencilerimize, akademik kadromuza,
idari personelimize ve diger paydaslarimiza daha iyi hizmet verebilmek, egitim kalitemizi
yiikseltmek ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet avantaji elde etmek adina belirledigimiz stratejiler, birlikte hareket etme ve isbirligi
kiiltiirtinii gliglendirme amacini tasimakta ve siirdiiriilebilir bir gelecek insa etme yolundaki
kararliligimiz1 yansitmaktadir.

Didim Meslek Yiiksekokulumuzun misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini, mevcut
durumu ile giiclii ve zayif yonlerini, hedef ve planlanan gelecek faaliyetlerini yansitan “Didim
Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plani”nin hazirlanmasinda sagladigi destek ve
motivasyon igin basta Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Biilent KENT e, Rektdr Yardimeilarimiz
Prof. Dr. Cemal IYEM ve Prof. Dr. Nuh KILIC’a , Strateji Gelistirme Daire Baskanimiz Esin
SEBETCI’ye ve harcadiklar1 yogun mesai i¢in Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
iiyeleri ile tiim i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Ogr. Gor. Dr. Muhammet Nimet CAVUS
Didim Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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KISALTMALAR

ADU: Aydin Adnan Menderes Universitesi

MYO: Meslek Yiiksekokulu

ADUSEM: Aydin Adnan Menderes Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

ADUZEM: Aydin Adnan Menderes Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi

AR-GE: Arastirma — Gelistirme

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

BSPE: Birim Stratejik Planlama Ekibi

GZFT: Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

MYO: Meslek Yiiksekokulu

OBIS: Ogrenci Bilgi Sistemi

OSYM: Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

YOK: Yiiksekogretim Kurulu



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Stratejik ortakliklar gelistirerek Ogrencilerimizin, sektoriin ve 0&gretim elemanlarinin
belirlemis oldugu egitim-6gretim programi araciligi ile yetistirilmesi

Vizyon
Istihdam garantili marka okul olmak

Temel Degerler

Insana ve Dogaya Saygili
Sosyal Sorumluluk Sahibi
Cagdas

Hesap Verebilir
Hosgoriili

Bilimsel

Elestirel

Ozgiirliikgii

Liyakate Dayali
Paylagimci

Uretken

Yenilikgi

Egitim-0gretim, arastirma ve ¢alisma ortamlar1 sunmaktir.

1.2. Amacg ve Hedefler

Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen Amag¢ ve Hedefler toplu
bir sekilde asagida sunulmustur.

AMAC (A1) Kaliteyi Onceleyen Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Rekabet Edebilir Bireyler
Yetistirmek

Hedef (H.1.1) Egitim — Ogretim faaliyetleri igin {iniversitemizin fiziksel ve akademik altyapisini
giiclendirmek.

Hedef (H.1.2). Uluslararasi standartlarda iiniversitemizin egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek.
Hedef (H.1.3). Cagin gerektirdigi disiplinler arasi / ¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi giiglendirmek.
Hedef (H.1.4). Ogrencilere yonelik tesvik, rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerini gelistirmek.

Hedef (H.1.5). Ogrencilerin egitim imkanlarma erisebilirligi ve sosyokiiltiirel faaliyetlere katilimini
artirmak.



AMAC (A2) : Kurumun Makro ve Sektorel Cevre ile Etkilesimini Giiclendirmek

Hedef (H2.1) : Bolgesel diyalog ve isbirliginin gli¢lendirilmesi

Hedef (H2.2) : Bolgesel ve sektorel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H2.3) : Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin
artirilmasi

Hedef (H2.4) : Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

AMAC (A3) : Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.1) : Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi

Hedef (H3.2) : Yiiksekokulumuzun sektorel igbirligi kapasitesinin artirilmasi

Hedef (H3.3) : Insan kaynaklarmin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Hedef (H3.4) : Yiiksekokulumuzun fiziksel ve teknik altyapisinin gelistirilmesi

AMAC (A4). Katihmcr Yonetim Anlayisiyla Kurum Kiiltiiriinii ve Aidiyet Duygusunu
Gelistirmek

H.5.1. Akademik ve idari insan kaynaginin kurumsal aidiyetini gliglendirmek.

H.5.2. i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini saglamak.

H.5.3. Yiiksekokulumuzun tercih edilebilirligini artirmak.

H.5.4. Kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak.

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi

Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu
2024) erde.ﬂenen
Degeri (2028)
85 PG1.1.2 Ogretim elemam basina diisen dgrenci sayisi 60
15 PG1.2.2 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif 30

faaliyet sayis1 (kiimiilatif degil)

PG2.2.1 Ogretim eleman1 basina diisen WoS veri
4 tabaninda SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan 10
dergilerdeki makale ve derleme sayisi ortalamasi

PG2.4.3 Sektorel isbirligi ¢ergevesinde isbasi egitim

1 LT 3
icerikli yapilan anlagma ve protokol sayisi
PG3.2.2 Mesleki egitime yonelik verilen sertifika
2 ST 5
programi sayisi (kiimiilatif degil)
PG3.3.1 Topluma yonelik kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
2 sosyal faaliyetlerin sayis1 (kiimiilatif degil) 5
3 PG3.43 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet 10

say1st (kiimiilatif degil)

0 Y1l i¢inde BAP tarafindan desteklenen 6gretim elemani 1
basina diisen proje sayis1




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Birimde stratejik plan hazirlik siirecinin asamalari; (1) plamin sahiplenilmesi, (2)
planlama siirecini organizasyonu (3) hazirlik programinin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

3.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama bir kurulusta gorev almakta olan her kademedeki kisinin katilimini
ve {ist yoneticinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii olusturur.
Didim MYO Stratejik Planinin amaci, Meslek Yiiksek Okulumuzun i¢inde bulundugu
avantajlt ve dezavantajli durumlari birimlerin katilimer bir gekilde miidahil oldugu, biitiin
birimleri kapsayacak sekilde ortaya koyarak soz konusu donem ig¢in bir yol haritas
belirlemektir. Bu kapsamda Aydin Adnan Menderes Universitesi Rektorliigii basta olmak
lizere liniversitemizin i¢ paydaslar ile siire¢ icerisinde yakin temasta olunmasi ve ilgili
konularda katilimlariin yiireklendirilmesi, stratejik planin sahiplenilmesi hususunda 6nemli
bir unsur teskil etmektedir.

3.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimer bir planlama yaklagimi olup iist yonetimin kararligi,
destegi ve yonlendirmesinin yani sira birim ile personelin planlama siirecine genis katilimini
gerektirir. Planlama siirecinin, kurumun en iist diizey yetkilisinden en alt diizeyde yer alan
calisanina kadar genis bir kitlenin destegi, ortak cabasi ve katilimiyla gerceklestirilmesi bu
siireci basariya ulastiracak dnemli bir unsurdur. Bu anlayisla Universitemizde siire¢ sadece
belirli bir ekibe terk edilmemis, Universitenin birgok birimi ve ¢alisani dogrudan veya dolayli
olarak planlama siirecine dahil edilmislerdir. Planlama siirecine dahil olan kisi, kurul, birim ve
ekipler sunlardir:

» Yiiksekokul Midiirli; stratejik plan caligmalarini her asamada desteklemis ve {ist
seviyede karar alinmasi gereken tartigmali hususlari karara baglamstir.

» Birim Stratejik Planlama Ekibi (BSPE); hazirlik programini olusturmak, stratejik plan
caligmalarin1 hazirlik programima uygun olarak yiiriitmek i¢in yiiksekokul miidiirii
baskanliginda; midiir yardimcilari, bolim baskanlari, yiiksekokul sekreteri, birim
harcama temsilcileri (yiiksekokul miidiiri baskanliginda yiiksekokul sekreteri) ile
olusmustur.

» Boliim/Program Stratejik Planlama Ekipleri; yiiriitiilecek ¢aligmalarin her asamasinda
birimlerin aktif katillmmi ve katkisim saglamak {izere birimler tarafindan
olusturulmustur.

3.3. Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Plan olusturma siireci ayrintili ve kapsamli bir siire¢ oldugu i¢in, planlama
yapilirken detayli ve titiz bir hazirlik programinin olusturulmasi planin amaglanan kalitede
ortaya c¢ikmasinda ¢ok Onemli bir kistas teskil etmektedir. Bu bakimdan stratejik plani
olusturacak ekibin bilgilendirilmesi, ilgili mevzuata hakimiyetin saglanmasi, i¢ ve dis
paydaglara iliskin degerlendirmelerin  saglikli  olmasi ag¢isindan Stratejik  Planin
hazirlanmasinda asagidaki gibi bir hazirlik programinin yapildigindan bahsetmek gerekir.



eHazirlik calismalarini baslatan genelgenin gonderilmesi
REKTORLUK

eStratejik Planlama ekibinin kurulmasi

Bilsl VM i0r| *GOrev dagiliminin yapilmasi
Muduarluga

eStratejik Planlama Ekibi tarafindan plan taslaginin hazirlanmasi

HERIER e ePlan taslaginin yiiksekokul yénetimine sunulmasi
Ekibi

ePlan taslaginin incelenmesi
eGerekli diizeltmelerin yapilmasi

SELBER «Rektorlik olayina sunulmasi

Miduarlugi

4. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihce

1992 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Dinlenme Tesisleri olmas1 amaciyla yapilan Didim
Yerleske alaninin, 24 Mart 2004 tarihinde 160 doniim arazi iizerinde, 308 apart, 33 lojman, 24
derslik, 1 bilgisayar laboratuvari, kongre merkezi, ylizme havuzu ve restoran halinde, Adnan
Menderes Universitesine devredilmesinin ardindan, Adnan Menderes Universitesi Didim
Meslek Yiiksekokulu’nun yasal kurulus islemleri 2005 yilinda tamamlanmis, 2005-2006
Egitim-Ogretim yilinda faaliyete baglamistir.

Baslangicta 3 programla (Ascilik, Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Turizm ve Otel
Isletmeciligi) 6gretim veren okulumuzda 2013-2014 yiln itibariyle iki yeni program (Ikram
Hizmetleri, Halkla iliskiler ve Tanitim) daha acilmis ancak ogrenci alimi halihazirda
gerceklesmemistir.

4.2. Mevzuat Analizi

Universitelerin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma,
yayin, Ogretim elemanlari, Ogrenciler ve diger personel ile ilgili diizenlemeleri 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Universiteler egitim-6gretim ve bilimsel galisma
faaliyetlerini 6gretim elemanlar ile yiiriitiirken bu faaliyetlerin altyapi ¢alismalarini, idari siireclerini,
sekretarya gorevlerini idari personel vasitasiyla yiiriitmektedir. Ogretim elemanlarinin 6zliik haklari
2914 sayil1 Yiiksekdgretim Personel Kanunu hiikiimleri ile idari personelin 6zliik haklar ise 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri ile diizenlenmistir. Mevzuat Analizi ¢ercevesinde, Universitemiz
tarafindan yayimlanarak uygulamaya koyulan yonetmelik, yonergeler ve esas ve usullere web
sayfamizdan erigilebilmektedir.  https://idari.adu.edu.tr/hukukmusavirligi/default.asp?idx=343636
Sundugu hizmetler bakimindan tabi oldugu mevzuatlar ve ilgili madde igerikleri Tablo 2'de kisaca
Ozetlenmistir.



Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

*  Ortadgretimden  gelen

ogrencilerin bilgi | * Kurumu tercih  eden
" . eksikliginden dolay1 | 6grencilerin @ hazir  bulunug
Vitfna%C}?sﬁm“yga“‘k] e |« Tirkiye Cumburiyeti | Yiksekdgretimde citim | diizeylerindeki  eksikliklerinin
Zg —Ogb§ dii esas’a da Anayasast (Md.130) verilmesinde zorluklar | giderilmesine yonelik
t;&i‘:ﬁﬁn i ‘;ﬁff;aggnfa ) wa sayil : cekilmesi destekleyici egitim faaliyetlerin
dayali cesitli  diizeylerde | Yiiksekogretim Kanunu Derslik, ofis ve laboratuvar | yiiriitiilmesi

egitim-Ogretim,
faaliyetlerini stirdiirmek

(Md.12)

imkanlarinin ihtiyaca cevap
vermemesi

* Ogretim eleman1 sayisimin
artan Ogrenci sayisina paralel
oranda artmamast

*  Egitim-Ogretim, arastirma
faaliyetlerinin ihtiyaca cevap
verebilmesi i¢in yeterli cari
biit¢e verilmesi.

* Egitim teknolojilerine
ayrilacak biitcenin arttirilmasi
* Egitimde yeni teknolojilerin

Fgltlm tekqolp JISIL 5 9547 say1lt ]::glt.l m teknolo.]llerlmg kullanimina iliskin egitimlerin
iretmek, gelistirmek, . S iretimi konusunda gerekli
Yiiksekogretim Kanunu . . yayginlastiriimasi
kullanmak ve maddi, teknik altyapi, > S
Md.12) A - * Egitim teknolojilerinin
yayginlagtirmak imkanlarinin saglanmamasi .o . . .
iretilmesine ve gelistirilmesine
yonelik kamu ve 6zel sektor
desteginin saglanmasi
Bolgesel lismislik T
d§z§§?§ deki gfzrifl?llflil;r * Universitemizin ihtisaslagma
Tirk toplumunun yasam nedeniyle sanayilesmenin alan: olan turizm, tarim ve
. .. .. | 2547 sayil . . R hayvancilik basta olmak iizere
diizeyini yiikseltici .. e gelisgmemis oldugu bolgelerde . . .
. Yiiksekogretim Kanunu S bdlgenin ana ge¢im
faaliyetlerde bulunmak, diger alanlara o -
Md.12) Y e kaynaklarinin etkili ve verimli
yaymak. Yiiksekogretim kurumlarinin

kullanilmast i¢in gerekli

yg;lglinmd;l?tgg?:l akademik ¢aligmalarla birlikte

& ’ gerekli egitimlerin verilmesi

Universitelerin birincil
Ulkenin bilimsel, kiltiirel, gevresinde yer alan kamu ) =~
sosyal ve ekonomik kurum ve  kuruluslarinin Didim ilgesinde bulunan
Snlerden ilerlemesini ve 2547 sayih birbirleriyle iligkilerinin | kamu kurumlarinca paydas
yeli mesini saglamak Yiiksekogretim Kanunu arttirllmast ~ gerekmektedir. | ¢alismalarinin arttirilmasi
imascl la diser kurfmlarla Md.12) Bu sayede kurumlar arasi | * Ortak olarak kullanilabilecek
; birliy'i a Ign ak caligmalar ile mevcut | kamu arag ve gereclerinin
$ glyap kaynaklarin daha etkili ve | belirlenmesi

verimli olarak kullanilmas1

beklenmektedir.

e * Universitemiz ile ilimizde ve

% <

Egitim - Ogretim  ve Orta dgretim kurumlarinda cevre illerde faaliyet gosteren

seferberligi icinde, Orgiin,
yaygin, strekli ve agik
egitim hizmetini istlenen
kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri almak

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
Md.12)

O0grenim goéren ogrencilerin

iniversitelere yaptiklari
ziyaret  sayilarinin  kisith
kaldigi

* Egitim  kurumlarmin
iligkilerinin geligtirilmeye

acik oldugu tespit edilmistir.

diger egitim kurumlari arasinda
i birliginin  arttirllmasia
yonelik ¢alismalarin yapilmasi.
*  Universitemiz  akademik
birimlerinin  ilgi  alanindaki
egitim veren kuruluslarla ortak
caligmalar yiiriitmesi.

Universitenin, stratejik
planinda ve performans
programinda yer alan amag
ve hedeflerine ulagmak igin
risk degerlendirmesi
yapmak

I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar (Md.7.b)

Universitemizde,
Kurumsal Risk Strateji
Belgesi ¢ergevesinde risk
yonetimi ¢alismalarinin
heniiz tamamlanmamig
olmast

Universitemiz Kurumsal
Risk Yonetimi Strateji

Belgesi c¢ergevesinde yapilan
caligmalarin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesinin
saglanmasi




4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Birimimiz 2024-2028 donemi stratejik plan1 olusturulurken iist politika belgelerinde hizmet
alnimiza giren konular incelenmis, stratejik plan buna gore hazirlanmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Boliim /
Referans

Verilen Gorev / ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma Plam
(2024-2028)

Madde 80

Uluslararasi 6lgekte egitimin her kademesinde kaliteli egitime esit erigim ve
beceri egitiminin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Madde 272

Ulkemizin ihtiyag duydugu tiim alanlarda nitelikli insan giiciiniin
artirtlmasi, elestirel diisiinebilen ve sorunlara siirdiiriilebilir ¢oziimler
sunabilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, sosyal
sorumluluk bilinci ile iilke ve diinya sorunlarma duyarli, ahlaki degerleri
gozeten, toplumun kalkinmasima katkida bulunmay1 gorev edinmis bireyler
yetistirilmesi.

Madde 289

Plan donemi boyunca, demografik firsat penceresinden en iyi bigime
yararlanilarak bireysel ve toplumsal nitelik ve yetkinlik diizeylerinin
yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, temel kapsayici, kaliteli
saglik ve egitim basta olmak iizere, vatandas odakli ve etkin kamu
hizmetleri imkanlar1 saglanmasi.

Madde 334

Nitelikli insan kaynagi, Plan déneminde Ongoriilen istikrarli biiyiimenin
basat unsurlarindan birisi olacaktir. Isgiiciiniin niteliklerinin artirilmast,
egitim ve istihdam iliskisinin gdzetilmesi

Madde 508

Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik calismalar stirdiiriilmesi.

Madde 508.1

Kamu binalarmmin daha verimli hale getirilmesine yonelik uygulamalara
devam edilmesi.

Madde 523

Turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde dogal, tarihi ve
sosyal gevreyi koruyucu ve gelistirici bir yaklasim i¢inde olmasi saglanacak
ve sektorde yesil doniisiim hizlandirilacaktir.

Madde 523.3.

"Siirdiiriilebilir Turizm Programi" kapsaminda turizmde yesil doniisiimiin
saglanmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Madde 524.1.

Turizm sektoriinde dijital teknolojilerin etkin kullanimi saglanacak, turizm
deger zincirindeki tiim paydaslarin dijital ortamda birbirine baglanmasiyla
"kesintisiz ugtan uca seyahat" yaklagimi sektore kazandirilacaktir.

Madde 525

Rekabetci ve hizla degisen talebi karsilayabilen bir turizm sektorii igin
hizmet kalitesi iyilestirilecektir.

Madde 525.1

Hizmet kalitesini iyilestirerek daha rekabet¢i bir turizm sektorii olusturmak
iizere personelin mevcut becerilerini gelistirmesi ve yeni beceriler edinmesi
saglanacaktir.

Madde 525.3

Mesleki egitim miifredatt sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda yeniden
diizenlenecektir.

Madde 528.3

Yeni pazarlar olusturulmasi amaciyla bagta Amerika ve Uzak Dogu tilkeleri
olmak Ttizere turist potansiyeli yiiksek iilkelerde tanitim ¢aligmalari
yiiriitiilecektir

Madde 670.1

Mesleki egitimde ders se¢imi déhil karar alama siireglerine 6zel sektoriin ve
ailelerin katiliminin saglanmasi.

Madde 678

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle isbirliginin artirilmasi.

Madde 692.1

Meslek yiiksekokullarinin - miifredatinin = Mesleki  Yeterlilik Kurumu
tarafindan  yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢ergevesinde
giincellenmesi.

Madde 693

Yiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi
ve gliclendirilmesi.

Madde 882

Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, atiklarin geri doniigiimiinde
toplumun bilinglendirilmesi.




4.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Birimimizin faaliyet alanlarin1 egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katk1
olmak iizere ii¢ grupta degerlendirilmis ve iirlin/hizmetler Tablo 4’de gdsterilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alam ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Urlinler

A- Egitim-Ogretim

- On Lisans Programlari
- Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari
-Isbas1 Egitim Modelleri

B- Arastirma - Gelistirme

- Aragtirma Projeleri
- Bilimsel Yayinlar
- Bilimsel Toplantilar

C- Toplumsal Katk1

- Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar
- Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikler

D — Girigimcilik

- Universite Sektor Isbirligi

- Calisan turizm personelinin mevcut becerilerini
gelistirmesi ve yeni beceriler edinmesi amaciyla ve
ADUSEM isbirligi ile egitimler diizenlemek

- Turizm isletmeleri ile egitim protokolleri

4.5. Paydas Analizi

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 I¢ Paydas/Dus Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Paydas

Ogrenciler Dis Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Akademik Personel I¢ Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Ogrenci Topluluklart Dis Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Mezunlar Dis Paydasg 2.Derece Giiclii Orta
Cumbhurbagskanligi Dis Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
YOK Dis Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Universiteleraras1 Kurul Dis Paydasg 1.Derece Giiclii Yiiksek
YOKAK Dig Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
IS<?JSI'}11131::111 Giivenlik Di1s Paydas 2.Derece Giiglii Yiiksek
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas 2.Derece Gugli Yiiksek
Ilce Belediyeleri Dis Paydas 2.Derece Zayif Diisiik
Ozel Sektor Kuruluslar Dis Paydas 2.Derece Gugli Yiiksek
Bolge Halki Dis Paydas 2.Derece Gugli Orta
Ogrenci Yakinlari Dis Paydas 3.Derece Zayif Diisiik
OSYM Di1s Paydas 2 Derece Zayif Orta
Diger Universiteler Dis Paydas 1.Derece Gugli Yiiksek




Tablo 6: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Arastirma Gelistirme Toplumsal Katki
Egitim- - - Barinma Kiiltiir,
Paydaslar 2 . Arastirma | Bilimsel Bilimsel i Sanat ve
Ogretim c . Beslenme
Projeleri | Yaymlann | Toplantilar ve Ulagim $p?r '
Etkinlikleri
Ogrenciler , v v
Akademik Personel v N4 v N4 v v
Idari Personel V4 V4 Vv
Ogrenci Topluluklart V4 v v
Mezunlar V4
Cumbhurbaskanligi v v v v v v
YOK v v v v v
Eﬁxfrsneleraram Y v v
YOKAK v v v
Sosyal Giivenlik
Kurumu v
Kredi Yurtlar Kurumu V4
Ilge Belediyesi v v
Ozel Sektor
Kuruluglari v v
Bolge Halki N4
Ogrenci Yakinlart V4 v v
OSYM v
Diger Universiteler v V4

4.6. Kurulus I¢i Analiz

4.6.1. Teskilat Semasi

DIDIM MYO TESKILAT SEMASI

YUKSEKOKUL

MUDURU

YONETIM KURULU [

MUDUR YUKSEKOKUL OTEL, LOKANTA VE TURIZM SEYAHAT VE

YARDIMCILARI SEKRETERI

iIKRAM HiZMETLERI EGLENCE HiZMETLERI
BOLUM BASKANLIGI BOLUM BASKANLIGI

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.



4.6.2. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Universitelerin bilim ve teknoloji iiretip yayarak rol ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi, iilkemizin gelismesine ve kalkinmasina katki saglayabilmesi ve rekabetci
piyasanin taleplerine yanit verebilmesi insan kaynaginin varligina ve bu kaynagin yetkinligine
baglhdir. Stratejik planlar kapsaminda var olan insan kaynaklar1 potansiyelinden hareketle, bu
kaynaklarin nitelik ve yetkinliklerini arttirmaya yonelik uygulamalara yer verilmektedir.
Stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde rol alan en 6nemli
etmenlerden biri insan kaynagi olan akademik ve idari personeldir. Bu nedenle iiniversitelerin
akademik ve idari kadrolarinda gérev yapan personelin niceliginin yani sira, niteliklerinin ve
yetkinliklerinin bilinmesi ve gelistirilmesi oldukc¢a 6nemlidir. Birimimiz akademik personel
ithtiyac1 rektorliiglimiize yazi ile bildirir. Talebin rektorliigiimiizce kabul edilmesi halinde
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddelerine gore 6gretim elemani atamasi
yapilir.

Birimimizde 2023 yil1 bahar yariyili sonu itibariyle toplam 35 personel bulunmaktadir.
Toplam personelin 15’1 Akademik Personel olarak, 20'si ise idari Personel (Memur, 4/B
Sozlesmeli Personel ve Siirekli Is¢i) olarak gérev yapmaktadir.

Akademik Personel: Birimimizde 2023 bahar yariyili sonu itibariyle 3 Ogretim
Gorevlisi Doktor, 12 Ogretim Gorevlisi olmak iizere toplam 15 Akademik Personel
caligmaktadir. Asagidaki tabloda unvanlar itibariyle akademik personel sayisinin yillara gore
dagilimi gosterilmistir.

Tablo 7: 2019-2023 Akademik Personel Sayilar

2019 2020 2021 2022 2023
Profesor — — - — -
Docent --- --- --- --- ----
Dr. Ogretim Uyesi - - e
Ogretim Gorevlisi Dr. - - — S 3
Ogretim Gorevlisi 15 15 15 15 12
TOPLAM 15 15 15 15 15

Didim Meslek Yiiksekokulu biinyesinde toplam 15 Ogretim elemani gorev
yapmaktadir. Bunlardan bes 6gretim gorevlisi rektorliik Yabanci Diller YO, Tiirk Dili Bolim
Baskanligi ve Soke MYO’dan okulumuza 13 B-4 maddesi ile gorevlendirilmistir. Okulumuz

blinyesinde bir 0Ogretim gorevlisi

gorevlendirilmistir.

ayni

madde

Turizm Fakiiltesi’nde

Idari Personel: Universitemizde 2023 bahar yartyili sonu itibariyle 20 Idari Personel
gorev yapmaktadir. Asagidaki tabloda yillar itibariyle idari personel sayilari yer almaktadir.

Tablo 8: 2019-2023 idari Personel Sayilart

2019 2020 2021 2022 2023
Idari Personel (657;4/A) 10 10 11 11 11
Sozlesmeli Personel (657;4/B) -- --- 1 1 1
Siirekli Isci (657;4/D) 8 8 8 8 8
TOPLAM 18 18 20 20 20




4.6.3. Kurum Kiiltiri Analizi

Kurum kiilttirti katilim, is birligi, bilginin kurum i¢i yayilimi, 6grenme, kurum ici
iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi gibi
ogelerin isleyisiyle sekillenen bir yapidir. Kurumun etkinliginde, amaclarina ulagsmasinda ve
verimliliginde kurum kiiltiirtiniin etkisi olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda birimimizin kurum
kiiltiirii alt bilesenleri baglaminda analiz edilmistir.

Katilim: Didim Meslek Yiiksekokulu ¢alisanlarinin karara katilim siirecini ¢esitli karar
alma mekanizmalar1 araciligr ile saglamaktadir. Yiiksekokulumuz yonetim ve yiiksekokul
kurulu mekanizmalar1 yoluyla personelin karar alma mekanizmalarma katilimi
saglanmaktadir. Ayrica her akademik yariyillda birimimiz biinyesinde gerceklestirilen
Akademik Genel Kurul araciligiyla akademik personelin birime iliskin  genel
degerlendirmeleri gorebilmekte ve kurumsal kiiltiiriin bir pargasi olarak kendilerini ifade
edebilmektedirler. Bu toplantilar hem ihtiya¢ analizi hem de gelisimsel planlamaya hizmet
niteliginde olup dogrudan personel katilimini desteklemektedir. Bu dogrultuda tespit ve
onerileri hayata gecirilen kurum personelinin karara katihmi ile kurum aidiyeti
giiclenmektedir.

Bilginin Yayilimi: Elektronik belge yonetimi sisteminin etkin kullanilmasi sayesinde
kurumlar aras1 ve kurum i¢i bilgi paylasimi verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Ogrenme: Kurumsal dgrenmenin iist diizeyde gerceklestirilmesi igin birim biinyesinde
gerceklestirilen Akademik Genel Kurullar, birim igerisinde gerceklestirilen akademik
paylasim etkinlikleri gibi etkinlikler, kurumsal 6grenme mekanizmasina katki sunmaktadir.

Kurum I¢i Iletisim: Kurum igi iletisim siireclerinde yasal prosediirler yaninda etkin bir
iletisim saglanmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerin erisilebilirligi, ¢alisanlarin dilek ve
taleplerinin yazili ve sozlii olarak iist birimlere iletilmesi konusunda kapsamli ¢aligmalar
gergeklestirilmektedir.

Paydaglarla Iliskiler: Stratejik plan hazirlama siirecinde ¢alisma gruplarmin
olusturulmasinda birimin tiim i¢ paydaslarinin ilgili gruplarda temsilinin saglanmis, bu
anlamda bilgilendirmelerin tabana yayilmasi ve goriislerinin temsili amaglanmustir.

Degisime Ac¢iklik: Akademik caligmalar ve projeler basta olmak iizere ¢alisanlarin
yenilike¢i fikirleri ve ¢aligmalar1 birim ydnetimi tarafindan iist diizeyde tesvik edilmektedir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim anlayisi cergevesinde, yillik olarak o6grenci,
personel ve yonetim diizeyinde durum tespiti ¢aligmalar1 anketler araciligiyla iiniversitemiz
bilinyesinde gerceklestirilmekte paylasilan veriler yoluyla siirekli bir izleme ve iyilestirme
anlayis1 benimsenmektedir.



4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Yiiksekokuluz Didim ilgesinde bulunan ADU Didim Yerleskesi igerisinde faaliyet
gostermektedir. Bir adet idari bina, bir adet derslik blogu ve bir adet konferans salonu olmak
iizere Uic blok kullanilmaktadir. Ancak iklim kosullar1 ve denize ¢ok yakin olmasindan
kaynakli nemin fazla olusu nedeniyle ¢ati akmasi ve tavan ile duvarlarda siva dokiilmeleri ile
ilgilidir. Hatta ¢at1 akmasi nedeniyle egitime kapatilan dersliklerimiz bulunmaktadir.

Ayrica okulumuzda isinma sisteminin bulunmamasi, kullanilan klimalarin eski ve
bakimsiz olmasit ve kapi1 ve pencerelerin ¢ok eski ve bozuk olmasi sebebiyle i1sinma
problemleri bulunmaktadir.

Tablo 9: Fiziki Kaynak Analizi

Adet Kapasite Toplam Kapasite
Amfi 0 0 0
Derslik 17 50 850
Uygulama Mutfag 1 50 50
Konferans Salonu 3 100-100-250 450
Bilgisayar Laboratuvari 1 40 40

Ogrencilerin yararlanabilecegi sosyal alanlar Didim Kampiisii igerisinde yer alan kantin
kafeterya, yemekhaneden olusmaktadir. Kampiis igerisinde bulunan spor alani bakimsizlik
sebebiyle kullanilamaz duruma gelmistir. Kampiis ig¢erisinde 6grencilerimizin kullanabilecegi
sosyal alan ve spor alan1 maalesef bulunmamaktadir.

Tablo 9: Fiziki Kaynak Analizi

Sayisi
Akademik Personel Calisma Odasi 13
Idari Personel Calisma Odasi 16
Depo 4
Arsiv 1
Kiitiiphane 1

Ayrica yaklagitk 2.000 adet basili yayma ve internet baglantist olan
6 bilgisayara sahip bir kiitiiphane bulunmaktadir. Ogrenciler mesai saatleri i¢inde bu
kaynaklardan yararlanabilmektedirler.

4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Birimimizde liniversitemizce sunulan kablosuz ag hizmeti Eduroam ile personelimiz
ve Ogrencilerimize kesintisiz internet hizmeti saglanmaktadir.

Birimimizde ayni anda 40 6grencin yaralanabilecegi 40 bilgisayara sahip bir bilgisayar
laboratuvar1 bulunmaktadir.

Yazici, Tarayici, Fotokopi ve Baski Teknolojileri: Universitemiz tiim birimlerinde
yeterli sayida yazici, tarayict donanimlart bulunmakta, baski hizmetleri ile ilgili olarak da
Universitemiz matbaasindan hizmet alinmaktadir. Ancak &zellikle yazict ve fotokopi
hizmetlerinde kullanilan donanimlar, hususunda sorun yasanmaktadir. Yiiksekokulumuzda
halihazirda kullanabilecegimiz bir fotokopi makinas1 maalesef bulunmamaktadir.
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4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Birimimiz biinyesinde bir biitge tanimlanmamis olup tespit edilen eksiklikler
rektorliige bildirilmekte ve temini saglanmaktadir.

4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 10: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

* Sektorel fuarlar, yarigmalar
* Ulusal ve uluslararasi
festivaller

dolay1 ogrenci ve
hocalarimizin ilgede yapilan
etkinliklerde aktif rol
alamamasi

Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmah
. Alanlan
Faaliyetler
* Ogrenmeye acik, Ozverili | * Egitim-6gretim binamizda
ve dinamik personele sahip | altyapi sorunlari yasanmasi
olmak * Mezun takibi gibi 6grenci
*  Sektdor tecriibesi ve | geri bildirimlerin
akademik tecriibesi bulunan | saglanabilecegi sistemin
dinamik, nitelikli, birbiriyle | eksikligi
uyumlu  c¢aligabilen  bir | * Mevcut programlarda
Ogretim  kadrosuna sahip | 6gretim elemani eksikligi | * Siniflarin fiziksel kosullari,
olmak bulunmaktadir. laboratuvar  imkanlar1  ve
* Cogu ogretim | * Ozellikle Asecilik | kiitliphane kaynaklariin
elemanlarinin lisansiistii | Programinda bir tane | iyilestirilmesi
N egitime sahip olmasi Ogretim gorevlisi oldugu i¢in | * Mezun takibi gibi dgrenci
Egiim " Dinamik  ve ekip | egitim ogretim verimli bi i bildirimleri
p | egitim Ogretim verimli bir | geri ildirimlerin
calismasint destekleyen bir | sekilde yiiriitilememektedir. saglanabilecegi sistemin
yonetimin olmast * Turizm ve Otel | kurulmasi ve isletilmesi
Isletmeciligi ~ programinda | * Ogretim eleman sayisinin
gorevli iki ogretim | acil olarak artirilmasi
elemanimizin emeklilige
ayrilma durumu sz
konusudur.
* Nitelik ve nicelik olarak
egitim-6gretim  faaliyetinin
gelistirilmesi gerekli 6gretim
elemani eksikligi
* Imkanlar dahilinde ¢esitli | *  Bilimsel toplantilara | *  Bilimsel  toplantilara
dergilerde yayin  yapma | katilm konusunda &gretim | katilim konusunda 6gretim
yetenegine sahip Ogretim | elemanlarinin yeterince | elemanlarinin desteklenmesi
Arastirma | elemanlarinin bulunmasi desteklenmemesi * Yiiksekokulumuza yeteri
* Doktor unvanmna sahip | sayida Doktor  Ogretim
ogretim elemanlarma kadro | Uyesi kadrosunun tahsis
verilememesi durumu edilmesi
*  Birimimizin  merkez | * Bu tiir organizasyonlara
. e kampiise uzak olmast | katilm konusunda birimlere
Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal . . .
organizasyonlar nedeniyle ogrenci katilimi | destek oulunma.h.
* Kiilti ¢ konusundaki zorluklar * Bu tiir etkinlikler sadece
iltlir, sanat ve spor |, .. . . o . N X o
Toplumsal etkinlikleri Birimimizin Didim sehir | merkez kampiis yerine belirli
Katki merkezine uzak olmasindan | merkezlere dagitilmali
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4.8. Yiiksekogretim Sektori Analizi

Yiiksekogretim Sektdrii Analizi Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi i¢in olusturulan
Strateji Gelistirme Calisma Gruplar 6zellikle Egitim-Ogretim, Arastirma-Yenilik, Toplumsal
Katki-Kurumsal Yonetim alanlarinda Sektdr Analizlerini gergeklestiren c¢alisma ekipleri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi yapilirken politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel boyutlarda analiz gergeklestirilmelidir. Bu alanlardaki egilimlerin neden
olabilecegi firsatlar ve riskler ile bunlar igin yapilabilecekler belirlenerek rakipler ve
paydaslar ile diizenleyici/denetleyici kuruluslar dikkate alinmalidir. Tablo 11°de analiz
sonuclari sunulmustur.

Tablo 11: Sektorel Egilim Analizi

. Universiteye Etkisi

D

E Tespitl ) Ne Yapilmali?

é’ espitier Firsatlar Tehditler ¢ Yaprmat

=
*  Stratejik  planlama B o
konusunda biriken katk: . *  Stratejik  y6netim  ve
saglayict deneyimler * Universiteye planlamaya yonelik
* COVID-19 | y6nelik stratejik farkindaligin artirilmasi
déneminde uzaktan | yonetim anlayisinin * Personelin
egitim sirecinde | yerlesmesi N . uzmanlagmasma  yonelik
egitimin olumsuz | COVID-19 songsOnYdIi-ilgos 113 hizmet igi egitimlere agirlik

= fkllem;l;fll( N doneminde uzaktan olavlarin e'it}i,m verilmesi

S . ksekogretmde egitim  konusunda yiarn - S8 galite giivence sistemine

& | kalite giivence sistemi .. kalitesi iizerindeki e <
konusunda galigmalarmn kazanilan tecriibe olumsuz etkisi yonelik farkindaligin
artmast * Uzaktan egitim ve artirilmasi
* 2023 yili basinda 11 hibrit egitimin * Ogrenci ve personelin
ilimizi kapsayan | konusunda beklenmedik degisim
depremle ve akabindeki | yapilabilir olmasi stireglerine kars1 daha hazir
yurt igi  gogle iliskili hale getirilebilmeleri
sorunlar

e

g

)

=

)

=

vUnlve{snen%n * Universitenin Mer}c cz kampqse? *  Paydaglarla iliskilerin

bulundugu  bolgenin bulundusu  béleenin uzakligin belirli clistirilmesi
iklimsel ve cografi e“itim-t‘)g“retimg alanlardaki geligimi % 1361 esel olarak sosval
etkileri & & e siirlandirmasi & Y

T | = Ogrenci konusunda yeterliligi | |, Fhzla gelisen ve sorumluluk caligmalari

£ | demografisinin * Paydaglarin -artan degisen turizm artirilmast

= desi r%lesi ilgisi sel%tgrﬁ insan * Sektorde faaliyet gosteren

E % & sTurizm bblaesi *  Sektorle isbirligi Kkavnaklart onemli isletmelerle egitim

S I g firsatlarmin <ay ve isttihdam protokolleri

2 | igerisinde faaliyet bulunmas ihtiyacina ~ cevap Imalid

@ A yapilmalidir.
gbstermek verememek
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Teknolojik

Yasal

* Mevzuatta
Ongoriilen
yiiksekogretime iliskin
degisiklikler

* Mevzuattaki
degismelere
kurumsal gelismeye
katk1 saglamasi

* Mevzuattaki
degismelere uyum
konusunda is
ylkiiniin artmasi *
* Mevzuat
degisikliklerine
uyum  konusunda
fiziksel ve personel
konusundaki
yetersizlikler

akademik
personelin
gelistirilmeli

konusunda
ve idari
bilgi  diizeyi

Mevzuat

Cevresel

4.8.2. Sektorel Yap1 Analizi

Universite sektdr yapismni olusturan giicleri, firsatlar ve tehditler baglaminda analiz
ederek konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi iiretimini
saglar.

Tablo 12. Sektorel Yap1 Analizi

= . Universiteye Etkisi
- QD :
S o Tespitler
<2 (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapmah
30O
* Rakip MYO’larin
. .| basarili uygulamalarini
% s
* Rakip MYO’larin Dlge.r MYOlardaki izlemek ve
b ) lamal kontenjanlarin ~ fazla lanabili lanl
asarill uygulamalari ve 1 uygulanabilir  olanlar
enilik¢i projeleri omast . | benimsemek i¢in is
. birimimiz igin bir omek. | ~OKulmuzun arazi | (L B EE
2 |* Diger meslek ¢in oIt o tahsis  durumundaki . .
=) & . olusturarak iyilestirme s projeler gelistirmek
Z iiksekokullar ile - belirsizlik o -
= | . . ve yenilik firsatlar ... | onemlidir
& | rekabet halindedir sunabilir *Mevcut fiziki | Araz.inin tahsis
o . . sartlarm  (siuf  ve . .
Turizm faaliyetlerinin siirecinin takip
- "~ . uygulama alani . .
yogun  oldugu  bir Kapasitesi) ctersiz edilmesi.
konuma sahip olmak OIIII)laSI y * Tahsis sonrasinda
gerekli yatirimlarin
yapilmasi
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* Paydaslarin
beklentileri,

ihtiyaclar1 ve talepleri
¢esitli olabilir.

Paydaslar

* Ogrencilerin talepleri
dogrultusunda yeni
programlar, projeler ve
etkinlikler
gelistirilebilir.

* s dinyas1 ve
toplumla daha giicli
baglantilar  kurulmasi,
staj ve is imkanlarinin
arttirilmasi gibi firsatlar
dogabilir.

* Paydaslarin
beklentilerinin

kargilanmamas: veya
memnuniyetsizlikleri,
iiniversitenin itibarini
olumsuz etkileyebilir.

* s diinyasinin
talepleri ve ihtiyaglari
degisebilir, bu da
iniversitenin
programlarini ve
mezunlarmin

niteligini etkileyebilir.

*  Paydaglarin  geri
bildirimleri alinmali ve

degerlendirilmelidir.

* [s diinyast ve yerel
toplumla siki is
birlikleri ve danigma
kurullari
olusturulmalidir.

* Mezunlarin takibi ve
mezunlarla iletigim
aginin  giiclendirilmesi
onemlidir.

S | * Universite, milli
Ef egitim  sistemi  ve
E = yliksekogretim

2 "% | mevzuatina tabidir.

B E * . YOK'pn
5 Q alfrednasyon ve kal}te?
= guvence sistemini
.E yayginlastirma

a politikas1 yiiriitmesi

*  Diizenleyici  ve
denetleyici kuruluslarin

yonergeleri ve
politikalari,
universitenin kalite
standartlarini

ylikseltmesine yardimci
olabilir.

* Diizenlemelerin
sagladigi ogrenci  ve
Ogretim elemani
hareketliligi, ¢esitlilik
ve uluslararasilagma
firsatlar1 sunabilir.

*  Diizenleyici

gerekliliklerini
getirememek
kurallara
iiniversitenin
akreditasyon
finansal
zarar verebilir.

* Diizenlemelerin sik
stk degismesi veya
karmasik olmast,
yonetim  zorluklarina
neden olabilir.

ve
denetleyici kuruluslarin
yerine

veya
uymamak,

ve
kaynaklarma

* Universite,
diizenleyici ve
denetleyici kuruluslarla
diizenli iletisim halinde
olmali ve gerekliliklere

uygunlugunu
saglamalidir.
* Mevzuat
degisikliklerini  takip

etmek ve gerekli uyum
saglamak icin etkin bir
yonetim siireci

4.9. Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

(GZFT) Analizi

GZFT analizi, bir kurum/kurulusun mevcut durumunu anlamak ve stratejik kararlar

almasina yardimeci

olmak

icin kullanilan

Onemli bir aragtir.

Analiz sonucunda,

kurum/kurulusun giiclii yonlerini gelistirmesine, zayif yonlerini ele almasina, firsatlar
degerlendirmesine ve tehditlere karsi stratejik onlemler almasina yardimci olur. Bu analiz,
stratejik bir planin temelini olusturur ve rekabet avantaji elde etme yolunda kurum/kuruluslara

rehberlik eder.
Tablo 13. GZFT Analizi
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Paydaslarla iletisim ve Yuksekokulumgzun 1dea! Ust yoneticilerin s
. . | yapilanmas1 icin yeterli | ... . Sosyal ve kdiltiirel
koordinasyonun iyi . Ogrenci, personel ve | . ",
sayida personelinin S imkanlarin olmamast
olmasi halka i¢ ige olmasi
olmamasi
- . Mesleki  egitime  ve
Sektor  tecriibesi st | Biitce sikintisimin  ciddi Ulkemizde AR_.GE meslek yiiksekokulu
. . caligmalarina verilen | ... o
seviyede olan akademik | boyutlara ulagmasi - . Ogrencilerine karst
. 6nemin  ve  ayrilan oy
personele sahip olma . . negatif bir bakis agisinin
biit¢enin artmast -
varligi
Geng, dinamik, nitelikli, rs Orta Ogretimden gelen
A Kadrolagmanin bolim ve | . . .. e oo
birbiriyle uyumlu Ogrenci degisim | ogrencilerin zayif,
. . programlar acisindan > . .
calisabilen bir kadroya . programlarinin varligi isteksiz  ve  amagsiz
. dengeli olmamast e . :
sahip olma ogrenci profilinde olmasi
Ogretim  elemanlarinin | Yiiksekokul biinyesinde | Gelismekte olan | Akademik kadro
¢ogunlugunun lisaniistii | bulunan programlarin | iilkemizin ara eleman | atamalarinda yasanan
egitime sahip olmasi yeterli olmamasi, yeni | ihtiyacinin her gecen | problemler.  Akademik
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boliim, program agilmasi
konusunda yasanan
problemler

glin artmasi

yiikselmedeki belirsizlik

Siirekli iyilestirmeyi

Mevzuat degisikliklerinin
cok sik olmast ve is

Aydm ilinde egitim ve | Meslek yiiksekokullarina

hedefleyen sistematik bir | yogunlugundan ulusal sinavlarda basari | yeterince kaynak
yaklagim olmasi calisanlarin bu degisime | oraninin yiiksek olmasi ayrilmamasi
uyumundaki giicliikler

Geng, dinamik ve ekip
caligmasint  destekleyen
yOnetimin olmasi

Yiiksekokul yerleskesinin
merkez kampiise olan
uzakligi

konumu

ilinin cazip | Ulke genelinde fakiilte ve
MYO sayisindaki artig

Yiiksekokul yonetimiyle
tiim personelin rahatlikla
iletisim kurabilmesi,
caligsanlarini her anlamda
destekleyen,  sorunlara
¢ozlim tireten bir yonetim
anlayigina sahip olmasi

Yonetimin seffafligi ve
katilimciligi desteklemesi

Universite  ydnetiminin
kalite yonetimi
konusundaki kararliligi

4.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 14. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum
Analizi
Asamalar1

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Boliim/Program
Analizi

nedeniyle

* Program agma tekliflerinin Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan kabul edilmemesi nedeniyle
program sayis1 artirtlamamustir.
* Akademik kadro yetersizligi nedeniyle yeni
program a¢gma hedefine ulagilamamastir.
*  QOgrencilerden yeterli
¢ift anadal/yandal
aktiflestirilememistir.

talep gelmemesi
programlari

* Yeni program acma teklifleri
giincellenmelidir.

* Akademik kadro sayis1 artirilmalidir.

* Cift anadal/yandal programlaria 6grencilerin

katilim1 6zendirilmelidir.

Paydas
Analizi

* Yerel dig paydaslarla iliskiler zayiftir.

* Dig paydaslarla iligskileri gelistirecek

stratejiler belirlenmelidir.
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insan
Kaynaklan
Yetkinlik
Analizi

* Ogretim eleman1 basmna diisen 6grenci sayisi
yiiksektir.

* Akademisyenler bilimsel etkinliklere katilim
icin yeterince desteklenmemektedir.

*QOgretim elemani sayisiin artirilmalidir.
* Universitemiz birimleri tarafindan bilimsel
etkinlikler i¢in 6denek ayrilmalidir.

Kurum
Kiiltiira
Analizi

* Didim MYO Dbinyesinde seffaf ve
akademisyenlerin  disiincelerini agikga dile
getirebildigi bir yonetim anlayis1 mevcuttur.

* Ozellikle dis paydaslarin  giiclendirilecek
iligskiler vasitasiyla kurum kiiltiiriine katkisi
artirtlmalidir.
*  Yerel yonetimlerle
artirtlmalidir.

igbirligi  olanaklar

Fiziki
Kaynak
Analizi

* Mevcut derslik ve idari binanin yetersiz
olmast

* Dersliklerin egitim-6gretime yeterince uygun
olmamasi

* Derslik kapasitesi artirtlmalidir.
* Binada yapilacak tadilat vb. ile uygun hale
getirilmesi

Teknoloji

ve Bilisim

Altyapisi
Analizi

*  Teknolojik altyapimin istenilen diizeyde

olmamasi

*  Okulun teknolojik
O0gretime uygun olmamasi

altyapisinin ~ egitim

Akademik Faaliyet Analizi

* Ders yikiiniin fazla olmasmin akademik
gelisimi siirlamasi

* Akademik personel basma diisen Ogrenci
sayisinin ¢ok fazla olmasi

* Bilimsel arastirma projelerine  ayrilan
6denegin yetersiz olmasi, bilimsel aragtirmalari,
inovatif ve deneysel galigmalar1 sinirlamakta ve

akademik ilerleme ve performansi
etkilemektedir.

* Yurtici ve yurtdist bilimsel
faaliyetlere/etkinliklere katilim icin

akademisyenlere yeterli odenek ve destegin

saglanmamasi  akademisyenlerin = akademik
gelisimlerini ve motivasyonlarint
etkilemektedir.

* Akademik performansa yonelik 6diil ve tesvik
sisteminin olmamasi, basarili c¢aligmalarin ve
¢iktilarin taninmasini ve motive edilmesini
sinirlamaktadir.

* Yerel yonetimlerle isbirliginin sinirli olmasi
nedeniyle sinerji ve toplumsal katki simurlt
kalmaktadir.

* Ogretim elemani sayisinin artirilmast

* Arasgtirma projelerine ayrilan biitgenin
artirilmasi ve yapilacak ¢aligmaya gore ihtiyag
duyulan teknik ve teknolojik teghizatin
saglanmasi

* Bilimsel toplantilara katilim konusunda
akademisyenlere maddi destegin saglanmasi

* Yerel yonetimlerle isbirligini gelistirici
girisimlerde bulunulmasi

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

* COVID 19 ve deprem felaketlerinin egitim-
Ogretimi aksatmasi ve Olgme-degerlendirme
konusunda gercek durumdan sapmalar1 yol
agmistir.
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5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Sektoriin ihtiyact olan nitelikli ara kademe elemani ve yonetici adaylarini yetistirmek ve
gelistirmek suretiyle; bu elemanlara bilgiye ulasma, bilgiyi ¢6ziimleme, isine uygun olarak
kendini yenileme kapasitesine sahip olacak diizeyde egitim ve beceri kazandirmak.

5.2. Vizyon

Aydim Adnan Menderes Universitesi’nin vizyonu dogrultusunda bilimsel saygmligi ve
yaratici faaliyetleri ile mesleki egitim, bilim, sanat ve spor alanlarinda ulusal ve uluslararasi
boyutta ideal bir egitim kurumu olmak

5.3. Temel Degerler

Yenilikeilik

Katilimer Yonetim

Coziim Odaklilik

Seffaflik

Bilimsel Etik ve Degerlere Baglilik
Hosgori

Liyakate Dayali

Uretken

Yenilikei

YV V.V V V V V V V V

Egitim-0gretim, arastirma ve ¢alisma ortamlar1 sunmaktir

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Didim Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari kadro yetkinligi, nitelikli egitim
vermeyi, beseri sermaye havuzunu derinlestirmeyi, ara eleman saglamayi ve bolgenin diger
paydaslarina yol gdsterici olmay1 pozitif digsalliga doniistiirmeyi amaglayan sadece teorik
degil uygulamali egitim-6gretimin de ylritilebildigi {list diizey bir stratejiyi
benimsemektedir.

6.1. Konum Tercihi
Yiiksekokulumuzun halihazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, iiniversite-dis

paydaslar iliskisi, gelecege doniik projeksiyonlar, Ulkemizin artan niifusa yonelik egiticilerin
egitimi, ara eleman ve donanimli ydnetici gereksinimi, egitim-staj imkanlarmin giicli
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birlikteligi, 6grenci talep yogunlugu, egitim-6gretime devam edilen boliimlerin dinamikleri,
niifus yogunlugu, cazibe merkezi konumundaki cografi yap1 ve diger degiskenler goz 6niinde
bulunduruldugunda meslek yiliksekokulumuz i¢in isttihdam merkezli bir konumlamanin en
uygun tercih oldugu goriilmiistiir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Didim Meslek Yiiksekokulu, orta ve uzun vadeli stratejisini isttihdam merkezli bir
egitim tlizerine insa etmekle birlikte kendine 6zgili basar1 bdlgesi imkanina sahiptir. Bunun
temel nedeni, meslek yiiksekokulunun bulundugu ilgenin konumu ve sektor ile uzun siireli bir
is birliginin yaninda genis egitim-6gretim imkanlarinin varligidir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuz, vermis oldugu istthdam odakli egitim hizmetlerine deger
katmak i¢in akademik kadro, 6grenci, idari personel, dis paydaslar ve liniversite-sektor is
birliginde derinlesmeyi hedeflemektedir. Bdylece, basari bolgesi tercihlerini ¢ok yonli,
dinamik, verimli ve Kkaliteli sonu¢ elde edecek sekilde yonetecektir. Universiteye deger
katacak alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina calisilacak, degisen ve gelisen kosullara
gore yeni faktorler eklenebilecektir. Meslek Yiiksekokulumuzun deger sunumu Tablo 15'de
verilmistir.

Tablo 15. Deger Sunumu Belirleme

Faktorler / Tercihler Azalt Artir Ortaya Cikar
Biirokrasi ve Zaman Kayb1 v
Maliyet v
Aidiyet v
Yerel/Bolgesel Sektor Is Birlikleri v
Akademik Performans v

Uluslararas1 Atif Imkanlari v

Ogrenci Sayist

Akademik Personel Sayist

Sosyal Imkanlar

Sportif Basar1

ANANANAENAN

Egitim Yontemler
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Didim Meslek Yiiksekokulunun temel yetkinlik alanlari; egitim-6gretim, bilimsel
caligma ve toplumsal katkidir.

Meslek Yiiksekokulumuz, konumu, basar1 bolgesi ve de§er sunumu tercihlerini
desteklemek icin temel yeteneklerini en iyi ve en verimli sekilde yonetme hedefini 6zveriyle
stirdiirmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz, arastirma kapasitesi ve kalitesine énem verirken
egitim odakli diger akademik faaliyetlerini de basariyla slirdirmektedir. Ayrica meslek
yliksekokulumuz, ulusal ve diinyadaki degisimleri takip ederek, siirekli ilerleme ve yenilik
odakl1 bir anlayisla beseri sermaye liretmeyi ve bunu siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.

7. STRATEJI GELISTIRME
7.1. Amaclar ve Hedefler

AMAC (A1) : EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Hedef (H1.1) : Sunulan egitim olanaklariin gelistirilmesi
Hedef (H1.2) : Ogretim programlarmin doluluk oranmin artiriimasi

Hedef (H1.3) : Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef (H1.4) : Ogrencilere sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELiKLi VE KATMA DEGERLI
BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) : Arastirma kapasitesini gelistirmek

AMAC (A3) : KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINI
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1) : Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.2) : Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.3) : Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

19



AMAC (A4) : KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYI

GELISTIRMEK

Hedef (H4.1) : Kurumda kalite gilivencesi

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2) : Insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Tablo 16: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

uygulamalarinin  yayginlastirilmas1  ve

AMAC AMAC
Birimler AMAC (AT) (A2) AMAC (A3) (A4)
HI.1|H1.2|H1.3|H1.4| H2.1 |H3.1|H3.2| H3.3| H4.1| H4.2

Tgili Rektdr Yardimceist S S S S S S S S S
Meslek Yiiksekokullart I I I I I I I I I I
Arastirma ve Uygulama Merkezleri I I
ADUSEM I I
ADUZEM I
Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama i
Merkezi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon i i i
Birimi
Kalite Koordinatorliigii I I I I I
Sifir Atik Koordinatorliigii i
Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii I I I
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 I I
Kiitiphane ve  Dokiimantasyon  Daire | :

- I I
Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig i I I I 1 1
Personel Daire Bagkanligi I 1 I I I i I
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi I I I
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi I I I I I 1 i I
Engelli Ogrenci Birimi I I
Kariyer Merkezi I I I
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7.2. Hedef Kartlari

Hedef Kart1 (H1.1)

AMAC (A1)

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.1)

Birimimizin sundugu egitim olanaklariin gelistirilmesi

Amacin flgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Onlisans Egitimi

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi
Etkisi | Baslangi¢c Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)

PG1.1.1 Ogretim elemani bagina diisen
0grenci sayisi

50 &5 80 75 70 65 60

PG1.1.2 Egitimin program siiresinde
bitirilme orani (%)

50 25 25 30 30 35 40

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Akademik Birimler (PG1.1.1, PG1.1.2)
2.0grenci Isleri Daire Baskanligi (PG1.1.1, PG1.1.2)
3 .Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi (PG1.1.1, PG1.1.2)

1.Biitge daralmasi nedeniyle hedeflenen degerlerin altinda kalinmasi
ve sunulan hizmetlerin kalitesinde diisiis yasanmasi

Riskler 2.0gretim eleman1 sayisinin yetersiz kalmast
3.Universiteye kayit olan dnlisans dgrenci sayisinin yetersiz kalmasi
1.Basili ve elektronik kaynak sayisini artirmak
2.Nitelikli onlisans ogrencilerinin  birimimizi tercih etmelerini
Stratejiler saglamak
3.Intiyag  duyulan  boliimlere  nitelikli ~ dgretim  {iyelerinin
kazandirilmasi
Maliyet Tahmini -—-
Tespitler 1. Program agma konusunda yapilan basvurularin YOK tarafindan
reddedilmesi nedeniyle bu programlarin kisith kalmasi
ihtiyaclar 1. Rektorliik ile koordinasyon gercevesinde dgrenci kontenjanlariin

diizenlenmesi
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Hedef Kart1 (H1.2)

AMAC (Al)

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINiI GELISTIRMEK

Hedef (H1.2)

Ogretim Programlarmin Doluluk Oranmin Artirilmasi

Amacin llgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Onlisans Egitimi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)
PG1.2.1 Programlarin doluluk oram 50 100 100 100 100 100 100
PG1.2.2 Yiiksekokulumuza yerlesen
ogrencilerin egitimine devaminin 50 85 95 95 100 100 100
saglanmasi (%)

Sorumlu Birim

Tgili Rektdr Yardimceist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.Akademik Birimler (PG1.2.1, PG1.2.2)
2. Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi (PG1.2.1, PG1.2.2)

1. Baz1 programlarin farkli meslek yiiksekokullarinda sunulmasi
nedeniyle program doluluguna erisilememesi
2. Bazi programlarin farkli kampiislere dagilmasi nedeniyle program

Riskler doluluguna erigilememesi
3. Bazi programlarin kontenjanlarinin revizyonu zorunlulugu
4. Program sayis1 ve ¢esitliliginin artmasi
5. Cift anadal ve yan dal programlarinin tercih edilirliginin az olmasi
.. 1. Program tanitimlarinin etkin hale getirilmesi
Stratejiler > Esit Co .
. Egitim ve sosyal olanaklarin gelistirilmesi
Maliyet Tahmini ---
Tespitler 1. Universite taninirhigmin istenilen diizeyde olmamasi
2. Bazi programlara olan talebin degiskenlik gostermesi
1.Universite taninirhginim istenilen diizeye ¢ikarilmasi
Thtiyaglar 2. Ulusal ve wuluslararast derecelendirme veri tabanlarinda

Universitemizin yer almasi
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Hedef Kart1 (H1.3)

AMAC (Al)

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.3)

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Amacin {lgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacn Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi
Etkisi | Baslangic Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)

PG1.3.1 Yiiksekogretim  Kurulu,
Tiirkiye  Bilimler Akademisi  ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi (kiimiilatif degil)

100 0 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Tlgili Rektdr Yardimceist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (PG1.3.1)

2. Akademik Birimler (PG1.3.1)

4. Personel Daire Baskanlig1 (PG1.3.1)

5. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.3.1)

1. Arastirmacilarin yiizdelik dilimi yiiksek olan dergilerde yaymn
yapmaya yonelmemesi

Riskler 2. Uluslararas1 alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirirken
niteligini diigiirmek
3. Bilimsel altyap eksikligi, biitce yetersizligi
1. Ogretim elemanlarmin 6gretim ve arastirma yetkinliklerini
Stratejiler gelistirecek egitsel faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi.
2. Acik erisimli dergilerdeki yaymlar destek i¢in kaynak aktariminin
saglanmasi
Maliyet Tahmini ---
1. Ogretim elemanlariin arastirma ve yaym yapma konusunda
Tespitler motivasyonlarmnimn olmamasi
2. Ogretim elemanlarinin aragtirma ve yayin yapma konusunda maddi
olarak desteklenememesi
1. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik miktarinin
arttirilmasi
Ihtiyaglar 2. Arastirmacilara  saglanan destek  hizmetleri kapsaminin

genisletilmesi ve yiikseltilmesi
3.Aragtirmaci insan giicii sayisi ve niteliginin artirilmasi
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Hedef Kart1 (H1.4)

AMAC (A1)

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.4)

Yiiksekdgretim Ogrencilerine sunulan sosyal, kiiltirel gelisim ve
beslenme hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

Amacin {lgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin ligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim  Ogrencilerine  sunulan  beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi
Etkisi | Baslangic Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)

PG1.4.1 Ogrencilere yonelik sosyal,

topluluklarina katilan 6grenci sayisi

kiltirel ve sportif faaliyet sayist 50 12 15 18 20 22 25
(kiimiilatif degil)
PG1.4.2 Ogrenci kuliip ve 50 0 5 5 10 10 10

Sorumlu Birim

flgili Rektdr Yardimeist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (PG1.4.1, PG1.4.2)
2. Akademik Birimler (PG1.4.1, PG1.4.2)

1. Merkez kampiise uzaklik nedeniyle Ogrencilerin kuliip ve

Riskler topluluklara katiliminin zor olmasi

Stratejiler 1. Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi

Maliyet Tahmini ---
1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin yetersiz
olmasi

Tespitler 2. Ogrenci kuliip ve topluluklarina saglanan desteklerin yetersiz
olmasi
3. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisiin
yetersizligi
1. Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin

. artirilmast

Ihtiyaglar

2. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin
artirilmasina olanak saglayacak destek miktarinin artirilmasi
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Hedef Kart1 (H2.1)

AMAC (A2)

ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLIi VE KATMA
DEGERLiI BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi
GELISTIRMEK

Hedef (H2.1)

Arastirma Kapasitesini Geligtirmek

Amacin {lgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin ligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
altyapisinin giiclendirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)
PG2.1.1 Aragtirma Laboratuvari sayisi 100 0 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (PG2.1.1)

2. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii (PG2.1.1)

3. ADU Teknokent (PG2.1.1)

5. Fakiilteler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari,
Meslek Yiiksekokullari, Aragtirma Merkezleri (PG2.1.1)

6. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.1.1)

7. Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi (PG2.1.1)

8. Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (PG2.1.1)

1. Finansal engeller

Riskler 2. Bilitce yetersizligi
. 1. BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde ¢ikti odakli
Stratejiler ) R, . . = .
sistemin siirdiiriilmesi ve otomasyon sisteminin aktif kullanilmasi
Maliyet Tahmini -—-
1. Yeni teknoloji ve arastirma alanlarina yonelik aragtirma altyapisinin
gerek teknik eleman gerekse de alet ve ekipman eksikliginin
Tespitler bulunmasi
2. Universite biinyesindeki mevcut arastirma birimleri arasinda
koordinasyon eksikligi
ihtiyaclar 1. Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde

iyilestirilmesi ve arastirma kapasitesinin artirilmasi
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Hedef Karti (H3.1)

AMAC (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINi
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1)

Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal
sorunlara farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin
artirilmast

Amacin Ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlarr Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyagc duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi

kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%) (2023)

PG 3.3.1 Sivil toplum kuruluslari, kamu ve
6zel kurumlarla yapilan egitim protokolii ve 25 0 1 2 2 2 2
ticari s6zlesme sayisi (kiimiilatif degil)
PG 3.3.2 Toplumsal veya cevresel sorunlara
yonelik yapilan egitim etkinliklerinin sayisi 25 2 3 4 4 4 5
(kiimiilatif degil)
PG 3.3.3 Toplumsal veya gevresel sorunlara
yonelik yapilan etkinliklere katilanlarin sayisi 25 250 250 300 300 300 300
(kiimiilatif degil)
PG 3.3.4 Akademisyenlerin  birimler
tizerinden yaptiklari danigmanlik hizmetleri 25 0 0 0 0 0 0
sayisi (kiimiilatif degil)

Sorumlu Birim

Tgili Rektdr Yardimceist

1. Akademik Birimler (PG3.3.1, PG3.3.2, PG3.3.3, PG3.3.4)
2. ADU Teknokent (PG3.3.1, PG3.3.5)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) 3. ADUSEM (PG3.3.2,PG3.3.5)
4. Sifir Atik Koordinatorligii (PG3.3.3,PG3.3.4)
5. Tiim Birimler (PG3.3.4)
1. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi

Riskler 2. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde
olmamasi
1. Birim-Sektor iliskilerinin gii¢lendirilmesi

Stratejiler 2. Bilisim Altyapisinin gii¢lendirilmesi
3. Cevresel Sorunlara farkindaligin artirilmasi ve iiniversitenin
onciiliik etmesi

Maliyet Tahmini -—-

Tespitler 1. Akademisyenlerin ADUSEM ile etkilesim eksikligi
2. Egitimlerin dijital formata doniistiiriilmesi gerekliligi
1. Kamu kurumlari ve toplumun tim kesimlerinin ihtiyaglar
belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi ve protokol
imzalanmast

Ihtiyaglar 2. Birim-sanayi igbirlikleri artirilmali, 6gretim elemanlarinin kendi

alanlarinda diger aktorlerle iletisimin artirilmasi
3. Akademisyenlerin ADUSEM ile isbirliklerinin cazip hale
getirilmesi
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Hedef Kart1 (H3.2)

AMAC (A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINI
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.2)

Topluma yoénelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetlerin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)
PG 3.2.1 Topluma yonelik kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve sosyal faaliyetlerin 33 2 3 4 4 5 5
sayisi (kiimiilatif degil)
PG 322 Cevre sorunlart ve iklim
degisikligi konusunda bilinglendirmeyi
artirmaya  yonelik etkinlik  (egitim, 33 0 1 2 2 3 3
toplanti,  bilgilendirme  vb.)  sayisi
(kiimtilatif degil)
PG 3.2.3 Patent, model, yayn, lisans gibi
faaliyetlerle ilgili yapilan ulusal ve 34 0 1 ) ) 3 3
uluslararasi  medyada  haber  sayisi
(kiimiilatif degil)

Sorumlu Birim

Tlgili Rektdr Yardimceist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Tim Akademik Birimler (PG3.2.1, PG3.2.2, PG3.2.3)
2. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (PG3.2.1)

3. Engelli Ogrenci Birimi (PG3.2.2)

4. Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii (PG3.2.4, PG3.2.5)

Riskler 1. Gergeklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
.. 1. Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarla
Stratejiler e . .
iligkilerin giiclendirilmesi
Maliyet Tahmini -—-
1. Kurumun insan odakli toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve
. erigilebilir halde olmamast
Tespitler . . L . .
2. Kurum imajina gereken 6nemin gosterilmemesi
3. Kapsayici ve siirdiiriilebilir politikalarin hayata gegirilmemesi
1. Giiglii etkinlik planlama stratejilerinini gelistirilmesi
Ihtiyaglar 2. Paydaglarin goriis ve Onerileri dogrultusunda daha etkili

faaliyetlerin organizasyonu
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Hedef Kart1 (H3.3)

AMAC (3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE ILE ETKILESIMINi
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.3)

Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

Amacin {lgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlar1 Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyagc duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi | Baslangi¢c Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)

PG3.3.1 Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayist
(kiimiilatif degil)

100 1 2 2 3 3 4

Sorumlu Birim

Tlgili Rektdr Yardimceist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Tim Akademik Birimler (PG3.3.1)
2. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 (PG3.3.1)
3. Kariyer Merkezi (PG3.3.1)

Riskler

1. Yapilan faaliyetlerin tanitimimin yeterince yapilamamasi
2. Medya araclarinin etkin kullanilamamasi

Stratejiler

1. Mezun Bilgi Sistemi iiyeligini tesvik ederek mezunlar arasi
etkilesimi ve isbirligini artirmak
2. Mezunlarla iletisimi giiclendirecek iletisim aglarini gelistirmek

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Mezunlarin {iniversite ile iligkisinin yetersiz olmast

2. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun
olmamasi

3. Mezunlarin mevcut 6grencilerle etkilesime gececek bir platformun
olmamasi

Ihtiyaclar

1. Mezunlarin kurum temsili kapsaminda bilinglendirilmesi

2. Mezunlarmm goriis ve Onerileri dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu

3. Mezunlarin i¢ ve dis paydaslarla etkilesimini artiracak bir
platformun kurulmasi
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Hedef Kart1 (H4.1)

AMAC (A4)

KALITE ODAKLI  SURDURULEBILIR
KAPASITEYI GELISTIRMEK

KURUMSAL

Hedef (H4.1)

Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmas: ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Amacin {lgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin ligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)
PG4.1.1 Birim kalite komisyonlarinin
gerceklestirdigi iyilestirmeye yonelik 100 0 2 2 2 2 2
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Kalite Koordinatorliigii (PG4.1.1)

2. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (PG4.1.1)
3. Akademik Birimler (PG4.1.1)

4. Tiim Birimler (PG4.1.1)

1. Paydaglarin yapilan etkinliklere katilimmin beklenen diizeyde
olmamasi
2. Birimin kalite komisyonlarinin aktif olmamasi

Riskler 3. Kalite giivence kiiltiiriiniin i¢sellestirilmemis olmasi
4. Kalite ¢alismalarimin siirekliliginin saglanamamasi ve uygulamada
beklenen etkiyi gbstermemesi
1. Kurum kiiltiiriiniin ve aidiyetinin olusturulmasi
2. Paydaslardan gelen oOneri ve geri bildirimlerin alinmasi,
degerlendirilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda hizli ¢6ziim

. iiretebilecek sistem olusturulmast

Stratejiler . .. . . RN . o
3. Kalite giivence sistemlerine yonelik dijital arsiv ve bilisim alt yapisi
olusturma
4. ¢ kontrol ¢alismalarinmn etkinliginin egitimlerle arttirilmasi, izleme
ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini -—-
1. Birim kalite kiltirli olusturma ve kalite komisyonlariin
etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin planlanmasi

Tespitler 2. I¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin
sinirlt tespiti
3. Izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin Snemi
1. Birim kalite kiiltiiriinii olusturma ve kalite komisyonlarmnin
etkinligini artirma ihtiyaci

Ihtiyaglar 2. I¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin

degerlendirilmesi (paydaslarin beklentilerinin belirlenerek

degerlendirildigi bir sistem altyapisinin kurulmast)
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Hedef Kart1 (H4.2)

AMAC (Ad) KALITE ~ ODAKLI ~ SURDURULEBILIR ~ KURUMSAL
KAPASITEYI GELISTIRMEK
Hedef (H4.2) Insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu Program Alt Yénetim ve Destek Programi
Program Adi
Amacn Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi -
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic Degeri| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)
PG4.2.1 Akademik ve idari personel sayisi 40 35 38 40 41 42 43
PG4.2.2 Mesleki gelisim egitiminden
yararlanan akademik personel sayisi 30 0 2 2 3 4 5
(kiimiilatif degil)
PG4..2.3 Hizmet ici eg.ltn.I.lde.n yafgrlanan 30 0 20 20 20 20 25
idari personel sayisi (kiimiilatif degil)

Sorumlu Birim

Tlgili Rektdr Yardimceist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Tiim Birimler

1. Katilim motivasyonundaki eksiklik

Riskler 2. Insan kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin 6deneklerin snirl
miktarlarda ayrilmis olmasi
Stratejiler 1. Motivasyonun artirici faktorlerin artirilmasi
2. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel geligsimlerin artirilmast
Maliyet Tahmini o
Tespitler 1. Hizmet i¢i egitimlerin bir program g¢ergevesinde yiiriitiilmemesi
2. Mesleki egitimlerin sistematik hale getirilmemis olmasi
1. Calisanlarin hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiyag
. duyduklarinin belirlenmesi
Ihtiyaglar

2. Calisanlara mesleki ve kigisel gelisimlerine yonelik hizmet ici
egitim ve geligtirme programlar1 diizenlenmesi
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.1): Sunulan egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Biitce daralmasi nedeniyle
hedeflenen degerlerin altinda
kalinmasi ve sunulan
hizmetlerin kalitesinde diisiis
yaganmast

* QOgretim elemani sayismin
yetersiz kalmasi

* Program a¢ma bagvurularmin
YOK tarafindan reddedilmesi
nedeniyle bu programlarin kisitl
kalmast

* Rektorlik  ile  koordinasyon
cergevesinde Ogrenci kontenjanlarinin
diizenlenmesi

Hedef (H1.2): Ogretim programlarmin doluluk oraninin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Program sayisl
gesitliliginin artmasi

* Cift anadal ve yan dal
programlarinin tercih
edilirliginin az olmasi

veE

* Universite tanitimlarinm etkin
hale getirilmesi

* Egitim ve sosyal olanaklarin
gelistirilmesi

*  Universite tammrhimin istenilen
diizeye ¢ikarilmasi

* Ulusal ve uluslararasi derecelendirme
veri tabanlarinda Universitemizin yer

almasi

Hedef (H1.3): Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* U 1 * oF 1 .
- Ara§E1rmac1lar1n yuz.dehk Ogretim elemanlarmmn | Onemli  indekslerde  yapilacak
dilimi yiiksek olan dergilerde | arastirma ve yaym yapma S
. . . yayinlara tesvik miktarinin arttirtlmasi
yayin yapmaya yonelmemesi konusunda motivasyonlarinin | <
Aragtirmacilara saglanan destek
* Uluslararasi alanlarda yapilan | olmamasi . . S .
s e L hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve
yaymnlarin niceligini arttirirken | * Ogretim elemanlarinin ikseltilmesi
niteliginin diisiiriilmesi aragtirma ve yayin yapma ZuBirim de arastrma altvap: niteliinin
* Bilimsel altyapt eksikligi, | konusunda maddi olarak 3 tyap &
. el . artirilmasi
biitce yetersizligi desteklenmemesi

Hedef (H1.4): Yiiksekogretim
kalitesinin artirilmasi

ogrencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme hizmetlerinin

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

* Merkez kampiise uzaklik
nedeniyle 6grencilerin, kuliip ve
topluluklara  katiliminin  zor
olmasi

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet alanlarinin ve sayisinin
yetersiz olmasi

* Ogrenci kuliip ve
topluluklarina saglanan
desteklerin yetersiz olmast

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarinin ve sayisinin artirilmast

* Ogrenci kuliip ve topluluklarinca
diizenlenen faaliyet say1isinin
artirtlmasina olanak saglayacak destek
miktarinin artirilmasi

Hedef (H2.1): Arastirma kapasitesini gelistirmek

eksikliginin bulunmasi
* Universite biinyesindeki

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Yeni teknoloji ve arastirma
alanlarina  yonelik  aragtirma | *  Fiziksel arastirma  altyapisinin
* Finansal engeller altyapisinin gerek teknik eleman | verimlilik saglayacak sekilde
* Biitge yetersizligi gerekse de alet ve ekipman | iyilestirilmesi ve aragtirma

kapasitesinin artirilmasi
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mevcut  arastirma  birimleri
arasinda koordinasyon eksikligi

Hedef (H3.1): Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde igbirlikleri ve toplumsal sorunlara farkindalik
olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Kamu kurumlart ve toplumun tim
. . kesimlerinin  ihtiyaglart  belirlenerek
*
Faaliyetlerin top.l um . . ilgili kurumlarla is birligi yapilmas1 ve
tarafindan yeterince | * Akademisyenlerin ADUSEM .
o . . o S protokol imzalanmast
bilinmemesi ile etk1.1 cstm e.k51k11'g.1 * Birim-sanayi isbirlikleri artirilmali
* Paydaslarin yapilan | * Egitimlerin dijital formata | .. . . ’
I e e . e Ogretim elemanlarinin kendi alanlarinda
etkinliklere katiliminin | doniisttiriilmesi gerekliligi

beklenen diizeyde olmamasi

diger aktdrlerle iletisimin artirilmast
*  Akademisyenlerin ADUSEM
igbirliklerinin cazip hale getirilmesi

ile

Hedef (H3.2): Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

Risk

Kontrol Faaliyetleri

* Gergeklestirilen faaliyetlerin

Aciklama
*  Kurumun insan  odakli
toplumsal faaliyetlerde

tanitiminin yeterince | yetersizligi ve erigilebilir halde | * Giiglii etkinlik planlama stratejilerinin
yapilamamasi olmamasti gelistirilmesi
* Kampiis dist etkinliklerin | * Kurum imajina gereken 6nemin | * Paydaslarin  gorlis ve Onerileri
organizasyonunda yer, katilime1 | gdsterilmemesi dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin
ve biitcenin dogru | * Kapsayic1 ve siirdiiriilebilir | organizasyonu
planlanamamast politikalarin hayata

gecirilmemesi
Hedef (H3.3): Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*  Mezunlarin  tniversite ile | * Mezunlarin kurum temsili
" Yapilan faaliyetlerin ilisﬁsininlyetersli(z 0(1;113511 . I;apslil/[mmd:il bilinc;le.r.l(.l'irilmesi —
— yeterince Mezunlarm kendi aralarinda Mezunlarin  gorlis  ve  Snerileri

lamamasi etkilesime girecek bir platformun dogru}tusunda daha etkili faaliyetlerin

Zale g 1 i olmamasi organizasyonu
K cdya araglarmin - etkin | Mezunlarin mevcut | ¥ Mezunlarin i¢ ve dis paydaslarla
ullanilamamasi

ogrencilerle etkilesime gececek
bir platformun olmamasi

etkilesimini artiracak bir platformun
kurulmasi

Hedef (H4.1): Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Paydaslarin yapilan | , .. e
o Birim kalite kiiltiirii olusturma | ,, . . . P,
etklnhklere" katiliminin ve Kalite Komisyonlarinin Blrlm kahtg kiiltiirtinii olusturmgv ve
beklenen diizeyde olmamasi T ... | kalite  komisyonlarinin  etkinligini
% o . etkinliginin artirilmasina yonelik o
Birimin kalite artirma ihtiyaci

komisyonlarinin aktif olmamasi
* Kalite giivence kiiltiiriiniin
igsellestirilmemis olmasi

* Kalite calismalarinin
stirekliliginin saglanamamasi ve
uygulamada beklenen etkiyi
gostermemesi

calismalarin planlanmasi
* fc ve dis paydaslarm kalite
anlaminda memnuniyet
diizeylerinin sinirli tespiti

* Jzleme ve degerlendirme
sisteminin gelistirilmesinin
6nemi

* [¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda

memnuniyet diizeylerinin
degerlendirilmesi (paydaslarin
beklentilerinin belirlenerek

degerlendirildigi bir sistem altyapisinin
kurulmasi)
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Hedef (H4.2): insan kaynaklarmin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

* Hizmet ici esitimlerin bir * Caliganlarin hangi konularda egitim
¢ . ve gelistirmeye ihtiya¢ duyduklarinin
program cercevesinde belirlenmesi
yiiriitilmemesi % . .
* Mesleki egitimlerin sistematik eli%ﬂi?ﬂ;‘ménénliflgikzlmezei llequlﬁi
hale getirilmemis olmasi gelivimie y ot 161 eelti
ve gelistirme programlari diizenlenmesi

* Katilm motivasyonundaki
eksiklik

8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme; Planlama-Uygulama-Kontrol-Onlem alma (PUKO) déngiisii
cergevesinde hedef ve gostergelere iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, sonuglarin
raporlanmasi ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin alinmasi siirecidir. Stratejik planda yer alan
amag¢ ve hedeflere ne dl¢lide ulagildiginin tespitini yapabilmek, kurumsal 6grenmeye ve
gelismeye katki saglayan performans bilgisinin olusturulmasi agisindan biiyilk 6nem arz
etmektedir.

Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasilmasi, sistematik bir izleme ve
degerlendirme siirecini gerektirir. Meslek Yiiksekokulumuz izleme faaliyetinde performans
gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarini sistemli bir sekilde
izleyecek ve belirlenen donemler itibariyla raporlayacaktir. Raporlarin degerlendirmesiyle
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin etkinlik ve
stirdiiriilebilirligi analiz edilecektir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelini olusturacaktir. Bunun icin
performans gostergeleri verileri diizenli olarak toplanacak ve irdelenecektir. Izleme siirecinde
belirli zaman araliklarinda gerceklestirilecek toplantilarla aktif ve siirekli bir degerlendirme
saglanmas1 Ongoriilmektedir. Degerlendirme, raporlarin diizenli olarak takip edilmesi,
performans gdostergelerinin uygulamadaki sonuclarmin karsilagtirmali  olarak analiz
edilmesiyle gerceklestirilecektir.

EKLER

33



T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
DiDiM MESLEK YUKSEKOKULU

YONETIM KURULU KARARI
TOPLANTI TARIHI TOPLANTI SAYISI TOPLANTI SAATI
15.12.2023 2023/78 11:00

GUNDEM I:
Universitemiz Stratejik Daire Bagkanligindan gelen 16.10.2023 tarihli E-45470950-602.04.99-434975 sayili
yaz1 hakkinda goriisiilmesi;

TOPLANTIDA BULUNANLAR: TOPLANTIDA BULUNAMAYANLAR:
Ogr.Goér.Dr. M. Nimet CAVUS Bagkan

Ogr.Gor.Metin POLAT Uye

Ogr.Gor.Dr. Eren GONUL Uye

Ogr.Gor. Murat KAHY A Uye

Ogr.Gor.M.Yaren BERKTAS Uye

Mustafa CANKURT (Y.O.S.) Raportor

KARAR I:

Universitemiz Stratejik Daire Bagkanligindan gelen 16.10.2023 tarihli E-45470950-602.04.99-434975 sayili
yazida, Yiiksekokulumuz tarafindan istenilen 2024-2028 Donemi Birim Stratejik Plan1 goriisiilmiis , sablona
uygun sekliyle hazirlanip kararin Stratejik Daire Bagkanligina génderilmesine oy birligi ile karar verilmistir.



