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YONETICI SUNUSU

Aydin Adnan Menderes Universitesi, Germencik Yamantiirk Meslek Yiiksekokulu;
2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nun degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, Yiiksekogretim
Kurulu’nun 22.09.2016 tarihli karari ile uygun goriilerek kurulmustur.

Yiiksekokulumuz biinyesinde halihazirda Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Bolimii
biinyesinde Acil Durum ve Afet Yénetimi Programu ile Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programa,
Park ve Bahge Bitkileri Boliimii blinyesinde Cim Alan Tesisi ve Yonetimi Programi, Seyahat-
Turizm ve Eglence Hizmetleri Bolimii biinyesinde de Turist Rehberligi Programi
Yiiksekogretim Kurulunca alinan kararla kurulmustur. Acil Durum ve Afet Yonetimi
Programimna iic adet Ogretim Gorevlisi alimi yapilmis, giivenlik sorusturmalari siirecinin
uzamasi nedeniyle YOKSIS sisteminde Ogretim Gorevlileri goriinmedigi i¢in dgrenci alimi
yapilamamastir.

Yiiksekogretim Kurulunun 11.04.2021 tarihli toplantisiyla 2547 sayili Kanunun 2880
say1l1 Kanunla degisik 7/h maddesi uyarinca Aydin Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan
Pazarlama ve Elektrik Programlart 2021 Yiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari
Kilavuzunda Germencik Yamantiirk Meslek Yiiksekokulunda egitimlerini siirdiireceklerdir
kosulu eklenmis, 24 Eyliil 2021 tarihinde egitim ve 6gretimine baslamistir.

Yetismis akademik personel sayisinin arttirilmasi, biitge, fiziki mekan ve teknik techizat
eksikliklerinin hizla giderilerek, Acil Durum ve Afet Yénetimi, Sivil Savunma ve Itfaiyecilik,
Cim Alan Tesisi ve Yonetimi, Turist Rehberligi programlarinin 2023-2024 egitim-6gretim
yilinda egitim-68retim hayatina baglamalari i¢in gerekli calismalar hizla devam etmektedir.

Germencik Yamantiirk Meslek Yiiksekokulunda; 3 dgretim eleman1 ve 6 adet memur
ve 1 adet siirekli is¢i ile hizmet vermektedir.

2023-2024 Akademik Yilini, idari ve akademik personel kadro yapilanma asamalar1 ve fiziki
mekan planlamalar1 ile degerlendirmis olan Yiiksekokulumuz, siireci en kisa siirede
tamamlayarak, tiniversitemize deger katacak egitim-0gretim faaliyetleri ve bilimsel hizmetlere
baslayacagina ve basarili olacagina olan inancimi belirtir, saygilar sunarim.

Ahmet Fatih HACITYUSUFOGLU
Dr. Ogr. Uyesi
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Stirdiirtilebilir kalkinma i¢in ulusal ve evrensel degerlerle uyumlu nitelikli egitim vermek,
yenilik¢i ve katma degeri yliksek arastirmalar yiirlitmek ve bu dogrultuda insan refahini
gelistirmektir.

Vizyon

Egitim uygulamalar1 ve arastirmalara onciiliik eden, tarim, turizm, saglik ve enerjide yenilik¢i
uygulamalara liderlik eden, mensubu ve mezunu olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir
Meslek Yiiksekokulu olmaktir.

Temel Degerler

Bilimsel

Elestirel

Ozgiirliikgii

Liyakate Dayal1

Paylasimci

Uretken

Yenilikgi

Egitim-0gretim, arastirma ve ¢alisma ortamlar1 sunmaktir.

YVVVVYVYYYVYYVY

1.2. Amacg ve Hedefler

Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik hedefleri egitim kalitesini artirmaya, ogrenci
memnuniyetini saglamaya, sektdre uygun mezunlar yetistirmeye ve kurumsal itibar
giiclendirmeye odaklanir. Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik hedeflerine asagiya
sunulmustur.

Amac ve Hedefler:

AMAC (A1) : EGITIiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) : Akademik hareketlilikte artis saglamak

Hedef (H1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artirilmasi

Hedef (H1.3) : Universitemizin sundugu egitim olanaklarmin gelistirilmesi

Hedef (H1.4) : Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme
Hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2): Kurumsallastirmayi Giiclendirmek ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak
Hedef (H2.1) : Universitemiz personeline kurum kiiltiirii yerlestirmek ve personelin kuruma
bagliligini arttirmak.

AMAC (A3) : Kurumun Toplum Ve Cevre ile Etkilesimini Giiclendirmek
Hedef (H3.1): Toplumu ve ¢evreyi ¢ok yakindan ilgilendiren etkinlik ve projeler diizenlemek

AMAC (A4) :Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef (H4.1) : insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi
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Bu hedefler, Meslek Yiiksekokulumuzun genel stratejik planlamasinin temelini olusturabildigi
gibi belirlenecek yeni stratejik hedefler, kurumun 6zgiin misyonu, vizyonu ve dgrenci profiline
bagli olarak 6zellestirilebilecektir.

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Baslang: Plan Donemi Sonu
L $ ange Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2024)
(2028)

0 PG1.3.1 Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemani ve dgrenci 4
degisim programlarina katilanlarin sayis1 (kiimiilatif degil)
PG1.3.2 Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin

0,05 0,17

orani (%)
PG1.3.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 3
PG1.3.4 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 1

0 PG1.3.1 Bilimsel etkinliklere katilan akademisyen sayisini 5
arttirmak

15 PG1.3.2: Ders veren 6gretim elemani basina diisen dgrenci sayist 5

0 PG1.3.3: Akademik personele yonelik modern egitim-6gretim 5
yontemleri ve kigisel gelisimleri i¢in egitim programlari sayisi

15 PG1.1.1 Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisi 5
PG1.1.2 Egitimin program siiresinde bitirilme oran1 (%) 60
PG1.1.3 Ogretim programlari kontenjan doluluk orani (%) 90
PG1.5.1 Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi (6giin

60 N 350
sayisi) (kiimiilatif degil)
PG1.5.2 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet

15 G 50
sayist (kiimiilatif degil)

0 PG1.5.3 Ogrenci kuliip ve topluluk sayist 2
PG1.5.4 Yiksekogretimde 6grenci yasamimdan memnuniyet orant

45 80
(%)

0 PG3.3.1: Sosyal etkinlik ve hizmet i¢i egitim sayisi 5

80 PG3.3.2: Akademik personel memnuniyet orani (%) 90

85 PG3.3.3: Idari personel memnuniyet orani (%) 92
PG4.3.1: Toplumu bilinglendirme toplanti sayisi
PG4.3.2: Sosyal Sorumluluk Projeleri sayisi
PG4.3.3: Yerleskede yenilenebilir enerji kullanim orani (%) 10

10 PG4.3.1 Akademik ve idari personel sayis1 20
PG4.3.2 Akademik personelin mesleki gelisimine yonelik egitim

0 PR 2
sayist (kiimiilatif degil)
PG4.3.3 Mesleki gelisim egitiminden yararlanan akademik personel

0 o ep o 4
sayist (kiimiilatif degil)

0 PG4.3.4 Idari personele yénelik hizmet ici egitim sayis1 (kiimiilatif 3
degil)
PG4.3.5 Hizmet i¢i egitimden yararlanan idari personel sayis1

0 L 3
(kiimtilatif degil)

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamas: hijps./turkiye.gov. tr/ebd ?e K=5740&eD=BSFES SEASHEe S=468830 aaresinaern y:?p//ab///k



ADU Evrak Tarih ve Sayisi: 25.12.2023-E.468830

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Meslek Yiiksekokulumuzun orta ve uzun vadeli amag, hedef ve politikalari ¢cergevesinde
onceliklerini belirleme, kaynaklarmi kurumsal ama¢ ve hedefler dogrultusunda tahsis etme,
temel politika ve yOnetim kapasitesi anlaminda etkinligini artirmada bir yol haritas1 olmasi
beklenen 2024-2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik siireci, Rektorliik Makaminin 08/09/2022
tarih ve 234051 sayili 2024-2028 Ddnemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1) ile baslamus,
stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi Birimimiz Kalite Kuruluna iletilmis Kurulun iiye
isim listesine Stratejik Plan Genelgesi'nde yer verilmistir.

Hazirlik caligmalarinin Meslek Yiiksekokulumuz iist yonetimi ile tiim birimlerini
kapsayacak bicimde yiiriitilmesi amaglanmistir. Kararlarin olusturulma siirecinde i¢
paydaslarin katilimlarinin saglanmasi ve goriislerinin alinmasi; Meslek Yiiksekokulumuz
hizmetlerinden yararlananlarin yani sira yararlanma potansiyeli bulunan kesimler ile kurum ve
kuruluslarin, beklentilerin belirlenmesi diizeyinde de olsa, dis ¢evre analizlerine katilmasi
ongoriilmiistiir. Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik plan hazirlik siirecinin agamalari; “Planin
sahiplenilmesi”, “Planlama siirecinin organizasyonu” ve “Hazirlik programinin olusturulmas:”
olarak belirlenmistir.

3.1. Planin sahiplenilmesi:

Stratejik planlama, bir kurumda {ist yoneticinin kararliligin1 ve tam destegini gerektiren sonug
almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinli olusturur. Planlamanin basaris1 ancak {iist yonetimin ve tiim
calisanlarin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir.

Stratejik planin sahiplenilmesi, organizasyon i¢indeki tiim paydaslarin stratejiye baglilik
gbstermesini ve stratejik hedeflere ulasmak icin birlikte ¢aligmalarini saglamay1 igerir. Iste
stratejik planin sahiplenilmesini artirmak icin kullanilabilecek baz1 etkili ydntemler
uygulanmistir.

3.2. Planlama siirecinin organizasyonu

Stratejik planlama, katilimct bir planlama yaklagimi olup {iist yonetimin kararligi, destegi ve
yonlendirmesinin yani sira birim ile personelin planlama siirecine genis katilimini gerektirir.
Planlama siirecinin, kurumun en iist diizey yetkilisinden en alt diizeyde yer alan ¢aliganina kadar
genis bir kitlenin destegi, ortak cabasi ve katilimiyla gerceklestirilmesi bu siireci basariya
ulastiracak 6nemli bir unsurdur. Bu anlayisla Meslek Yiiksekokulumuzdaki siire¢ sadece belirli
bir ekibe terk edilmemis, Universitenin birgok birimi ve ¢alisan1 dogrudan veya dolayl olarak
planlama stirecine dahil edilmiglerdir. Planlama siirecine dahil olan kisi, kurul, birim ve ekipler
sunlardir:

Yiiksekokul Miidiirii; stratejik plan ¢aligmalarini her agsamada desteklemis ve en iist seviyede
karar alinmasi gereken tartigsmali hususlar karara baglamistir.

Meslek Yiiksekokulumuz Kalite Kurulu Ekibi; Caligsmalarin iist diizeyde yonlendirilmesini
ve birimlerin planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere Yiiksekokul Miidiiri
baskanliginda, Meslek yiiksekokulumuz; Yiiksekokul Kurulu iiyeleri, Yiiksekokul Sekreteri ile
Yiiksekokul Miidiirii tarafindan gorevlendirilen {iyelerden olugmustur. Temsilcileri ile
gerceklestirme yetkilisi ve kalite kurul iiyelerinden olusmustur. Ek 2'de yer aldigi sekilde
giincellenmistir.
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Meslek Yiiksekokulumuz Kalite Kurulu; stratejik plan ¢aligmalarinin koordinasyonunu
saglama gorevi kapsaminda toplantilarin organizasyonu, Meslek Yiiksekokulumuz i¢i ve disi
iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerini yerine getirmistir.

4. DURUM ANALIZi
4.1. Kurumsal Tarihce

Germencik Yamantiirk Meslek Yiiksekokulu 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca, Yiiksekdgretim Kurulunun 22.09.2016 tarihli karari ile uygun
goriilerek kurulmustur. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Elektrik ve Pazarlama programlarina
ilk 6grencilerini almistir, bu siire¢ icinde de yapilanmasini hizla siirdiirmektedir.

Yetismis akademik personel sayisinin arttirilmasi, biitge, fiziki mekan ve teknik techizat
eksikliklerinin hizla giderilerek, Acil Durum ve Afet Yénetimi, Sivil Savunma ve Itfaiyecilik,
Is Saglig1 ve Giivenligi, Cim Alan Tesisi ve Yonetimi ile Turist Rehberligi programlarimizin
2023-2024 egitim-6gretim yilinda egitim-6gretim hayatina baglamalari i¢in gerekli ¢caligmalar
hizla devam etmektedir.

4.2. Mevzuat Analizi
Yiiksekokul Organlarimin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekokullar; onlisans veya lisans diizeyinde belirli bir meslege yonelik egitim —
ogretime agirlik veren yiliksekdgretim kurumlaridir. Yiiksekokullar her biri ayr1 bir egitim-
Ogretim programi ylriiten boliimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve
kanunla kurulurlar.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 20/a maddesi uyarinca yiiksekokullarin
organlari; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur.
Yiiksekokul Miidiirii;

a) Atanmasi: 2547 sayilh Kanun’un 20/b maddesi uyarinca fakiilteye baglh
yiiksekokullarda yiiksekokul miidiirti, ilgili fakiilte dekaninin dnerisi lizerine rektor tarafindan
ti¢ y1l i¢in atanir.

Rektorlige bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
miidiir yeniden atanabilir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklari: Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara
verilmis olan asagidaki gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

(1) Yiksekokul kurullarina baskanlik etmek, yiiksekokul kurullarinin kararlarini
uygulamak ve yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

(2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yliksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

(3) Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige
bildirmek, yliksekokul biitcesi ile ilgili 6neriyi yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiini
aldiktan sonra rektorliige sunmak,

(4) Yiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

(5) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Yiiksekokul miidiiri, yiiksekokulun ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel
bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel
arastirma ve yaymi faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin
gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
Rektore karsi birinci derecede sorumludur.
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Yiiksekokul Kurulu;

a) Kurulusu: 2547 sayil1 Kanun’un 20/c maddesi uyarinca yiiksekokul kurulu, miidiiriin
baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan bélim veya ana bilim dal
baskanlarindan olusur.

b) Gorevleri: Yiiksekokul kurulu akademik bir organ olup, 2547 sayili Kanun ile
fakiilte kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

(1) Yiksekokulun, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle 1lgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,

(2) Yiiksekokul yonetim kuruluna iiye segmek,

(3) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu;

a) Kurulusu: 2547 sayili Kanun’un 20/d maddesi uyarinca yiiksekokul yonetim kurulu,
miidiirtin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ile miidiiriin gosterecegi alti aday arasindan
yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ y1l i¢in segilecek ii¢ 6gretim iiyesinden olusur.

b) Gorevleri: Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde yiliksekokul miidiiriine
yardimci bir organ olup, 2547 sayili Kanun ile fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri
yliksekokul bakimindan yerine getirir.

(1) Yiksekokul kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
yliksekokul miidiiriine yardim etmek,

(2) Yiiksekokulun egitim - gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

(3) Yiiksekokulun yatirim, program ve biitge tasarisint hazirlamak,

(4) Yiiksekokul miidiiriiniin yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar
almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim - 6gretim ve smavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

(6) Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

4.3. Mevzuat Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-
Ogretim, arastirma, yaym, Ogretim elemanlari, Ogrenciler ve diger personel ile ilgili
diizenlemeleri 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir. Universiteler egitim-
Ogretim ve bilimsel ¢alisma faaliyetlerini 6gretim elemanlari ile yiiriitiirken bu faaliyetlerin
altyapt calismalarini, idari siireclerini, sekretarya gorevlerini idari personel vasitasiyla
yiiriitmektedir. Ogretim elemanlarinin dzIiikk haklart 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel
Kanunu hiikiimleri ile idari personelin 6zliik haklar1 ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
hiikkiimleri ile diizenlenmistir. Mevzuat Analizi ¢ercevesinde, Universitemiz tarafindan
yayimlanarak uygulamaya koyulan yonetmelik, yonergeler ve esas ve usullere web
sayfamizdan erisilebilmektedir.
https://idari.adu.edu.tr/hukukmusavirligi/default.asp?idx=343636
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=3843 &MevzuatTur=1 &MevzuatTertip=5

Meslek Yiiksekokulumuzun sundugu hizmetler bakimindan tabi oldugu mevzuatlar ve ilgili
madde igerikleri Tablo 2'de kisaca 6zetlenmistir

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamas: htps./iurkiye.gov. tr7ebd 7eK=5740&eD=BSFESSEASHEeS=468830 aaresindern y§,0//ab///k
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Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Dayanak Tespit Ihtiyac

»  Cagdas uygarlik ve egitim - Tiirkiye Cumhuriyeti Ortadgretimden gelen »  Kurumu tercih eden
Ogretim esaslarina dayanan bir Anayasasi 130 uncu ogrencilerin bilgi ogrencilerin hazir
diizen i¢inde, toplumun maddesi eksikliginden dolay1 bulunus
ihtiyaglarina dayali gesitli yiiksekogretimde egitiminin diizeylerindeki
diizeylerde egitim 6gretim, 2547 sayil verilmesinde zorluklar eksikliklerinin
faaliyetlerini siirdiirmek Yiiksekogretim Kanunu ¢ekilmesi giderilmesine

(Md.12) Biitge Kanunu Kontenjanlarin artmasi yonelik
destekleyici egitim
Derslik, ofis ve laboratuvar faaliyetlerin
imkanlarinin ihtiyaca cevap yuritilmesi
vermemesi
»  Kontenjanlarin
Biit¢e Kanunu ile tahsis edilen uiniversitenin derslik
cari ve yatirim biitce ve
Odeneklerinin, artan dgrenci Ogretim {iyesi sayis1
ve Ogretim eleman1 ayisinin dikkate alinarak
gerektirdigi egitim ve arge belirlenmesi, kiigiik
faaliyetlerini icra etmekte derslik ve az dgretim
yetersiz kalmasi tiyeli boliimlere
kontenjan sinirlamasi
Ogretim elemani sayisinin getirilmesi.
artan dgrenci sayisina paralel
oranda artmast »  Derslik, ofis ve
laboratuvar
imkanlarinin
ihtiyaca cevap
verebilmesi i¢in
yeterli yatirim
biitgesi verilmesi
»>  Egitim-0gretim,
arastirma
faaliyetlerinin
ihtiyaca cevap
verebilmesi i¢in
yeterli cari biitce
verilmesi.

»  Biitge kaynaklarini rasyonel, 4734 sayili Kamu ihale Merkezi Biitgeden alinan >  Ek biitge talepleri ve
verimli ve ekonomik sekilde Kanunu paylarin yetersiz olmast dis destekli projeler
kullanmak 5018 sayili Kamu Mali ile biitce

Yonetimi ve Kontrol Mevecut biitge kaynaklarindaki kisintilarinin

Kanunu kisitlar nedeniyle kurumlarin giderilerek fiziki alt
fiziki alt yapisini yapinin

6085 sayili Sayistay tamamlamakta zorluk tamamlanmasi

Kanunu ¢ekilmesi

2886 sayili Kamu ihale

Kanunu

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
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4.4, Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetleri

1- Lisans Programlar:

2- Lisansiistii Programlar1

3- Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

A- Egitim-Ogretim 4- On Lisans Programlari

5- Yabanc1 Dil Programlari

6- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlar1 ve Uzaktan Egitim Hizmetleri
7- Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

1- Arastirma Projeleri
B- Arastirma -Gelistirme 2- Bilimsel Yayinlar
3- Bilimsel Toplantilar

1- Saglik

2- Danismanlik ve Bilirkisilik

3- Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Organizasyonlar
4- Barinma, Beslenme ve Ulagim

5- Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

6- Tanitim ve Halkla iliskiler

C- Toplumsal Katki

1- Universite Sanayi Isbirligi

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

3- Patent, Faydali Model, Tasarim Tescili

4- Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

D- Girisimcilik

4.5. Paydas Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Germencik Yamantiirk Meslek Yiiksekokulu’nun
i¢ ve dis paydaslarinin Kalite Giivence Sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak tizere
mekanizmalar gelistirilmekte olup, Stratejik Plan hazirlik ¢calismalar1 kapsaminda gergeklesen
paydas analizinde, i¢ ve dis paydaslarin tespiti, paydaslarin Yiiksekokulumuz ile olan etkilesimi
ve etkilesim diizeyi belirlenecektir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 Paydas Paydag Adl Paydag Adl Paydas Adl Payday Adl

L o Paydas Tiirii Paydas Tiirii Paydas Tiirii Paydas Tiirii

Tiurii Onem o oy Y .
Onem Onem Onem Onem

Ogrenciler D1s Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Akademik Personel i¢ Paydas 1.Derece Giiglii Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas 1.Derece Giiclii Yiiksek
Ogrenci Topluluklart Di1s Paydas 1.Derece Diisiik Orta
Mezunlar Di1s Paydas 2.Derece Giiglii Orta
Ilge Belediyesi Dis Paydas 2.Derece Zayif Cok Diisiik
Bolge Halki Dis Paydas 2.Derece Zayif Cok Zay1f

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamas: hijps./turkiye.gov. tr/ebd ?e K=5740&eD=BSFES SEASHEe S=468830 aaresinaern ﬂfgp//ab///k



ADU Evrak Tarih ve Sayisi: 25.12.2023-E.468830

4.6. Kurulus i¢i Analiz

4.6.1. Teskilat Semasi

Yuksekokul Mudurti

Yiksekokul Yonetim

Yiuksekokul Kurulu
Kurulu

Yiksekokul

Maduar Yardimcilan Sekreteri

Seyahat-Turizm ve
Eglence Hizmetleri
Bolimu

Mulkiyet Koruma Park ve Bahge Birolar

ve Guvenlik Bolima Bitkileri Bolium

Acil Durum ve Afet Cim Alan Tesisi ve Turist Rehberligi
Yonetimi Programi Yonetimi Programi Programi

. Sivil Savunma ve
Itfaiyecilik Programi

is Saghg ve Giivenligi
Programi

4.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde rol alan en onemli
etmenlerden biri insan kaynagi olan akademik ve idari personeldir. Bu nedenle iiniversitelerin
akademik ve idari kadrolarinda gorev yapan personelin niceliginin yani sira, niteliklerinin ve
yetkinliklerinin bilinmesi ve gelistirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Akademik Personel: Meslek Yiiksekokulumuzda 2023 bahar yariyili sonu itibariyle 1 Dogent,
2 Ogretim Gorevlisi olmak tizere toplam 3 Akademik Personel calismaktadir. Asagidaki
tabloda unvanlar itibariyle akademik personel sayisinin yillara gére dagilimi gosterilmistir.

Tablo 8: 2019-2023 Yillar1 Akademik Personel Sayilari

Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
Docent - - - - 1
Ogr. Gor. 3 3 3 3 2
Toplam 3 3 3 3 3

Bu belge, givenli elekironik imza e imzalanmisstr.
Evrak dogrulamass higps./iurklye.gov. i1/eba 7eK=5740&eD=BSFESSEASH&Ee S=468830 adresinden ﬂﬁp//ab//k
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Idari Personel: Universitemizde 2023 bahar yaryili sonu itibariyle 1.105 Idari Personel gorev
yapmaktadir. Siirekli Is¢i, 4/B Sozlesmeli Personel olarak calisanlarla birlikte bu say1 2.989'a
cikmaktadir. Personel sayisi yillar igerisinde siirekli is¢i ve sdzlesmeli personel sayisi hari¢
biliyiik degisim gostermemektedir. Bu durum yonetim baglaminda pek ¢ok sorunun ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir.

Asagidaki tabloda yillar itibariyle idari personel sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 9: 2019-2023 Yillar1 idari Personel Sayilari

Unvan 2019 2020 2021 2022 2023
Idari Personel (657;4/A) 6 5 6 6 6
Sozlesmeli Personel (657;4/B)
Siirekli Is¢i (657;4/D) - - - 1 1
TOPLAM 6 5 6 7

4.6.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiilttirti katilim, is birligi, bilginin kurum i¢i yayilimi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi gibi
Ogelerin igleyisiyle sekillenen bir yapidir. Kurumun etkinliginde, amaglarina ulagsmasinda ve
verimliliginde kurum kiltliriiniin etkisi olduk¢a dnemlidir. Birim diizeyinde kurum kiiltiiri
analizi yapmak, belirli bir departmanin veya ekip ya da birimin i¢indeki degerleri, normlar1 ve
calisma tarzlarini anlamak i¢in 6nemli bir adimdir. Iste birim diizeyinde kurum kiiltiirii analizi
yaparken kullanilabilecek adimlar:

Katihm: Meslek Yiiksekokulumuz galisanlarinin karara katilim siirecini gesitli karar alma
mekanizmalar1 aracili@i ile saglamaktadir. Personelin kurullarda temsili ve karar alma
mekanizmalarini, Yiiksekokulumuz Yonetimi ve Yonetim Kurulu basta olacak bicimde {ist
yOnetim organlarindan baslamak iizere, birimlerde var olan Yiiksekokul kurullar1 araciligi ile
isletmektedir. Her akademik yariyilda birimler biinyesinde gerceklestirilen Birim Akademik
Kurullar, ¢alisanlarin birime iligkin genel degerlendirmeleri gorebilecegi ve kurumsal kiiltiiriin
bir pargas1 olarak kendilerini ifade edebilecekleri 6nemli bir mekanizma olarak islev
gormektedir. Bu toplantilar hem ihtiya¢ analizi hem de gelisimsel planlamaya hizmet
niteliginde olup dogrudan personel katilimini desteklemektedir. Bu dogrultuda tespit ve
onerileri hayata gegirilen kurum personelinin karara katilimi ile kurum aidiyeti giigclenmektedir.

Isbirligi: Meslek Yiiksekokulumuz catisi altinda yasal mevzuatta yer alan kurullarin yam sira
ozellikle akademik ¢aligmalar ve egitim-6gretim konularinda Birimimiz kapsaminda is birligini
giiclendirici, tesvik edici pek ¢ok yapi bulunmaktadir. Bu kapsamda birimler ve iiniversite
genelinde gerceklestirilen akademik ¢aligmalara iliskin bilgilendirme toplantilari, bu toplantilar
aracilig1 ile yeni is birliklerinin saglanmasina iliskin paylasimlar is birligini arttirict etki
yaratmaktadir. Farkli birimlerden akademik ve idari personelin déhil oldugu egitimler
araciligiyla dogal bir paylasim ortami olugsmus, farkli birimlerin personelleri arasinda iletisim
giiclenmistir. Ornegin; Aydin Meslek Yiiksekokulu'na ait Elektrik ve Pazarlama
Programlarimin 6grencileri Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde egitim-0gretim gormekte ve
akademik personelleri beraberinde gelmekte ve dersleri Birimimiz biinyesinde yiirlitmeleri
Okulumuz agisindan sinerji yarattigini belirtebiliriz.

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamas: htps./iurkiye.gov. tr7ebd 7eK=5740&eD=BSFESSEASHEeS=468830 aaresindern ﬂ%o//ab///k
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Bilginin Yayilim: Universitemiz ve Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde kullanilmakta olan
elektronik belge yonetimi sisteminin etkin kullanilmasi sayesinde kurumlar arasi ve kurum i¢i
bilgi paylagimi verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda birimler bazinda ya da birim
temsilcilerinin dahil oldugu Rektorliik bazinda kurulan (Ornegin: Ogrenci Isleri)mobil iletisim
uygulamalari ile gerekli bilgiler birimlere ve birim ¢alisanlarina hizli bir sekilde iletilmektedir.
Bu durumda bilgi akis1 ¢ivt yonlii olarak gerceklestirilebildiginden, karar alma siireclerinde
astlardan gelen bilgiler de iistlere yonlendirilmektedir.

Kurum I¢i iletisim: Kurum igi iletisim siireclerinde yasal prosediirler yaninda etkin bir iletisim
saglanmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerin erisilebilirligi, ¢alisanlarin dilek ve taleplerinin
yazili ve soOzlii olarak st birimlere iletilmesi konusunda kapsamli ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir. Ust yoneticiler tarafindan siirekli olarak gergeklestirilen birim
ziyaretleri, birimlerin kendi igerisinde gergeklestirdigi paylasim etkinlikleri gibi etkinlikler
aracilig1 ile calisanlarin her an kendilerini ifade etmeleri ve iist yonetim ile siki iligkiler
kurabilmeleri saglanmaya c¢alisiimaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Stratejik plan hazirlama siirecinde ¢alisma gruplarmin olusturulmasinda
Meslek Yiiksekokulumuzun tiim i¢ paydaslarinin ilgili gruplarda temsilinin saglanmasi, bu
anlamda bilgilendirmelerin tabana yayilmasi ve goriislerinin temsili amaglanmustir.

Degisime Acikhik: Akademik calismalar ve projeler basta olmak iizere ¢alisanlarin yenilikgi
fikirleri ve ¢alismalar1 yonetim tarafindan iist diizeyde tesvik edilmektedir. Bu c¢ercevede,
gerceklestirilecek proje ve caligmalarda yonetsel, teknik, mekansal destek gibi konularda
Meslek Yiksekokulumuz {ist yonetimi calisanlarinin yaninda olmaktadir. Bu dogrultuda
cografi konum, iklim kosullari, tarimsal iiretim alanlar1 gibi 6zelliklere dayal, Ilgemize 6zgii
coziimler tUretilerek toplumsal katki islevi gerceklestirilmektedir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim anlayisi ¢ergevesinde, yillik olarak 6grenci, personel ve
yonetim diizeyinde durum tespiti ¢aligmalar1 ve goriismeler aracilifiyla gerceklestirilerek
stirekli bir izleme ve iyilestirme anlayis1 benimsenmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde ézellikle olumlu bir kurum iklimi
ve kurum kiiltiiriiniin olusturulmas: temel alinarak performans degerlendirme mekanizmalar
ise kosulmaktadir. Bu kapsamda basarili ¢aligmalarin 6rnek uygulamalar olarak tanitimi ve
odiillendirilmesi 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Calisanlarin beklentilerine uygun olarak
akademik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler aracilig1 ile hem ¢alisanlarin giidiillenmesi hem de
Yiiksekokulumuz genelinde aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Germencik Yamantiirk Meslek Yiiksekokulumuz Aydin merkeze 21 km mesafede Germencik
[lgemizde egitim-6gretime devam etmekte olup; 5339 m? kapali, 6038 m? acik alan olmak iizere
toplamda 11422,72m? yerlesim alanina sahiptir. 16 smif, 1 bilgisayar laboratuvari, 4 ¢alisma
atolyesi, 1 adet uygulama laboratuvari, 1 adet konferans salonu, 6grenci kafeteryasi, yemekhane
ve 10 personel ¢alisma odasi olmak iizere 3 kattan olusmaktadir. Ayrica 6grencilerimiz igin 3
adet agik spor tesisimiz, 0grenci ve personel araglari i¢in agik otoparkimiz yerleskemizde
bulunmaktadir.

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamas: htps./iurkiye.gov. tr7ebd 7eK=5740&eD=BSFESSEASHEeS=468830 aaresindern ﬂf;,o//ab///k
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4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz bilisim alt yapisi, merkezde bir sistem odasinda yer alan ana swich
ile giivenlik, depolama ve iletisim amagl ileri teknoloji imkanlarmi barindiran diger
donanimlarin kullanilarak, tiim birimlerimizin farkli hiz ve teknolojiler ile, sanal aglar
lizerinden haberlesmesinin saglanmasi lizerine kurgulanmistir. Glinlimiizde yalnizca ekonomik
alanda degil, gilincel yasamimizda da ¢ok Onemli rol oynayan bilisim teknolojisi,
Yiiksekokulumuz o6grencilerinin ders i¢i ve ders dis1 aktivitelerinin de bir parcasidir.
Yiiksekokulumuz 6grencileri, ders bilgilerine internet {izerinden ulasarak, ders segimlerini
yaptiklar1 gibi ayn1 zamanda kayit yenileme, basar1 durumlari gibi, her tiirlii veri ve mevzuata,
kiitiiphane kaynaklarina internetten ulasabilmektedirler. Universitemiz internet baglantisi
TUBITAK ’a bagli Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi Networkii (ULAKNET) iizerinden
yapilmaktadir. Tiim O6grencilerimiz ve personelimiz bilisim aglari alt yapisint kullanarak,
tizerinde bir mikroislemci ile hafiza yongasi bulunan ve kendilerine ilk kayit aninda verilen,
glinimiiz pratik yasam teknolojisinin bir {irtinii olan akilli (smart kart) teknolojileri ile
yemekhanelerden para kullanmadan faydalanabilmektedirler. Ayni zamanda Okulumuz
biinyesinde 13 noktada Wi-FI sistemi mevcut olup &grencilerimizin EDUROAM fiizerinden
mobil iletisiminde yogun kullanimi nedeniyle de bilgiye erisimlerinin daha hizli ve kolay
aglanmas1 amaclanmaktadir.

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz, biitce siniflandirmasinda 6zel biitceli kurumlar arasinda yer
almaktadir. 2023 Y1l Merkezi Y6netim Biitce Kanunu'nda biit¢e 6denegimiz 2.960.905,25 TL.
belirlinmis. Bir dnceki yil ile kiyaslandiginda %98 oraninda artis s6z konusudur.

2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Meslek Yiiksekokulumuz, Personel Giderleri
icin 2.603.502,22 TL., Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 357.403 TL.,
Mal ve Hizmet Alim Giderleri igin 2.000 TL., 6denek tahsis edilmistir. ilerleyen yillar i¢in
tahmini kaynaklar Tablo 10'da gdsterilmektedir.

Tablo 10: Tahmini Kaynaklar
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Ozel Biitce (TL) 3.256.995,00 3.582.695,35 3.940.664,88 4.335.061,37 9.103.628,89 15.115.717,39

Don. Sermaye (TL) - - - - - -

Dis Kaynak (TL) - - - - - -

TOPLAM 3.256.995,00 3.582.695,35 3.940.664,88 4.335.061,37 9.103.628,89 15.115.717,39

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamas: htps./iurkiye.gov. tr7ebd 7eK=5740&eD=BSFESSEASHEeS=468830 aaresindern ﬂﬁ,o//ab///k
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4.7. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 11: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar

Ne Yapilmah?

-

EGITIM

>

Okulumuzda Bir¢ok Bolim ve
Programin yer almasi Cesitli
disiplinlerde genis bir egitim
yelpazesine sahip olmasi;
farkli Meslek
yiiksekokullarinda sunulan
programlarla dgrencilere gesitli
alanlarda egitim alma imkan
sunmast,

Ogrencilere teorik bilginin
yani sira pratik beceriler
kazanma firsat1 sunan
uygulamaya dayali egitim
modellerine 6nem verilmesi,
Ogretim elemanlari ve
Ogrenciler arasinda aragtirma
projeleri ve bilimsel
caligmalarin tesvik edilmesi.

» Meslek Yiksekokulumuz
binasimin yeni olmasi nedeniyle
halihazirda bazi altyapt sorunlari
yasanmasi,

» Meslek Yiiksekokulumuz egitim
kalitesinin degerlendirilmesi ve
stirekli iyilestirilmesi igin daha
etkin bir i¢ kalite glivence
sisteminin kurulmug olmamast;

Smiflarin fiziksel kosullari,
laboratuvar imkanlar1 ve kiitiiphane
kaynaklar1 gibi konularda
iyilestirmelerin yapilmasi,

Altyap1 sorunlarini ¢6zmek i¢in bina
iyilestirmeleri ve modernizasyon
¢alismalarinin yapilmasi,

Egitim kalitesini siirekli olarak
degerlendirmek ve iyilestirmek i¢in
etkin bir kalite giivence isteminin
kurulmasi; 6grenci geri bildirimlerinin
toplanmasi, mezun takibi ve
endiistriyel danisma kurullariim
olusturulmast,

4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi Meslek Yiiksekokulumuz Stratejik Planinin hazirlanmasi igin
olusturulan Strateji Gelistirme Calisma Gruplar1 6zellikle Egitim-Ogretim, Arastirma-Yenilik,
Toplumsal Katki-Kurumsal Yonetim alanlarinda Sektor Analizlerini gerceklestiren calisma
ekipleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 12: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

5 Meslek Yiiksekokulumuza Katkisi

g Tespitler .

E Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Yiiksekogretimde Yiiksekokulumuz Stratejik planlama Personelin
kalite guvence kalite Siirecinin Universite | uzmanlasmasina yonelik
Slsltem‘l konusunda Giivence Geneline hizmet i¢i egitimlere
galismalarin artmast sisteminin yayilamamasi agirlik
Covid-19 Yerlesmesi . ) verilrpesi )
Pandemisinin  cok Khallte. giivence u.Kaht.e giivence

" boyutlu etkilerinin Yiiksek sistemi  konusunda | sistemine

= yani sira  uzaktan Ogrenimde yeterli diizeyde bilgi | yonelik farkindaligin

%‘ egitim  siirecinde hizlanan uzaktan sahibi personel azlig1 | artirilmast

[y tiniversite egitiminin ve yliz ylize u Ogrenci ve personelin
0112(‘_511 | olumsuz birlikte Hibrit Pandemi ve beklenmedik degisim
etkilenmelert. Egitim sistemi depremin aidiyet, stireclerine karsi daha
2023 yili baginda 11 S(fs}{allesn.le Ye haz.lr. . . hale
ilimizi kapsayan egitim kallte‘smf: getirilebilmeleri
depremle ve olumsuz etkileri
akabindeki yurt igi
gocle iligkili sorunlar
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4.8.2. Sektorel Yap1 Analizi
Meslek yiiksekokulumuz sektor yapisini olusturan giicleri, firsatlar ve tehditler baglaminda analiz
ederek konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi iiretimini saglar.

4.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
GZFT analizi, bir kurum/kurulusun mevcut durumunu anlamak ve stratejik kararlar almasina
yardimc1 olmak i¢in kullanilan 6nemli bir aragtir. Analiz sonucunda, kurum/kurulusun gii¢li
yonlerini gelistirmesine, zay1f yonlerini ele almasina, firsatlar1 degerlendirmesine ve tehditlere
kars1 stratejik dnlemler almasina yardimci olur. Bu analiz, stratejik bir planin temelini olusturur
ve rekabet avantaj1 elde etme yolunda kurum/kuruluslara rehberlik eder.

Tablo 14: GZFT Listesi

I¢ ve D1s Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
1-Nitelikli, gen¢, dinamik bir akademik ve idari | 1-Ogrencilerin ilgedeki barmma sorunlari, yurt vb
kadromuzun bulunmasi, kalabilecekleri yerler olmadigindan Aydin il merkezine
2-Ekip ¢alismasina yatkin, disiplinli ve kararli insan | gidip gelmeleri,
kaynaginin bir arada bulunmasi 2-Sosyal alanlarmn kisithiligi,

3-Ust yonetimin Meslek  Yiiksekokulumuzun | 3- Fiziki yap1 yeni oldugu igin ortaya ¢ikan ariza ve
sorunlarini agma yoniindeki vizyoner ve katilimer | altyap: yetersizlikleri,

bakis agisi, 4- Laboratuvar techizat ve ara¢ gereg yetersizligi,
4-Giiglii bir kurumsal yapinin bulunmast, 5- Idari ve akademik Personel yetersizlii,
5-Bolgemizin ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik | 6-Yeterli Giivenlik personeli olmamasi.

istihdam yaratacak ve &grencilerin tercih edecegi
yeni programlarin agilmasi,

6-Egitim ogretim igin gelismis bir fiziki yapinin
bulunmasi,

7-Iliskide bulunulan kurumlarla saglam ve giiclii
diyaloglarin kurulmus olmasi,

8-Germencik’te Meslek Yiiksekokulu kurulmasi
ilgede memnuniyet verici olarak kargilanmis, okulun
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sektdrlere katkilari,
beklentileri ve kabul gérme degerini ylikseltmesi.

I¢c ve Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

1-Yenilenebilir enerji kaynaklar1 agisindan bolgenin, hem
Tiirkiye hem de diinya capinda zengin olmasi, bdlgede | 1-Meslek Yiiksekokulunun yeni kurulmug olmasi,

jeotermal elektrik enerjisi iireten tesisler ve organize sanayi | 2-Yerleskenin uygun yerlesim yerinde konuslanmamis olmasi,
bolgesi bulunmasi, 3-Germencik halkinin yerel destegin yetersiz olmasi
2-flgedeki tarihi, dogal ve kiiltiirel varliklarinin zenginligi,
Magnesia antik kentinin ilge sinirlar iginde bulunmast,

3- Cografi ve iklim kosullarinin uygunlugu,

4-flgenin Aydm il merkezine yakin olmasi, ulasimin kolay
saglanabilir olmasi,

5-Bolgenin tarim ve tarima dayali sanayi potansiyeli ile
Tiirkiye’nin en verimli ovalarindan olan Aydin ovasinda
bulunmast,

6-Kurulus asamasinda olunmasi, akademik ve

idari yapilanmada {iniversitenin vizyon ve misyonuna
uygun kadrolarin olusumuna firsat vermesi.

7-Germencik Ilgesinin yenilenebilir enerji kaynaklari
yoniinden zengin olmast ve bu ydnde bolim ve
programlarin agilmasi i¢in neden sayilabilir.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1.Misyon
Stirdiiriilebilir kalkinma icin ulusal ve evrensel degerlerle uyumlu nitelikli egitim vermek,
yenilik¢i ve katma degeri yliksek arastirmalar yiirlitmek ve bu dogrultuda insan refahim

gelistirmektir.

5.2.Vizyon
Egitim uygulamalar1 ve arastirmalara Onciiliikk eden, tarim, turizm, saglik ve enerjide yenilikg¢i
uygulamalara liderlik eden, mensubu ve mezunu olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir

Meslek Yiiksekokulu olmaktir.

5.3.Temel Degerler

» Bilimsel
Elestirel
Ozgiirliikgii
Liyakate Dayal1
Paylasimci
Uretken
Yenilikei

YV V.V V V V V

Egitim-0gretim, aragtirma ve ¢aligma ortamlar1 sunmaktir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Meslek Yiiksekokulumuz, akademik ve idari kadro yetkinligi, talep ve tercih edilebilirlik, iklim,
cografya, tarih, kiiltiir, turizm, yenilenebilir enerji, tarim ve tarimsal sanayi basta olmak iizere
cok sayida avantaji elinde bulunduran bir Yiiksekokul olarak ayricalikli bir konumda yer
almaktadir. Turkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma siirecine katkida bulunmayi, tilkemizin ve
bolgemizin degerlerini verimli sekilde kullanilabilir hale getirmeyi amaglayan Universitemiz,
nitelikli egitim vermeyi, beseri sermaye havuzunu derinlestirmeyi, bélgenin diger paydaslarina
yol gosterici olmayi, iklim ve cografya sartlarinin sagladigi imkénlar pozitif digsalliga
doniistiirmeyi amaclayan bir iist stratejiyi benimsemektedir.

6.1. Konum Tercihi

Tiirkiye'nin artan niifusu, demografik degisimler, egitim-6gretim gereksinimleri, refah diizeyini
artirma arzusu, gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel ihtiyaci, artan diinya
ticareti, bolgesel dinamikler, stratejik hedefler, Ulkemizin diinyadaki vizyonu ve misyonu goz
oniline alindiginda Yiiksekokul olarak bu gelismeler dogrultusunda konumlanma gereksinimi
ortaya cikmaktadir. Bu dogrultuda Yiiksekokulumuzun tercihleri, ulusal ve uluslararasi
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degisimlere bagli olarak gelisen paradigmalar, yerel ve kiiresel gereksinimler Universitemizin
uzun vadeli stratejisinin belirlenmesinde énem arz etmektedir. Universitemiz Tiirkiye
yiiksekdgretim sektorii icindeki konumunu egitim, arastirma ve girisimcilik segenekleri iginde
egitim agirlikli olarak kullanmayi tercih etmektedir. Yiiksekokulumuzun temel konum tercihi
egitim odakli olmakla birlikte aragtirma ve girisimcilik konum tercihlerini de dGnemsemektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Germencik Meslek Yiiksekokulu Tiirkiye'deki bir¢ok Yiiksekokullar gibi orta ve uzun vadeli
stratejisini egitim odaklilik iizerine insa etmekle birlikte kendine 6zgii ¢coklu basar1 bolgesi
imkanimna sahiptir. Bunun temel nedeni, yerleskenin bulundugu ilgenin konumu yaninda
tiniversitenin ¢ok yerleskeli olmasi1 ve genis egitim dgretim imkanlarinin varligidir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deger katmak icin akademik kadro,
ogrenci, idari personel, dis paydaslar ve {iiniversite-sanayi is birliginde derinlesmeyi
hedeflemektedir. Boylece, basar1 bolgesi tercihlerini ¢ok yonlii, dinamik, verimli ve kaliteli
sonug elde edecek sekilde yonetecektir. Bu faktorlerin agirliklart plan donemi igerisinde tercih
ve konjonktiire gore artirilip azaltilabilecek esneklige sahip olacaktir. Universiteye deger
katacak alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina ¢aligilacak, degisen ve gelisen kosullara
gore yeni faktdrler eklenebilecektir. Ozellikle katma defer olusturacak alanlarda
yogunlagilacak, akademik yaymn, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, Ar-Ge tabanlh
uretim imkanlari,

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Germencik Yamantiirk Meslek Yiiksekokulumuz Temel Yetkinlik Alanlari; egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katkiya odaklanmasiyla one ¢ikmasi hedeflenmektedir.
Yiiksekokulumuzun tarihi, kurulusu, fakiilteleri, enstitiileri, yiiksekokullari, meslek
yiiksekokullar1 ve arastirma merkezlerinin tiimii, c¢evrenin sosyokiiltiirel ve teknolojik
ihtiyaclaria cevap verme yetenegine 6nemli dl¢iide katkida bulunmaktadir.
Yiiksekokulumuzun, konumu, basar1 bdlgesi ve deger sunumu tercihlerini desteklemek igin
temel yeteneklerini en iyi ve en verimli sekilde yonetme hedefini 6zveriyle siirdirmektedir.
Okulumuz, kurumsal mimarisi geregi arastirma kapasitesi ve kalitesinde onemli avantajlar
saglarken, egitim odakl diger akademik faaliyetlerini de basariyla siirdiirmektedir. Ayrica
Universitemiz, ulusal ve diinyadaki degisimleri takip ederek, siirekli ilerleme ve yenilik odakli
bir anlayisla beseri sermaye tiretmeyi ve bunu siirdiiriilebilir kilmay1 hedeflemektedir.
Germencik il¢esinin incir, zeytin ve jeotermal yenilenebilir enerji kaynaklari ile tanitilmasina
ve markalagsmasina yardimci olacak yeni projeler baslatarak Tiirk sanayisine yardimci
olabilecek kapasiteye sahip olmas1 hedeflenmektedir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaclar ve Hedefler

Amac ve Hedefler:

AMAC (A1) : EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELiSTIRMEK
Hedef (H1.1) : Akademik hareketlilikte artis saglamak

Hedef (H1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artirilmasi
Hedef (H1.3) : Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Hedef (H1.4) : Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2): Kurumsallastirmayi Gii¢clendirmek ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak
Hedef (H2.1) : Universitemiz personeline kurum kiiltiirii yerlestirmek ve personelin kuruma

bagliligin arttirmak.

AMAC (A3) : Kurumun Toplum Ve Cevre ile Etkilesimini Giiclendirmek
Hedef (H3.1): Toplumu ve ¢evreyi ¢ok yakindan ilgilendiren etkinlik ve projeler diizenlemek

AMAC (A4) :Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H4.1) : Insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmas:
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7.2. Hedef Kartlar:

Hedef Karti(HI.1)

AMAC (A1) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK
Hedef (H1.3) Akademik hareketlilikte artig saglamak

Amacin flgili Oldugu Program Alt

Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi [Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi
Performans Giistergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG1.3.1 Yiiksekogretim kurumlarinda
Ogretim elemant ve 6grenci degisim
W 5 0 1 2 2 3 4

programlarina katilanlarin sayisi (kiimiilatif
degil)
PG1.3.2 Ogrenci degisim programlarindan

. o o 5 0,05 0,08 0,10 0,10 0,15 0,17
yararlanan 6grencilerin orani (%)
PG1.3.3 Yabanct uyruklu 6grenci sayist 5 0 1 1 2 2 3
PG1.3.4 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 2 0 0 0 1 1 1
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeisi

1. Akademik Birimler (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG1.3.4)

2. Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3)
3. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 (PG1.3.3)

4. Personel Daire Bagkanligi (PG1.3.4)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan yeterli sayida 6gretim elemaninin olmamasi

Riskler 2. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin yetersiz olmast
Strateiiler 1. Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip dgretim elemani sayisinin artirilmasi

1 2. Yabanci uyruklu akademisyen sayisini artirmaya yonelik igbirliklerinin gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 125.000 TL.

. Yeterli sayida yabanci dilde ders agilamamast
Tespitler . Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan 6gretim elemaninin az sayida olmasi
3. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin az sayida olmasi

N =

1. Yabanci dilde ders verme kriterini saglayan 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
2. Fakiiltelerde ingilizce Hazirlik Programlarimin, lisans ve lisansiistii diizeyde boliim/program sayilarinin

Thtiyaclar artirilmast

3. Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin artirtlmasi
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Hedef Kart1 (H1.2)

AMAC (A1)

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINiI GELISTIRMEK

Hedef (H1.2)

Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oranmin artirilmasi

Amacin Tlgili Oldugu Program Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek ve sayisini artirmak

it Plan Dénemi
edefe
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG1.3.1 Bilimsel etkinliklere katilan akademisyen
10 0 2 2 2 3 5
sayisini arttirmak
IPG1.3.2: Ders veren ogretim elemani bagina diigen
e 5 15 15 10 10 8 5
Ggrenci sayist
PG1.3.3: Akademik personele yonelik modern
egitim-6gretim yontemleri ve kisisel gelisimleri i¢in 5 0 1 1 1 1 2
egitim programlari sayisi

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Tiim Akademik ve idari Birimler,( PG1.3.2:)
2. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi(PG1.3.1)
3. Personel Daire Bagkanligi(PG1.3.3)

1-Benzer Programlarin ayn1 kampiis ve gevre {iniversitelerde agilmasi

Riskler 2-Derslere giren 6grenci sayilarinin fazla olmasi
3-Alternatif derslerin yerine amfi tarzi alanlarin olusturulmasi
1. Program tanitimlarinin etkin hale getirilmesi
Stratejiler 2. Onlisans program tanitimlari igin 6zellikle yakin ¢evredeki tiniversitelerle isbirligi yapilmast
3. Akredite programlarin sayisinin arttirilmasi
Maliyet Tahmini 400.0000 TL.
1. Universitemizin ve Meslek yiiksekokulumuzun tanmirliginin istenilen diizeyde olmamast
Tespitler 2. Bazi programlara olan talebin degiskenlik gdstermesi
3. Benzer Programlari ayni kampiis ve ¢evre tiniversitelerde agilmasi
intiyaglar 1. Universite tammnirliginim istenilen diizeye ¢ikarilmasi

2. Ulusal ve uluslararast derecelendirme veri tabanlarinda Universitemizin yer almasi
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Hedef Kart1 (H1.3)

AMAC (A1) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) Universitemizin sundugu egitim olanaklarmnin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt

Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi|Meslcki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Dénemi

[Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

PG1.1.1 Ogretim elemani basina diisen

e 5 15 15 15 10 8 5
Ggrenci say1st
PG1.1.2 Egitimin program siiresinde bitirilme

10 0 0 0 50,5 50,5 60,0
orant (%)
PG1.1.3 Ogretim programlari kontenjan 5 0 0 %0 © 85 %0
doluluk oran1 (%)
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeisi

. Enstitiiler (PG1.1.1)

. Akademik Birimler (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.5)

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 (PG1.1.4)

. YOK Basakanligi(PG1.1.2, PG1.1.3)

. Rektorliik Makami(PG1.1.2, PG1.1.3)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

. Ogretim iiyesi / dgretim gdrevlimizin sayisinin yetersiz kalmast
. YOK tarafindan Meslek Yiiksekokulumuz Programlarinin aktif hale getirilememis olmast

WN 2O ON =

Riskler . Halihazirdaki programlarimiza 6grenci alinmasinda sorunlar yasanmasi

1. Nitelikli 6nlisans 6grencilerin tiniversiteyi tercih etmelerini saglayacak tanitim etkinliklerinin ve mali desteklerin
gerceklestirilmesi

Stratejiler 2. Ihtiyag duyulan boliimlere nitelikli dgretim iiyelerinin kazandiriimast

3. Universite biitgesine dogrudan katki saglayabilecek oncelikli alanlarin (saglik, tarim, turizm, enerji) daha etkin hale

getirilmesi

Maliyet Tahmini 500.000 TL.

1. Onlisans program agma ve 6grenci alimi bagvurularimin anabilim dallari tarafindan yetistirilememesi ve bir kistm
basvurularm YOK tarafindan reddedilmesi nedeniyle bu programlarin kisitli kalmast
3 2. Nitelikli 6grencileri cekmek amactyla yapilabilecek tanitim faaliyetlere ve maddi desteklere (burs, kismi zamanli galisma|
Tespitler P . .
vb.) yonelik ayrilacak biitgenin kisitli kalmasi
3. Meslek Yiiksekokulumuz biitgesine dogrudan katki saglayacak alanlarin daha etkin hale getirilmesi i¢in ek biitgeye

ihtiya¢ duyulmasi

. On lisans kontenjan doluluk oraninin artirilmast

. Mali kaynaklarin artirilmasi ve etkin kullanilmasi

. Tanitim faaliyetlerin daha az maliyetle ancak daha etkin hale getirilmesi

. YOK ile koordinasyon gergevesinde 6grenci kontenjanlarinin diizenlenmesi

ihtiyaclar

B OWON-=
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Hedef Kart1 (H1.4)

AMAC (A1) EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINiI GELISTIRMEK

Hedef (H1.5) Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme hizmetlerinin kalitesinin artirtlmast

Amacin flgili Oldugu Program Alt

Program Adi Yiiksekogretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yﬁksek('ig're‘tirf! ogrencilerine sunulan be}sleTm'le Vi: bar]f]ma }?izmet]erinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

IPG1.5.1 Beslenme hizmetlerinden yararlanan
P . P 15 60 120 200 250 350 350
0grenci sayisi (6giin sayist) (kiimiilatif degil)
PG1.5.2 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ’s 5 I~ 20 20 20 0
ve sportif faaliyet sayisi (kiimiilatif degil)
PG1.5.3 Ogrenci kuliip ve topluluk sayis 5 0 1 1 2 2 2
PG1.5.4 Yuksekogret}mde Ogrenci 20 45 50 50 60 65 30
yasamindan memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeist

1. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi (PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3, PG1.5.4)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) 2. Akademik Birimler (PG1.5.2, PG1.5.4)

. Beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda artiglarin yasanmasi
. Ogrencilerin beslenmesi igin ayrilan 6deneklerin yeterli olmamast

Riskler . Biitgenin sinirli olmasindan dolay1 6grenci topluluklarmin yiiriitecegi etkinliklere yeterli destegin saglanamamasi

A ON =

. Germencik Ilgemizde 6grencilerin barmmalari igin gerekli yurt/apart ev yada kiralik ev olmamas1

=

. Ogrencilerin beslenmesi igin ayrilan ddeneklerin artirilmasinin saglanmasi

Stratejiler 2. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi

Maliyet Tahmini 500.000 TL.

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarimnin ve sayisinin yetersiz olmasi

. Ogrenci kuliip ve topluluklarina saglanan desteklerin yetersiz olmast

. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin yetersizligi

. Kampiis digindaki yerleskelerde beslenme ve barinma hizmetlerinin yetersiz olmasi
. Germencik ilgemizde dgrencileri yonelik yurt/ vb yerlerin olmamasi

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarmn ve sayisinin artirtlmasi

Tespitler

N =[O0 ON =

. . Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin artirilmasina olanak saglayacak destek miktarmin
[htiyaclar artirtlmasi

3. Kampiis disindaki yerleskelerdeki beslenme ve barinma hizmetlerinin iyilestirilmesi

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamass higps./iurklye.gov. i1/eba 7eK=5740&eD=BSFESSEASH&Ee S=468830 adresinden ﬂgp//ab///k



ADU Evrak Tarih ve Sayisi: 25.12.2023-E.468830

Hedef Kart1 (H2.1)
AMAC (A1) Kurumsallagmay1 Giiglendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak
Hedef (H1.2) Universite personeline kurum kiiltiiriinii yerlestirmek ve personelin kuruma bagliligimni

artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program Alt . e . e e . . e e s
Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

[Program Adi

Amacn liskili Oldugu Alt Program Universite personeline kurum kiiltiiriinii yerlestirmek ve personelin kuruma bagliligin
Hedefi artirmak

Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
IPG3.3.1: Sosyal etkinlik ve hizmet i¢i egitim
5 0 1 1 2 2 2
sayist
PG3.3.2: Akademik personel memnuniyet
o 30 80 80,5 85 85 85 90

lorant (%)
PG3.3.3: Idari personel memnuniyet orani

o 30 85 85 85 88 90 92
(%)

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi-Genel Sekreterlik

1-Tiim Akademik ve Idari Birimler,
2-PG3.3.1:Genel Sekreterlik
3-PG3.3.1:Genel Sekreterlik
4-PG3.3.1:Genel Sekreterlik

lisbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

1-Program tanitimlarinin etkin hale getirilmesi
Stratejiler 2-Onlisans program tanitimlari i¢in 6zellikle yakin ¢evredeki tiniversitelerle isbirligi yapilmasi
3-Akredite programlarin sayisinin arttirilmast

Maliyet Tahmini 350.000 TL.

1-Motivasyon olanaklarmin arttirilmasi personel lizerinde olumlu etkisi olacagi
Tespitler 2-Kuruma kars1 aidiyet duygusunun arttiracagi
3-Personel odakli motivasyon arttirict egitim kamplarmin diizenlemesi

1-Universite taninirliginin istenilen diizeye gikariimasi

Ihtiyaclar 2-Ulusal ve uluslararas1 derecelendirme veri tabanlarinda Universitemizin yer almasi

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamass higps./iurklye.gov. i1/eba 7eK=5740&eD=BSFESSEASH&Ee S=468830 adresinden }ép//ab///k



Hedef Karti(H3.1)

ADU Evrak Tarih ve Sayisi: 25.12.2023-E.468830

AMAC (A1)

Kurumun Toplum Ve Cevre ile Etkilesimini Giiglendirmek

Hedef (H1.2)

Toplum ve gevreyi ¢cok yakindan ilgilendiren konularda etkinlikler ve projeler diizenlemek

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Toplum ve gevreyi ¢cok yakindan ilgilendiren konularda etkinlikler ve projeler diizenlemek ve
toplumu bilgilendirmek

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri

(2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG4.3.1: Toplumu bilinglendirme

enerji kullanim oran1 (%)

5 2 2 2 3 5 6
toplant1 say1st
PG4.3.2: Sosyal Sorumluluk
S 5 0 1 1 1 1 2
Projeleri sayist
PG4.3.3: Yerleskede yenilenebilir
10 0 0 0 5 5 10

Sorumlu Birim

ilgili Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1 Tiim Akademik ve Idari Birimler,

2-Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
3-PG3.3.1:Genel Sekreterlik

4-PG3.3.1:Genel Sekreterlik

5-PG3.3.1:Genel Sekreterlik

Riskler

1-Yenilenebilir enerji kullanimi ile ilgili yasal prosediirlerin olmas1 ve maliyetin yiiksek
olmas1

2-Germencik [lgesinde yer alan jeotermal enerji santrallerinin yer almasi

3-Projelerle ilgili yeterli biitge ayrilacak olmayist

4-Halihazirda Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde yenilenebilir enerji ile ilgili boliim ve
programin olmamast

5-Yenilenebilir enerji ile ilgili arag-gere¢ olmamasi

6-Toplumu bilinglendirici toplumsal sosyal projelerle ilgili Universitemizde bir birimin
olmamast

Stratejiler

1-Program tanitimlarinin etkin hale getirilmesi

2-Onlisansiistii program tanitimlari igin 6zellikle yakin gevredeki iiniversitelerle isbirligi
yapilmast

3-Akredite programlarin sayisinin arttirilmasi

4-Germencik ilgesinde yer alan jeotermal enerji santrali yetkililerle ile gerekli gériismelerin
yapilmast

5-Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili Universitemizde bir birimin kurulmasi ve ders
kataloglarina eklenmesi

Maliyet Tahmini

650.0000 TL.

Tespitler

1-Universite tammirliginin istenilen diizeyde olmamasi
2-Bazi programlara olan talebin degiskenlik gostermesi

ihtiyaclar

1-Universite tammirliginin istenilen diizeye ¢ikarilmasi
2-Ulusal ve uluslararasi derecelendirme veri tabanlarinda Universitemizin yer almast
3-Yenilenebilir enerji ile ilgili projelerin desteklenmesi

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamass hijps.JAurkiye.gov. tr/ebd?eK=5740&eD

=BSFESSEASH&eS=468830 aaresinden )Zf?p//ab///k
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Hedef Karti(H4.1)

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELiSTIRMEK

Hedef (H4.3) insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmast

Amacin flgili Oldugu Program Alt

Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi|---

Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG4.3.1 Akademik ve idari personel sayisi 20 10 12 14 16 18 20

IPG4.3.2 Akademik personelin mesleki
gelisimine yonelik egitim sayisi (kiimiilatif 10 0 1 1 2 2 2
degil)

PG4.3.3 Mesleki gelisim egitiminden
yararlanan akademik personel sayist 10 0 1 2 2 2 4
(kiimiilatif degil)

PG4.3.4 Idari personele yonelik hizmet igi

egitim sayisi (kiimiilatif degil) 10 0 2 2 2 3 3
PG4.3.5 Hizmet i¢i egitimden yararlanan idari

B 10 0 1 1 3 3 3
Ipersonel sayist (kiimiilatif degil)
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeisi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) 1. Tiim Birimler
Riskler 1. Katilm motivasyonundaki eksiklik

2. insan kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin 6deneklerin smirl miktarlarda ayrilmis olmasi
Strateiiler 1. Motivasyonun artirict faktorlerin artirtlmast
1 2. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artirilmasi
Maliyet Tahmini 850.000 TL.
Tespitler 1. Hizmet igi egitimlerin bir program g¢ergevesinde yiiriitiilmemesi
P 2. Mesleki egitimlerin sistematik hale getirilmemis olmasi

. 1. Calisanlarin hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiyag duyduklarinin belirlenmesi
Thtiyaclar

2. Calisanlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim ve gelistirme programlari diizenlenmesi

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamass higps./iurklye.gov. i1/eba 7eK=5740&eD=BSFESSEASH&Ee S=468830 adresinden ﬂgp//ab///k
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 18 : Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H1.1): Akademik hareketlilikte artis saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yabanc dilde egitim verme
kosullarini saglayan yeterli sayida
O0gretim elemaninin olmamasi

Yabanc1 uyruklu akademik
personel sayisinin yetersiz olmasi

Yeterli sayida yabanci dilde ders
Agilamamasi

Yabanci dilde egitim verme
kosullarmi saglayan 6gretim
elemaninin az sayida olmasi

Yabanci uyruklu akademik
personel sayisinin az sayida olmasi

Yabanci dilde ders verme kriterini
saglayan 0gretim elemani sayisinin
artirilmasi

Fakiiltelerde ingilizce Hazirhik
Programlarinin, lisans ve
lisansiistii diizeyde boliim/program
saytlarmnim artirilmast

Yabanc1 uyruklu akademik
personel sayisinin artiritlmast

Hedef (H1.2): (")gretim programlarimin tercih edilebilirlik oraninin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bazi programlarin farkli

meslek yliksekokullarmda sunulmasi
nedeniyle program doluluguna
erisilememesi

Bazi programlarin farkli
kampiislere dagilmasi nedeniyle
program doluluguna erisilememesi

Bazi programlarin kontenjanlarinin
revizyonu zorunlulugu

Yiiksekogretim kurumu sayisi ve
program ¢esitliliginin artmasi

Universite tanmirhigmim istenilen
diizeyde olmamast

Bazi programlara olan talebin
olmayist

Universite tanimirliginin istenilen
diizeye ¢ikarilmasi

Ulusal ve uluslararasi
derecelendirme veri tabanlarinda
Universitemizin yer almasi

Risk

Aciklama

Hedef (H1.3): Universitemizin sundugu egitim olanaklarimn gelistirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Biitce daralmasi nedeniyle
hedeflenen degerlerin altinda
kalinmas1 ve sunulan hizmetlerin
kalitesinde diisiis yasanmast

Ogretim iiyesi sayisinin yetersiz
Kalmast

Universiteye kayit olan lisansiistii
6grenci sayisinin yetersiz kalmasi

Lisansiistii program agma
bagvurularinin anabilim dallari
tarafindan yetistirilememesi ve bir
kisim basvurularin YOK tarafindan
reddedilmesi nedeniyle bu
programlarin kisitl kalmasi

Nitelikli 6grencileri cekmek
amaciyla yapilabilecek tanitim
faaliyetlere ve maddi desteklere
(burs, kismi zamanli ¢alisma vb.)
yonelik ayrilacak biit¢enin kisitlt
kalmast

Universite biitcesine dogrudan
katki saglayacak alanlarin daha
etkin hale getirilmesi i¢in ek
biitceye ihtiya¢ duyulmasi

Lisansiistii kontenjan doluluk
oraninin artirilmasi

Mali kaynaklarin artirilmasi ve
etkin kullanilmas1

Tanitim faaliyetlerin daha az
maliyetle ancak daha etkin hale
getirilmesi

YOK ile koordinasyon gergevesinde
dgrenci kontenjanlarinin
diizenlenmesi

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
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Hedef (H1.4): Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan sosyal, Kiiltiirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda
artiglarin yaganmasi

Ogrencilerin beslenmesi icin ayrilan
Odeneklerin yeterli olmamasi

Biitgenin sinirli olmasindan dolay1
ogrenci topluluklarmnin yiiriitecegi
etkinliklere yeterli destegin
saglanamamast

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarinin ve sayisinin yetersiz olmasi

Ogrenci  kulip ve topluluklarma
saglanan desteklerin yetersiz olmasi

Ogrenci  kuliip ve topluluklarinca
diizenlenen faaliyet sayisinin yetersizligi

Kampiis disindaki yerleskelerde
beslenme ve barmma hizmetlerinin
yetersiz olmast

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarinin ve sayisinm artirilmast

Ogrenci kuliip ve topluluklarinca
diizenlenen faaliyet sayisinin
artirtlmasina olanak saglayacak
destek miktarinin artirtlmast

Kampiis disindaki yerleskelerdeki
beslenme ve barinma hizmetlerinin
iyilestirilmesi

Hedef (H2.1):Kurumsallagtirmay

1 Giiclendirmek ve Siirdiirebilirli

gi Saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Personel iizerindeki motivasyon
diistiklugii

Iletisimin kopuk veya yetersiz kalmas1
Karar alma asamalarinda akademik
veya idari personeli karar alma siirecine
dahil edilmemesi

Kurum Kiiltiirliniin yerlesmemis olmast

Kurumsal iklimin yetersizligi

Egitim kamplarinin diizenlenmemesi

Personel ile ilgili i ve islemlerde seffaf
ve hesap verebilir nitelikte olmamast

Akademik ve idari personelin karar
alma siireglerine dahil edilmemesi

Personeller arast igbirliginin zayif
olmast

Iletisimde hiyerarsik iletisimin tercih
edilmesi

Kurum igi —dis1 bireylere yonelik
hizmet i¢i egitimin yaziflig

Karar alma siire¢lerinin diizeltilmesi
Personel iizerinde motivasyon arttirici
etkinliklerin diizenlenmesi

iletisimin asagidan yukari-yukaridan
asag1 dogru bilgi paylasimi seklinde
iyilestirilmesi

Personellerin ¢alisma diizeninde
ergonomik yaklagimlar1 adapte ederek
iyilestirme

Personellere dzel ve anlamli giinlerde
yanlarinda olundugunun hissettirilmesi

Tiim personellere kurum kdiltiirii ve
kurum ikliminin sahiplenilmesi

Hedef (H3.1):Kurumun Toplum ve Cevre ile Etkilesimini Giiclend

irmek Saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Personel iizerindeki motivasyon
diisiikliigii

Iletisimin kopuk veya yetersiz kalmasi
Karar alma agamalarinda akademik
veya idari personeli karar alma siirecine
dahil edilmemesi

Kurum Kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi

Kurumsal iklimin yetersizligi

Egitim kamplarinin diizenlenmemesi

Personel ile ilgili is ve iglemlerde seffaf
ve hesap verebilir nitelikte olmamasi

Akademik ve idari personelin karar
alma siireglerine dahil edilmemesi

Personeller arasi igbirliginin zay1f
olmasi

Iletisimde hiyerarsik iletisimin tercih
edilmesi

Kurum i¢i —dis1 bireylere yonelik
hizmet i¢i egitimin yazifligt

Karar alma siire¢lerinin diizeltilmesi
Personel lizerinde motivasyon arttiric
etkinliklerin diizenlenmesi

Iletisimin asagidan yukari-yukaridan
asag1 dogru bilgi paylagimi seklinde
tyilestirilmesi

Personellerin ¢alisma diizeninde
ergonomik yaklasimlar1 adapte ederek
iyilestirme

Personellere 6zel ve anlamli giinlerde
yanlarinda olundugunun hissettirilmesi

Tiim personellere kurum kiiltiirii ve
kurum ikliminin sahiplenilmesi

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
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Hedef (H4.1): Kalite Odakh Siirdiiriilebilir Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Motivasyonun artirici faktorlerin

Katilim motivasyonundaki eksiklik
artirilmasi

Calisanlarin hangi konularda
egitim ve gelistirmeye ihtiyag
duyduklarinin belirlenmesi

Insan kaynaklarinin gelistirilmesine
iliskin 6deneklerin siirli miktarlarda
ayrilmis olmasi

Egitim yoluyla mesleki ve kisisel
gelisimlerin artirilmasi
Calisanlara mesleki ve kisisel
gelisimlerine yonelik hizmet igi
egitim ve gelistirme programlari

Hizmet i¢i egitimlerin bir program

Katilim motivasyonundaki eksiklik . P .
cercevesinde yiirlitilmemesi

Ekonomik gostergelerin (TL nin s . . diizenlenmesi
deger kaybi) degisken olmasi g/e[:fisrliiﬁelgglgllﬁzg sistematik hale
7.4. Maliyetlendirme
AMAC VE
HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amacg 1 1.625.000 | 2.300.000 | 2.650.000 | 2.870.000 | 4.350.000 | 13.475.000
Hedef 1.1 125.000 150.000 175.000 200.000 350.000 1.000.000
Hedef1.2 400.000 600.000 750.000 900.000 1.100.000 | 3.750.000
Hedef 1.3 500.000 700.000 800.000 925.000 1.350.000 | 4.275.000
Hedef 1.4 500.000 850.000 925.000 1.025.000 | 1.550.000 | 4.450.000
AMAC VE
HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amag 2 350.000 425.000 500.000 550.000 600.000 2.450.000
Hedef 2.1 350.000 425.000 500.000 550.000 600.000 2.450.000
AMAC VE
HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amag 3 650.000 690.000 725.000 800.000 900.000 1.025.000
Hedef 3.1 650.000 690.000 725.000 800.000 900.000 3.765000
AMAC VE
HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amac 4 850.000 950.000 1.000.000 | 1.250.000 | 1.500.000 | 5.550.000
Hedef 4.1 850.000 950.000 1.000.000 | 1.250.000 | 1.500.000 | 5.550.000

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
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8. IZZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve

raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflerle kiyaslanarak
Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlililk ve uygunlugunun analizidir.
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetlerinin temelini olusturur. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir. Ust yonetime
sunulan performans verileri 1ile Stratejik Planda yer alan performans hedefleri
karsilastirilacaktir. Hedefler ile gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin
nedenleri tartisilacak ve gerekli onlemler alinacaktir. Yiiksekokulumuzda stratejik planin
izleme ve degerlendirme siireci stratejik plan komisyonu tarafindan yiiriitiilecektir. Bu izleme
ve degerlendirme Haziran ve Aralik aylarinda yapilacak toplantilar sonucunda raporlanacaktir.
Stratejik planla olan uyumsuzluklarin giderilmesi i¢in Boliim Bagskanliklar1 ve Program
Koordinatorliikleri bilgilendirilecektir. Yapilacak olan toplantilarda belirlenen hedef, amag,

hazirlanan revizyonlar ve raporlar Yiiksekokul Miidiirliigiine sunulacaktir.

EKLER:
1 Adet Yiiksekokul Yonetim Kurulu Karari

1 Adet Birim Stratejik Plan Hazirlama Kurulu Tutanagi (1 Sayfa)
1 Adet Birim Stratejik Plan1(30 Sayfa)

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
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T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
Germencik Yamantiirk Meslek Yiiksekokulu
Birim Stratejik Plan Hazirlama Kurulu

Toplant1 Tarihi: 11/12/2023
Toplant1 Say1s1:2023/01

GUNDEM:

1-Meslek Yiiksekokulumuz 2024-2028 Yillar1 Arasi Birim Stratejik Planin Hazirlanmasi
2-Gelen Evrak,

3-Dilek ve Oneriler

KURULDA BULUNANLAR :

Ogr. Gor. Nergiz YUKSEL :Baskan
Ogr. Gor. Giirkan YILMAZ :Uye
Yiik.Ok. Sekr.Yusuf DONER :Uye

Sef M. Salih KIVRAK :Raportor
Bilg. islt. Seda UYGUN :Uye
Bilg.Islt. Emine DAGLI :Uye

Germencik Yamantirk Meslek Yiiksekokulu, Kalite Kurulu ve Stratejik Rapor
Hazirlama Ekibi 11/12/2023 Pazartesi giinii saat 10. 00°da Ogr. Gor. Nergiz YUKSEL
Baskanhiginda Yiiksekokul Kalite Kurulu Uyeleri Ogr. Gor. Giirkan YILMAZ, Yiiksekokul
Sekreteri Yusuf DONER, Sef M. Salih KIVRAK ve Bilg. Islt.Seda UYGUN, Bilg.islt. Emine
DAGLI, katilimlar ile toplandi. Giindem okundu, oy birligi ile kabul edilerek goriismelere
gecildi.

Yapilan goriismeler sonunda;

Karar: Aydin Adnan Menderes Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin
16/10/2023 tarihli ve E.434975 sayili yazis1 goriisiildii. Ilgi sayili yazi1 ekinde génderilen Birim
Stratejik Plan sablonuna uygun olarak diizenlenen Meslek Yiiksekokulumuz 2024-2028 Yillar
arast Birim Stratejik Planinin ekli sekliyle kabul edilmesine, Yiiksekokulumuz Yd&netim
Kurulu’na sunulmasina oy birligi ile karar verildi.

Ogr. Gor. Nergiz YUKSEL
Birim Stratejik Plan Hazirlama Kurulu Baskan

Ogr. Gor. Giirkan YILMAZ Yusuf DONER
Uye Uye
Yiik. Ok. Sekr
Bilg. islt.Seda UYGUN Bilg.Islt. Emine DAGLI
Uye Uye
Sef M.Salih KIVRAK
Raportor

Bu belge, guvenli elektronik imza ie nimzalanmistr.
Evrak dogrulamas: htps./iurkiye.gov. tr7ebd 7eK=5740&eD=BSFESSEASHEeS=468830 aaresindern ;’ép//ab///k



