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YONETICI SUNUSU

Bilindigi tizere 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Bu kanun ile mali yonetimimize stratejik planlama, performansa dayali biitgeleme, orta vadeli
program ve orta vadeli mali plan, ¢ok yilli biitceleme sistemi gibi yeni kavramlar ve
miesseseler girmistir. Anilan kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin biitgelerinin strateji
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlamalar1 hiikkme baglanmustir.

Aydm Adnan Menderes Universitesi Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu
olarak iistlendigimiz misyonumuzla; bilim ve teknolojiyi etkin kullanarak, kaynaklarin en etkili
ve en verimli sekilde degerlendirilmesine katkida bulunacak, sorumluluk ve meslek ahlakina
sahip, nitelikli teknikerler ile meslek elemanlar1 yetistirmek {izere, egitim aragtirma ve hizmet
alanlarinda en iyiye ulagmak igin gerekli her tiirlii ¢abay1 gostererek hizmet vermekteyiz. Bu
hizmeti verirken iirettigi bilgi, verdigi egitimle sanayi ve hizmet sektoriiniin tercih ettigi ulusal
ve uluslararasi sayginligi olan bir egitim kurumu olma vizyonu ile hareket etmekteyiz.

Ozellikle teknik ve sosyal programlarimizin hepsinde egitim ve dgretimin niteligini
yiikkseltmek en son en giincel egitim-Ogretim programlarini aktaracak duruma gelmek,
ogrencilerimizin gelisimleri i¢in egitsel ve sosyal olanaklarin artirilmasi, Ogretim
elemanlarimizin yabanci dillerini gelistirmelerini destek saglayarak uluslararasi iletisime
girilmesini kolaylastirmak yliksekokulumuzun amagclar1 olarak siralanabilir.

Hedeflerimiz; Yiiksekokul binalarinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, teknik ve sosyal
programlarimizdaki 6grencilerimize en gilincel egitim ve dgretim programlarini aktarir duruma
getirmek, giincel bilgisayar programlarinin saglanmasi ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi,
ogrencilerimizin gelisimleri i¢in boliimleri ile ilgili kurslar diizenlenmesi ulusal ve uluslararasi
diizeyde meslek yiiksekokullar1 arasinda is birligi saglamak, 6gretim elemani ve Ogrenci
degisim olanaklari1 yaratmak olarak siniflandirabiliriz.

Bu dogrultuda Yiiksekokulumuz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani, bdlgenin
gereksinmelerine yoOnelik modern egitim hizmetlerini siirdiirmek ve bolge insanin
Yiiksekogrenim gérmesine yonelik gerekli firsatlar1 yaratmak ve kaynaklarimizi bu hedefler
dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde kullanma kararliligiyla, kalite giivence sistemi
uygulamalar ¢ercevesinde biitiinsel bir yaklagimla ele alinarak hazirlanmastir.

2024-2028 Donemi Stratejik Plani'mizin Yiiksekokulumuza fayda saglamasini temenni
eder, planin hazirlanmasinda emegi gecenlere siikranlarimi sunarim.

Dr. Ogr. Uyesi Niyazi KUCUK
Madur
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1.1.1. Misyon

Bilim ve teknolojiyi etkin kullanarak, kaynaklarmm en etkili ve verimli sekilde
degerlendirilmesine katkida bulunacak, sorumluluk ve meslek ahlakina sahip, nitelikli meslek
elemanlarini yetistirmek; egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda en iyiye ulagsmak i¢in gerekli
her tiirlii cabayr gostermek, Ulke gelisimine ve evrensel bilime katki saglayacak projeler
iiretmek ve 6zgilin aragtirmalar yapmak.

1.1.2. Vizyon

Urettigi bilgi, verdigi egitim ve hizmetle; egitim, sanayi ve hizmet sektdriiniin tercih
ettigi; ulusal ve uluslararasi sayginligi olan bir egitim kurumu olmak. Calisan1 ve 6grencisi ile
kurum anlayis1 i¢inde, sektdrde aranan niteliklere sahip teknik eleman yetistiren bir yiiksekokul
olmak.

1.1.3. Temel Degerler

Adalet ve liyakat

Temel hak ve hiirriyetlere saygi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Diiriistliik, seffatlik ve hesap verebilirlik
Toplam kalite yonetimi ve liretkenlik
Hosgort ve algak goniilliiliik

Ozgiirliik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve ¢evreye saygt

Toplumsal sorumluluk ve paylagim
Ogrenci merkezli ydnetim anlayist
Hayat boyu 6grenme

1.2. Amacg ve Hedefler

Amac 1. Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Ogrencilerin Basarisim Arttirmak

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlari iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Boliimiimiizde 6grencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistiri-
lecektir.
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Amag 2. Bilimsel Arastirma Ve Yaymn Faaliyetlerini Nitelik Ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Hedef 2.1. Boliimiimiizde ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim arttirilacaktir.
Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayis1 ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 2.3. Teknolojik gelismelere bagl olarak yiliksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapi-
lariin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi,

Amag 3. Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Arttirmak

Hedef 3.1.Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Hedef 3.3. Universite-Sanayi is birligi projelerinin artiriimasi

Amac 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artirmak
Hedef 4.1. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Universitemizde sosyal sorumluluk projelerine yer verilmesi, kiiltiirel, sosyal faali-
yetlerin artirilmasi

Amac 5. Katihme1 Yonetim Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef 5.1. Boliimiimiiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedef 5.3. Kurum i¢inde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Aydin Adnan Menderes Universitesi Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu
2024-2028 Stratejik Plam1 hazirhk ¢alismalar1 26.05.2023 tarihinde Universitemiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin talebi {izerine baslatilmistir. Yiiksekokulumuz Stratejik
Planlama Ekibinde bulunan iiyelerin listesi Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Strateji Planlama Gelistirme Kurulu

Tablo 1: Strateji
iz’r'zlllzma Gelistirme | i api UNVAN | AKADEMIK UNVAN ADI SOYADI
EKiP GOREVI
BASKAN Yiiksekokul Miidiirii | Dr.Ogr.Uyesi Niyazi KUCUK
BASKAN VEKILI Miidiir Yard. Ogr.Gér. Mehmet TASDELEN
UYE Béliim Baskani Dr.Ogr.Uyesi Esra AKSOY
UYE Béliim Baskani Dr.Ogr.Uyesi Hiiseyin Onlem ERSOZ
UYE Béliim Baskani Dr.Ogr.Uyesi Ismail Mert OZDEMIR
UYE Béliim Baskani Dr.Ogr.Uyesi Erkan DENDES
UYE Béliim Baskani V. Ogr.Gér.Dr. Yasemin AYSU KOKSAL
UYE Béliim Baskani V. Ogr.Gér. Halil ibrahim CAKIR
UYE Béliim Baskani V. Ogr.Gér. Mehmet TASDELEN
UYE Yiiksekokul Sekreteri isa TASDEMIR
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3. DURUM ANALIzi

3.1. Kurumsal Tarihge

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 28.03.2000 tarihli Yiiriitme Kurulu toplantisinda
alinan kararla 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2, maddesi uyarinca
kurulmustur. Karacasu derinin, mermerin, camurun usta ellerde hayat buldugu, turizmin insani
tarihe ve dogaya dogru yolculuga ¢ikarttigi bir ilgedir. Tiim bu zenginlikleri bilimle bulusturan
ise Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokuludur. Yiiksekokulumuz 2000 yilinda yérenin
ekonomik ve kiiltiirel zenginlikleri ile uyumlu olarak agilan Seramik Programi ve Dericilik
Programindaki 42 6grencisi ile yola ¢ikmistir. Daha sonra hizla biiyliyen Yiiksekokulumuz,
bilinyesine her yil yeni programlar, yeni 6gretim gorevlileri ve yeni 6grenciler kazandirdi.
Gelinen son noktada ise Yiiksekokulumuz 8 program, yaklasik 1560 6grenci ve 19 dgretim
elemanindan olusan geng ve dinamik kadrosu ile yoluna kararli bir sekilde devam etmektedir.

3.2. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

i On lisans programlari
A-EGITIM Erasmus — Farabi- Mevlana Ogrenci Degisim Programlar
Kiitiiphane Hizmetleri
Uzaktan Egitim Hizmetleri
Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

aogrwdPE

=

Aragtirma projeleri
Bilimsel Yaymlar
. Bilimsel toplantilar

B- ARASTIRMA

w N

C- TOPLUM HIZMET | 5+ BN G osyal organizasyont
FAALIYETLERI Rttt yal organizasyoniar
3. Kiiltiir, sanat ve spor etkinlikleri
4. Tamtim ve halkla iligkiler
D- GIRISIMCILIK 1- MYO -Sanayi isbirligi faaliyetleri
FAALIYETLERI
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3.3. Paydas Analizi

Tablo 3: Paydaslar Onceliklendirilmesi

I¢ Payday/ - : : : -

Paydas Adx Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Ogrenciler I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
\Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

. .. Cikarlarint Gozet,
Emekli Personel Dis Paydag Yiiksek Zayif Birlikte Calis
. . . .. Cikarlarint Gozet,
Ogrenci Aileleri Di1s Paydas Yiiksek Zayif Calismalara Dahil Et
'YOK D1s Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
OSYM D1s Paydas Diisiik Giiclii Bilgilendir
'Yerel Yonetimler Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
\Valilikler ve Kamu . N L
Kurumlan Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
. .. Cikarlarin1 Gozet,
Kalkinma Ajanslari Dis Paydas Yiiksek Zayif Cahsmalara Dahil Et
TUBITAK - TUBA Di1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sivil Toplum . Cikarlarin1 Gozet,
Kuruluslari Dis Paydas Yiiksek Zayif Caligmalara Dahil Et
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas Yiiksek Zayif izle
.. Cikarlarint Gozet,
Mezunlar Dis Paydag Yiiksek Zayif Calismalara Dahil Et
'Yurtigi ve ..
'Yurtdisindaki Di1s Paydas Yiiksek Zayif Cikarlarins Gf) Z.et’
. . Caligmalara Dahil Et
\Universiteler
Meslek Odalari / .
Birlikleri ve Dis Paydas Yiiksek Zay1f Cikarlarim Gf) zet,
. Caligmalara Dahil Et
Sendikalar
KOSGEB Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik . e L
Kurumu Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte calig
Potansiyel 6grenciler Dis Paydas Diisiik Giigla Bilgilendir
Sanayi Kuruluslari / .. - L
isverenler Di1s Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Tirk Standartlari .. R Cikarlarin1 Gozet,
Enstitiisii Dis Paydas Yiiksek Gieli Caligmalara Dahil Et
'Yerel Halk Dis Paydag Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
.. Cikarlarint Gozet,
Basin yayin Organlar1 Dis Paydas Yiiksek Zay1f Cahsmalara Dahil Et
9
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Tablo 4: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

EGIiTIM ARASTIRMA TOPLUM HiZMET  GIiRiSIMCILIK

FAALIYETLERI  FAALIYETLERi  FAALIYETLERI FAALIYETLERI

R3]
5 g=
50 3 =
< .- —_— o]
2 g S E 5
2 | & S B | = 220
el — E E %) ; A =
8§ =58 § & .. = © 5 = 3
T LtEOE ® s g = = 25 s
=N % g B35 = ‘é’ e 0o = S
B SENE® > E < 28 > = z
5 S IAgR A g™ 2 E2ag @ B 2
g £ SES gz E 3 3 E3I8 % g o2
= 2 E@mg g e 8 g 8 & g 3 | B > =
= = anB 34 v & E E g 5ad E | Z R
[~ () E O Es' N (0] i — =i S = E =) g 24—
O WANM - = < M M A Ms ¥ =
Ogrenciler vV | vV VIV IV |V v | v v
Akademik vivivivivivivIiviviv]|v|y v
Personel
idari Personel v | vV |V v v v |V v
Universite viviviviviviviviviv]v |y v
Birimleri
Ogrenci Aileleri Vi iv|vi|v v
YOK Vi iviiviviviv|iv I ivi iv i iv|v|v v
OSYM v
Yerel Yonetimlery v/ | v |V |V |V IV |V |V | vV | Vv | VvV |V v
Valilikler ve viviviviviviviviv]iv]iv v
Kamu Kurumlar
Kalkinma Viviviviviv|iv]iv|vy v
Ajanslar1
TUBITAK - vivivivivivivivivIiv|ivi|v v
TUBA
Sivil Toplum v Jivivilivlivslo vy v
Kurulusglari
Kredi Yurtlar v vivilivslslvlvly
Kurumu
Mezunlar vViv | |v I v i v |v |V v
'Yurtici ve
Yurtdisindaki vV IV I IVIVIVIVIV IV I IV |V |V |V v
Universiteler
Meslek Odalari /
Birlikleri ve v v ([ VIVIVI|IV]V v v v v |V v
Sendikalar
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KOSGEB v v | Vv v
Sosyal Giivenlik v v viv!vly v
Kurumu
Potansiyel vivi|v]v viv|viv v
ogrenciler
Sanayi
Kuruluslar: / v | vV | V|V V| Vv v | vV | VvV |V v
Isverenler
Yerel Halk vV | v | v |V v
Basin yayin viviviy v
Organlari

3.4. Kurulus i¢i Analiz

3.4.1. Teskilat Semasi

'Yiiksekokul Kurulu Miidiir Yonetim Kurulu

Mudir Yardimeisi

Mudir Yardimecisi

Yiiksekokul Sekreteri

Yazi Isleri

Personel Isleri

Ogrenci Isleri

Idari Mali Isler

Temizlik Hizmetleri Birimi

|
Boliim Baskanliklar

D1s Ticaret

Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri

Yo6netim ve Organizasyon

El Sanatlar

Mimarlik ve Sehir Planlama

Muhasebe ve Vergi

Miilkiyet Koruma ve Giivenlik

Sekil 1: Kurulusun Teskilat Semasi
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3.4.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Birim Personel Durumu

.. Say1 (Kisi)
STATU 2022 2023
AKADEMIK PERSONEL 21 19
IDARI PERSONEL (657;4/A - MEMUR) 4 5
SOZLESMELI PERSONEL (657;4/B)- - -
ISCILER (657;4/D) 5 5
KISMI ZAMANLI OLARAK CALISTIRILAN OGRENCILER 5 6
HIZMETLI (S) 3 3
KORUMA VE GUVENLIK GOREVLISI (OZEL) 3 3
TOPLAM 41 41

Akademik Personel

Akademik Personelin Unvanlarima Gore Dagilimi

Unvan Sayn (Kisi)
2022 2023

Profesor 0 0
Dogent 0 0
Dr. Ogretim Uyesi 3 5
Ogretim Gorevlisi 18 14
Arastirma Gorevlisi 0 0
TOPLAM 21 19

Akademik Personelin Hizmet Siireleri Itibariyla Dagilimm

0-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yil | 11-15Y1l | 16-20 Yil | 21 - Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayisi 1 2 9 3 2 4 19
Yiizde 04.76 09.52 42.86 14.29 09.52 19.05 100
Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51 - Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayisi - - 3 8 9 1 19
Yiizde - - 14.28 38.10 42.86 04.76 100

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Akademik Personelin Cinsiyet Itibariyla Dagilimm

Unvan Bayan Bay TOPLAM
2021 2022 2021 2022 2021 | 2022 2023

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi 1 1 1 2 2 3 5

Ogretim Gorevlisi 5 6 11 12 17 18 14

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM 6 7 12 14 19 21 19
Idari Personel (657; 4/A — Memur)
Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilim

Hizmet Siniflandirmasi Sayt (Kisi)

2022 2023

Genel Idari Hizmetler Simifi 4 S)

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinift

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi

Avukatlik Hizmetleri Siifi

Ozel Giivenlik Gorevlisi 1 3

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi (S) 3

TOPLAM 5 11
Idari Personelin Egitim Durumu Itibariyla Dagilimi

Yiiksek
Tkogretim Lise On Lisans | Lisans Lisansve | TOPLAM
Doktora
Kisi Sayisi 1 2 1 4 - 8
Yiizde 12.5 25 12.5 50 - 100
Idari Personelin Hizmet Sureleri Itibariyla Dagilimi
0-3 Yil 4-6 Yil 7-10 Yal | 11-15Yil | 16-20 Yil | 21 - Uzeri | TOPLAM

Kisi Sayisi 3 - - 1 - 4 8
Yiizde 37.50 - - 12.50 - 50 100

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Idari Personelin Yas itibariyla Dagihmm

18-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayisi 2 1 - 1 2 2 8
Yiizde 25 12.5 - 12.5 25 25 100
Idari Personelin Cinsiyet Itibariyla Dagilim
: Bayan Bay TOPLAM
Hizmet Siniflandirmast 2021 | 2022 | 2021 [ 2022 | 2021 | 2022 | 2023
Genel Idari Hizmetler Sinifi - - 4 4 4 5
Saglik Hizmetleri Smifi
Teknik Hizmetler Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi
Avukatlik Hizmetleri Siifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 3 1 3
TOPLAM - - 5 7 5 8
Siirekli Isciler (657; 4/D)
Siirekli Isci Sayisi
Say1 (Kisi)
2021 2022
Siirekli Isciler (657; 4/D) 6 8
Siirekli Iscilerin Egitim Durumu
) Yiiksek
lk6gretim Lise On Lisans | Lisans Lisans ve | TOPLAM
Doktora
Kisi Sayisi 2 3 3 - - 8
Yiizde 25 37.50 37.50 - - 100
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
0-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15Y1l | 16-20 Yil | 21 - Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayis1 - - 3 2 2 1 8
Yiizde - - 37,50 25 25 12,50 100

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Siirekli iscilerin Yas itibariyla Dagilhimm

18-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayisi - - 1 - 3 1 5
Yiizde - - 20 - 60 20 100

Siirekli Iscilerin Cinsiyet Itibariyla Dagilim

Bayan Bay TOPLAM
Kisi Sayisi 2 3 S)
Yiizde 40 60 100

Kismi Zamanh Olarak Calistirilan Ogrenciler

Say1 (Kisi)
2021 2022 | 2023
Kismi zamanli olarak ¢alistirilan 6grenciler 8 5 6

3.4.3. Kurum Kiilturi Analizi

Kurum kiiltiirti katilim, is birligi, bilginin kurum i¢i yayilimi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim gibi Ogelerin isleyisiyle
sekillenen bir yapidir. Kurumun etkinliginde, amaglarina ulasmasinda ve verimliliginde kurum
kiiltiiriiniin etkisi olduk¢a onemlidir. Bu baglamda Aydin Adnan Menderes Universitesi
Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu'nun kurum kiiltiirii bu alt bilesenleri baglaminda
analiz edilmistir.

Katihm: Yiiksekokul c¢alisanlarinin karara katilim siirecini ¢esitli karar alma
mekanizmalart aracili@i ile saglamaktadir. Personelin kurullarda temsili ve karar alma
mekanizmalarmi, Yiksekokul Yonetim Kurulu araciligr ile isletmektedir. Her akademik
yariyillda gergeklestirilen Akademik Genel Kurullar, calisanlarin birime iligkin genel
degerlendirmeleri gorebilecegi ve kurumsal kiiltiirtin bir parcasit olarak kendilerini ifade
edebilecekleri onemli bir mekanizma olarak iglev goérmektedir. Bu toplantilar hem ihtiyag
analizi hem de gelisimse planlamaya hizmet niteliginde olup dogrudan personel katilimini
desteklemektedir. Bu dogrultuda tespit ve
oOnerileri hayata gecirilen kurum personelinin karara katilim1 ile kurum aidiyeti gliglenmektedir.

Is Birligi: ozellikle akademik calismalar ve egitim-dgretim konularinda
Yiiksekokulumuzda is birligini giiclendirici, tesvik edici bir yapiya sahiptir. Bu kapsamda
birimler ve yiiksekokul genelinde gergeklestirilen akademik calismalara iligkin bilgilendirme
toplantilari, bu toplantilar araciligi ile yeni isbirliklerinin saglanmasina iliskin paylasimlar is
birligini arttiric etki yaratmaktadir. Ayrica yiiksekokul biinyesinde is glivenligi kapsaminda
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cesitli kurum dig1 birimlerden karma ekipler olusturularak belli egitimlere dahil edilmistir.
Farkl1 kuruluslarin dahil oldugu egitimler araciligiyla dogal bir paylagim ortami1 olugmus, farkl
birimlerin personelleri arasinda iletisim gliglenmistir.

Bilginin Yayilim: Yiiksekokulumuzda elektronik belge yonetimi sisteminin etkin
kullanilmas1 sayesinde kurumlar aras1 ve kurum i¢i personel ve 6grencilerimizle bilgi paylasimi
verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu durumda bilgi akisi iki yonlii olarak
gergeklestirilebildiginden, karar alma silireglerinde astlardan gelen bilgiler de iistlere
yonlendirilmektedir.

Ogrenme: Kurumsal 6grenmenin iist diizeyde gergeklestirilmesi i¢in Yiiksekokulumuz
biinyesinde gergeklestirilen Akademik Genel Kurullar, Yiiksekokul igerisinde gergeklestirilen
akademik paylasim etkinlikleri gibi etkinlikler, kurumsal 6grenme mekanizmalarina katki
sunmaktadir. Ayrica, yiiksekokulumuzdan, {iniversiteden ya da {iniversite disindan uzmanlar
araciligiyla yiiriitilen seminerler tiim Ogrencilerimize duyurulmakta, yiiksekokulumuz/
Universitemiz  web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda yaymlanmakta, etkinlik
gerceklestirildikten sonra haberler boliimiinde de bilgi paylasimi yapilmaktadir. Boylelikle
multidisipliner bir anlayisla mesleki gelisim olanaklar1 sunulmaktadir.

Kurum I¢i Tletisim: Kurum ici iletisim siireclerinde yasal prosediirler yaninda etkin bir
iletisim saglanmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerin erisilebilirligi, calisanlarin dilek ve
taleplerinin yazili ve sozlii olarak iist birimlere iletilmesi konusunda kapsamli ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir. Ust yoneticiler tarafindan siirekli olarak gerceklestirilen birim
ziyaretleri, birimlerin kendi igerisinde gergeklestirdigi paylasim etkinlikleri gibi etkinlikler
araciligl ile calisanlarin her an kendilerini ifade etmeleri ve iist yonetim ile siki iligkiler
kurabilmeleri saglanmaya c¢alisiimaktadir.

Paydaslarla Tliskiler: Yiiksekokul, i¢c ve dis paydas iliskilerine 6nem vermekte,
memnuniyetlerin saglanmasinda gerekli hassasiyeti gdstermektedir.

Degisime Acgiklik: Akademik caligmalar ve projeler basta olmak iizere calisanlarin
yenilik¢i fikirleri ve caligmalari yonetim tarafindan iist diizeyde tesvik edilmektedir. Bu
cercevede, gerceklestirilecek proje ve caligmalarda yonetsel, teknik, mekansal destek gibi
konularda yiiksekokul yonetimi ¢alisanlarinin yaninda olmaktadir. Yiiksekokulun yerel
kalkinmada 6n planda goriilmesi nedeniyle kurallarin uygulanmasi siirecinde akademik gelisim
ve yenilik¢i uygulamalar konusunda destekleyici bir tutum saglanmaktadir. Ozellikle bolgenin
ihtiyaclar1 ve beklentileri dogrultusunda projeler tesvik edilmektedir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim anlayisi ¢ercevesinde, yillik olarak 6grenci,
personel ve yonetim diizeyinde durum tespiti ¢alismalar1 ve goriismeleri gergeklestirilerek
stirekli bir izleme ve iyilestirme anlayisi benimsenmektedir. Bu baglamda stratejik plan
hazirlama siirecinde de ¢alisma gruplarinin olusturulmasinin ardindan her ¢aligma grubu ile ayr1
toplantilar diizenlenerek hem stratejik plana yonelik farkindaligin arttirilmasi hem de stratejik
planlama siirecinin koordinasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.
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3.4.4. Fiziki Kaynak Analizi

Acik ve Kapal Alanlarin Dagilinm

. . Bulundugu Yer (ilge, Belde, Acik Alan Kapah Alan
Birim Ady Kampus) Miktar1 (m?) | Miktari (m?)
Karacasu M.IL.MYO Karacasu 21.520 7415
Amfi ve Simiflar
Kapasite | Kapasite | Kapasite Kapasite | Kapasite Kapasite TOPLAM
0-50 51-100 101-150 151-200 201-250 | 251-Uzeri
Amfi (adet) 0 0
Sinif (adet) 18 2 20
Bilgisayar Laboratuvar ve Diger Laboratuvarlar
Kapasite | Kapasite | Kapasite Kapasite | Kapasite | Kapasite TOPLAM
0-50 51-100 101-150 151-200 201-250 | 251-Uzeri
Bilgisayar
Laboratuvari 4 4
(adet)
Diger
Laboratuvarlar 10 10
(adet)
Kantin ve Kafeteryalar
Savist Toplam Toplam
( AgI’e f) Kapal Alam Kapasitesi
(m?) (Kisi)
Kantin 150 200
Kafeterya 0 0
Ogrenci - Personel Yemekhaneleri
Savist Toplam Toplam
( Aget) Kapah Alam Kapasitesi
) (m?) (Kisi)
Ogrenci-Personel Yemekhanesi 150 200

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Acik ve Kapah Spor Tesisleri, Kapah Spor Salonu

gj\‘g;st; T"pl?ng‘la“‘ ACIKLAMALAR
Kapal1 Spor Tesisi 0
Acik Spor Tesisi 1 500 Basketbol-Voleybol Sahasi
Kapali Spor Salonu 0

Toplant1 ve Konferans Salonlari

Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite TOPLA
0-50 51-100 101-150 | 151-200 | 201-250 | 251-Uzeri M
Toplant1 Salonu 1 1
(adet)
Konferans Salonu 1 1
(adet)
Akademik Personel Hizmet Alanlari
Sa Toplam Toplam
Hizmet Alani ( Aé’(last; Kapah Alam Kullanan
(m?) Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 10 285 19
Idari Personel Hizmet Alanlar
Toplam Toplam
. Sayis1
Hizmet Alani (Adet) Kapah Alam Kullanan
(m?) Sayisi (Kisi)
Servis
Calisma Odasi 5 175 8
TOPLAM 5 175 8
Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlan
Toplam
Sayisi
Kapah Alam
(Adet) (m?)
Ambar 0 0
Arsiv 1 30
Atdlye 6 300

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Tasitlar

Goreve Tahsis | Goreve Tahsis Edilmis,
Tasitin Cinsi Edilmis, Kuruma | Hizmet Alim Yoluyla TOPLAM
Ait Tasit Sayisi Edinilmis Tasit Sayisi
Binek 1 1
TOPLAM 1 1

3.4.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilgisayarlar
Sayisi
Cinsi (Adet)
2022 2023
Masaiistii Bilgisayar 118 124
Tasabilir Bilgisayar 0 0
TOPLAM 118 124
Kitiiphane Kaynaklari
Sayisi
Tiirii (Adet)
2021 | 2022
Kitap 2879 2044
Basili Periyodik Yayin 2 0
Elektronik Yaymn -
TOPLAM 2881 | 2044

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sayisi

Cinsi (Adet)
2022 2023

Projeksiyon 14 19
Tepegoz (slayt cihazi) 1 1
Barkot okuyucu 1 1
Baski makinesi - -
Fotokopi makinesi 1 1
Faks 0 0
Fotograf makinesi 0 0
Kamera 30 47
Televizyon 1 1
Yazici 12 12

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Tarayici - -
Miizik Seti - -
Mikroskop - -
DVD cihazi
Optik okuyucu 1 1
Akalli tahta - 1

3.4.6. Mali Kaynak Analizi

Tablo 5: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

11.240.000,00 | 14.559.000,00 | 18.382.000,00 | 23.000.000,00 | 32.000.000,00 | 99.181.000,00

SIS EINERERIY  2.180.000,00 | 3.080.000,00 | 4.270.000,00 | 5.500.000.00 | 7.250000.00 | 22.280.000,00

Dernekler

D1s Kaynak - - - - - -

TOPLAM | 13.420.000,00 | 17.639.000,00 | 22.652.000,00 | 28.500.000,00 | 39.250.000,00 |121.461.000,00
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3.5. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 6: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik

Faaliyetler Guglli Yonler

Egitim

- Geng ve dinamik

akademik kadronun
arligl

- Ogretim elemanlarinin

akademik olarak

- Ogrenciler ile akademik
¢ idari kadro arasindaki
tiksek iletisimin varligi
- Meslek Yiiksekokulu
blinyesindeki derslik,
ygulama atolyesi ve
laboratuvarlarin fiziki
sartlarinin yeterli olmas1
- Kiitiiphane
hizmetlerinden
faydalanma ve bilgiye
lasim olanaklarinin
eterli diizeyde olmasi

- Mevcut programlara ait
ders planlarinin paydas
goriisleri ve giincel
ihtiyaclar goz oniine
alinarak giincellenmis
olmasi

Zayif Yonler/
Sorun Alanlari

- Meslek
'Yiiksekokulunda gorev
yapan dgretim liyesi
sayisinin yetersizligi

- Mevcut uygulama
atolye ve
laboratuvarlarinda
bulunan cihaz ve
aletlerin yeterli seviyede
olmamasi

- Yiiksekokul — Sanayi
isbirligi cercevesinde
sistematik bir igbirliginin
kurulamamast

- Karacasu lgesinde
iniversite 6grencilerine
hizmet veren kamu/6zel
yurt yetersizligi

- Akademik personel ve
Ogrencilere hizmet veren
idari personel sayisinin
yetersizligi

- Universitemiz diger
yerleskelerinde
gerceklestirilen seminer,
konferans vb.
etkinliklerine
ogrencilerin yeterli
sayida katiliminin
saglanamamasi

Ne Yapilmali?

- Yiiksekokulda gorev
yapan akademik
personelin egitim
durumu ve ihtiyaclar
g6z Oniine alinarak her
yil 6gretim iiyesi
talepleri sunulmaktadir.
- Mevcut atolye ve
laboratuvar cihaz ve
aletlerinin alimi i¢in her
y1l yatirim biitcesi
hazirlanarak alimi
yapilmalidir.

- Yiiksekokul — Sanayi
isbirliklerine yonelik
akademik personele
egitimler verilmelidir.

- Idari personel saysi
arttirilmalidir.

- Universitemiz kariyer
planlama merkezi ile
ortak caligmalar
yiriitilmelidir.

- Yerleske dist
gerceklesen seminer,
konferans vb.
etkinliklere dgrencilerin
katilim1 saglanmali,
Yiiksekokulumuzda da
de gergeklestirilen
etkinlik say1s1
arttirilmalidir.

- Akademik personel
tarafindan
gergeklestirilen aragtirma
€ proje sayisinin artisi
- Yiiksekokulumuzda
arastirma laboratuvari
kurulmast

- Universite
kiitiiphanesinin {iye
oldugu veri tabanlarinin
cok sayida bilimsel
aragtirmaya erigim

Arastirma

- Bilimsel arastirmalara
verilen mali destegin
yetersiz olmasi

- Bilimsel toplant1 ve
kongrelere katilim igin
mali imkanlarin yetersiz
olmasi

- Akademik personelin
proje yapma becerisini
arttirici olarak
tniversite genelinde
diizenlenen egiticilerin
egitimi faaliyetlerine
lkatilimi tesvik
edilmelidir.
- Akademik personelin
disiplinler aras1 proje
apma becerisini

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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olanag1 saglamasi

- Universite biinyesinde
Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin varlig

gelistirmeye yonelik
faaliyetler yapilmalidir.
- Universite-sanayi ve
iniversite-toplum
isbirligini arttiracak
caligmalar yapilmalidir.
- Doktora derecesine
sahip insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak
arttirllmasina yonelik
caligmalar yapilmalidir.
- Bilimsel yayimlarin
niteliginin artmasina
yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

Girisimcilik
- Girisimcilik konusunda
se¢meli derslerin olmasi.

- Sektorel iletisimin
yeterli diizeyde olmamasi
- Girisimcilik kiiltiiriiniin
ve faaliyetlerinin zayif
olmasi

- Girisimcilik
ktiltlirtiniin ve
faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasina
yonelik caligmalar
yapilmalidir.

- Universite
Ogrencilerinin
girisimcilik faaliyetleri
tesvik edilmelidir.

- Girigimcilik temalt
ders sayilari
artirtlmalidir.

Toplumsal Katki )

- Universitenin
akademik, idari personel
ve 0grencilerinin
iketime yonelik
harcamalarimin
bulundugu ilgeye ¢ok
biylik ekonomik katki
saglamasi

- Bilimsel ve sosyal
faaliyetlerle Karacasu
ilgesinin sosyo-kiiltiirel
asantisini
zenginlestirmesi

- Sektorel diizeyde is
birliginde istenilen
diizeye ulagilamamig
olunmasi

- Universite dgrencilerine
toplum tarafindan verilen
bazi hizmetlerin
ekonomik degerinden
fazla olmasi

- Bolgesel isbirligi
arttirtlmalidir.

- Bolgeye katki
saglayacak caligmalar
yapilmalidir.

- Universite-toplum
iletisimi ve isbirligine
yonelik caligmalar
yapilmalidir.

- Cevre bilincinin
gelistirilmesine yonelik
sosyal sorumluluk
projeleri yapilmalidir.

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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3.6. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 7: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii yonler

Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

- Yerel Yonetimin, Yore
halkinin ve sivil toplum
kuruluslarinin okulumuza
maddi ve manevi destek
vermeleri.

- Boliimlerimizde Kamu ve
Ozel Kesim Deneyimi olan
Ogretim elemanlarinin ders
Vermesi.

- Boliimlerimizde uyumlu bir
calisma ortaminin bulunmasi.
nternet baglantil
bilgisayarlarin hem 6gretim
elemanlar1 hem de 6grenciler
tarafindan kullanilabilme
olanaginin bulunmasi.

- Ozverili ¢alisanlarinin
olmas.

- Kamu, sanayi ve hizmet
sektorleri ile iligkilerin giiclii
olmas.

- Sektoriin ihtiyacina yonelik
programlar ile hizmet vermesi
- Teknik sosyal programlar ile
egitim dgretim saglanirken,
programlarin birbirleri ile
etkilesiminin saglanabilecegi
derslerin bulunmasi

- Yenilikei fikirleri ile
Ogretimin desteklenmesi

- Alana yonelik mesleki
yabanci dil egitiminin
verilmesi

- Egitimin laboratuvar
uygulamalari ile
pekistirilmesi

- Egitim diizeyini artirmak
icin siniflarda ve atdlyelerde
teknolojiden faydalanilmasi,
- Programlarin dersleri ve
ders igerikleri diger
Universitelerde ki es deger
programlar géz Oniinde
bulundurularak her y1l
giincellenmesi,

- Yiiksekokul binasinin
Universite merkez
yerleskesi diginda
olmas1 6grencilerin
Universite kimliginin
gelismesini
engellemekte, diger
fakiilte ve yiiksekokul
Ogrencileri ile olan
etkilesim ve paylagim
olanagini ortadan
lkaldirmaktadir.

- Staj caligmalarinin
Ogretim elemanlarinin
azl181, staj yerlerinin
daginiklig1 ve 6denek
olmamasi nedeniyle
gerektigi gibi
denetlenememesi.

- Danigman 6gretim
clemani1 basina diisen
Ogrenci sayisinin
fazlalig1 nedeni ile
danigman-6grenci
iligkilerinin istenilen
diizeye getirilmesinde
yasanan giicliik.

- Mezunlarla iletisimin
istenilen diizeyde
olmamasi,

- I¢ ve Dis Paydaslarin
geri bildirimleri i¢in
anket gibi ¢aligmalarin
istenilen seviyede
yapilamamis olmasi.

- Arastirma faaliyetleri
icin Universite biitcesi
disinda kaynak
olmamasi.

- Meslek yiiksekokullariin
sorunlarinin ¢éziimiinde diger
meslek yiiksekokullari ile
iletisim kurabilme yetenegine
ve paylagim olanaklarina sahip
olunmasi.

- Ogretim elemanlarimizin
ofislerinde internet baglantili
bilgisayarlardan yararlanabilme
olanagi sayesinde, ulusal ve
uluslararasi mesleki gelismelere
erisim kolayligindan &tiirti
programlari ile ilgili gelismeleri
yakindan izleyebilme ve
Ogrencilere aktarabilme
olanagina sahip bulunmalari.

- Yapilan yasal diizenlemelerle
s0z konusu sektorlerde
(6zellikle Is Saghg ve
Giivenliginde) egitimli isglicti
istthdaminin zorunlu hale
getirilmesi.

- Toplumumuzun ulastig1 bilgi
toplumu diizeyi bakimindan
bilgi teknolojilerine egemen
bireye olan gereksinimin
ytiksekligi.

- Egitimli bireylerin 6n plana
cikabiliyor olmast.

- Uygulamali egitim ile
istthdam olanaklarinin
artirilabilecek olmast

- Birimde egitim-0gretim
kalitesinin gelistirilmesine
yonelik alan tedbirler egitim
alani ile ilgili cihaz, alet, maket,
model gibi beceri
laboratuvarlari ve atdlyeleri
imkanlar dahilinde
olusturulmaya calisilmistir.

- Ogrencilerin piyasadaki is
deneyimlerini arttirmak amact
ile yaz donemi stajlarini
boliimlerine yonelik yerlerde
yapmalar1 saglanmakta ve takip
edilmektedir.

- Meslek Yiiksekokullar: Staj
'Y 6netmeliginden
kaynaklanan sorunlar;
stajlarin etkin denetimi igin
yasal altyapinin yetersizligi,
- Boliim 6gretim
elemanlarinin istihdaminda ve
egitiminde karsilagilan
giicliikler.

- Gelisen teknolojiyi
yakalayabilmek i¢in, mevcut
arac ve gereglerin
yenilenmesinde yasanan
sorunlar.

- Sektoriin gereksinim
duydugu isgiicti profilindeki
hizli degisime karsilik,
0gretim programlarinizin
giincellenmesindeki yavaslik
- Yiiksekokulun bulundugu
ilcede dgrencilere yonelik
sosyal imkanlarin yetersiz
olmasi

- Ulasim imkanlarinin kisith
olmasi

- MYO’nun Aydin merkeze
uzak ilcede bulunmasi

- Biitce yetersizligi

- ilin sanayi ve istihdam
alanlarinin yetersizligi

- Bazi alanlarda mezunlarin
istihdam problemi

- MYO’na gelen nitelikli
0grenci sayisinda azalma.

- Yetismis akademik ve idari
personelin 6zliik haklar ve
ekonomik nedenlerle
tiniversiteden

ayrilmast.
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- Ogrencilerin piyasada ki is
deneyimlerini arttirmak amaci
ile yaz donemi stajlarini
boliimlerine yonelik yerlerde
yapmalarini saglamak ve
takip etmek,

- Ogrencilerin vizyonlarini
gelistirmek i¢in teknik
fuarlara katilim saglanmasi,
- Ogrencilere periyodik olarak
seminerler diizenleyerek
kendi alanlarinda bilgi sahibi
olmalarimi saglamak,

- Birim kalite komisyonunun
olusturulmasi, birim kalite
politikalarinin siirekliliginin
saglanmasi,

- Ogrencilerin
Uluslararasilagma faaliyetleri
kapsaminda Erasmus staj
hareketliligi programlaria
katilmasinin tesvik edilmesi
ve desteklenmesi,

- Teknik programlarin atdlye
donaniminin iyi olmast,

- Ogretim elemanlarmin proje
gelistirmeye yonelik tesvik
edilmesi ve takibi,

- Ihtiyag duyulmasi halinde
Dis Paydaglara danismanlik
hizmeti verilmesi.

- Her tiirlii i¢ ve dig
yazigmalarm yapildigi ve
kayit altina alindig1 EBY'S
sistemi ve 6grenci bilgi
sistemi (OBIS) gibi bilgi
yonetim sistemlerinin etkin
olarak kullanilmasi.

- Ogrencilerin
Uluslararasilagma faaliyetleri
kapsaminda Erasmus staj
hareketliligi programlaria
katilmasinin tesvik edilmekte
ve her y1l bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir.

- Tlcenin koklii bir kiiltiirel
mirasa sahip olmasi

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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3.7. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 8: Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler/

Durum Analizi Asamalari Sorun Alanlar:

- Hedef gostergelerin dogru bir
sekilde izlenememesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

= ot 2 - jik plan1 hazirl
PlaninDegerlendirilmesi Stratejik plani hazrlama

stirecinde dis paydas goriiglerinin
yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

- Performans gostergelerinin dl¢iilebilir
olmasi

- Dis paydas goriislerine 6nem verilmesi

- Sektoriin dinamik yapisi goz
oniinde bulundurularak MYO
sektor igbirliginde siirekliligin
saglanmasi.

Mevzuat Analizi

- MYO sektor isbirligi cergevesinde proje,
kongre, sempozyum vb. faaliyetlerin
gelistirilerek akademik faaliyetlerin tesvik
edilmesi saglanmalidir.

- MY O stratejilerinin iist politika

Ust Politika Belgeleri Analizi pelgeleri ile uyumunun saglanmasi

- Tiim 6grencilerin egitim, Ar-Ge, spor,
kiiltlir, sanat gibi alanlarda gelismelerini
saglayacak destekleyici programlar
uygulanmalidir.

- Ogrencilere etkin rehberlik hizmeti
verilmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

- Meslek Yiiksekokulunun dis
paydaslarinin yetersiz olmasi

- Paydaslarin beklentilerini 6l¢me
Paydas Analizi ve iyilestirmede yetersiz kalinmasi
- Katilimcilik anlayisina uygun
tiim paydaslarin goriis ve
Onerilerinin degerlendirilmesi.

- Meslek Yiiksekokulunun dig paydas
sayisinin artirilmasi ve igbirligi calismalarinin
ylrtitiilmesi

- Paydas anketleri ve goriismeleri ile
iyilestirmelerin gergeklestirilmesi

- Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelismeye
yonelik fiziki imkanlar ve faaliyetler
arttirtlmalidir.

- Kadro kisithiligi ve egitim
planlamasi.

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

- Akademik ve idari kadrolarin niceligi ve
niteligi arttirilmalidir.

- Kurumsal aidiyet  duygusunun

Kurum Kiiltiri Analizi olusturulmast.

- Kurum kiiltiirtini gelistirecek faaliyetler
arttirilmalidir.

- Egitim i¢in  fiziki altyapinin
S o yetersizligi.
Fiziki Kaynak Analizi - Derslik ve laboratuvar alanlarimin

yetersizligi

- Fiziki altyapi, derslik ve laboratuvar alanlart
arttiriimalidir

- Teknoloji ve biligim altyapisinin
gelistirilmesi.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

- Ttim birimlerin ihtiyacina gore gerekli
donanim ve yazilimlar saglanmalidir.

- Oz gelirlerinin diisiik diizeyde

Mali Kaynak Analizi olmasi.

- Gelirlerinin arttirilmasi
gerekmektedir.

- Ders yiikii/arastirma

Akademik Faaliyetler Analizi faaliyetlerinin dengelenmesi.

- Akademik faaliyetlerin nitelik ve niceligi
arttirilmalidir.

- Yiiksekogretime iliskin
stireglerdeki degisiklikler

- Dijital doniisiime dayali egitim
Ogretim siireglerine uyulmasi.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

- Toplumun ihtiyaglarina duyarl, etik
degerlere sahip, lirettigi bilgiyi {iriine, hizmete
doniistiiren 6grenciler yetistirecek
programlara sahip olmak,

- Paydaslarin beklentilerine cevap verebilecek
donanim ve bilgiye sahip, bu bilgiyi ahlaki
degerler cercevesinde 6grencilere aktarabilen,
bilimin 15181nda kendini siirekli yetistiren
akademisyenlere sahip olmak

- Egitim-0gretim siireclerinde dijital doniisiim
alt yapisinin saglanmasi ve arttirtlmasi.

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Bilim ve teknolojiyi etkin kullanarak, kaynaklarin en etkili ve verimli sekilde
degerlendirilmesine katkida bulunacak, sorumluluk ve meslek ahlakina sahip, nitelikli meslek
elemanlarini yetistirmek; egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda en iyiye ulagsmak icin gerekli
her tiirlii cabayr gostermek, Ulke gelisimine ve evrensel bilime katki saglayacak projeler
iiretmek ve 6zgilin aragtirmalar yapmak.

4.2. Vizyon

Urettigi bilgi, verdigi egitim ve hizmetle; egitim, sanayi ve hizmet sektdriiniin tercih ettigi;
ulusal ve uluslararasi sayginlig1 olan bir egitim kurumu olmak. Calisan1 ve 6grencisi ile kurum
anlayisi i¢inde, sektorde aranan niteliklere sahip teknik eleman yetistiren bir yiiksekokul olmak.

4.3. Temel Degerler

e Adalet ve liyakat

e Temel hak ve hiirriyetlere saygi

e Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
e Evrensellik

e Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik

o Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
e Toplam kalite yonetimi ve liretkenlik

e Hosgorii ve algak goniilliiliik

e Ozgiirliik ve sorumluluk

e Ozgiiven ve disiplin

e Dogaya ve ¢gevreye saygl

e Toplumsal sorumluluk ve paylasim

e Ogrenci merkezli yonetim anlayisi

e Hayat boyu 6grenme

5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Konum Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi arastirma, egitim, girisim ve topluma hizmet
islevlerinin hemen hepsinde nitelikli bir iiniversite olmay1 hedeflerken, kendisini egitim odakli
bir {iniversite olarak konumlandirmaktadir. Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu da
bu dogrultuda 6grenci merkezli bir yaklagimla 6zel sektér ve kamu kurumlarinin ihtiyag
duyduklart bilgi, beceri ve yeteneklere sahip nitelikli meslek elemanlar yetistirmek iizere
kendini konumlandirmistir. Bu kapsamda Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu
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vizyonunu; degisen kosullara uyum saglayarak, verdigi egitimle i¢ ve dis paydaslarin degisen
beklentilerini en iyi diizeyde karsilayabilen, oncii konumuyla tercih edilen bir egitim kurumu
olarak belirlemistir. Bu baglamda 6grenci merkezli ve beceriye yonelik egitimi siirdiiriilebilir
kilmay1 amaglamaktadir.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Karacasu ilgesinin tarihi, dogal ve turistik/kiiltiirel miras agidan zengin kaynaklara sahip
olmas1 ve ilgede bulunan tek meslek yiiksekokulu olmasindan dolayr hem bdlgenin
yiiksekO6grenim ihtiyacimi karsilamak hem de artan 6grenci ve personel sayisiyla bolgenin
kalkinmasina katki sunmak amaciryla Inci ve Nuray-Irfan Bezci Yerleskelerinde, Meslek
Yiiksekokulumuz biinyesinde farkl disiplinlerde Boliimler/Programlar egitim vermektedir.

+  Yonetim ve Organizasyon / isletme Yonetimi

* Muhasebe ve Vergi / Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

»  Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri / Turizm ve Otel isletmeciligi
»  Miilkiyet Koruma ve Giivenlik / Is Saglhig1 ve Giivenligi

* Dis Ticaret / Dis Ticaret

* Mimarlik ve Sehir Planlama / Mimari Restorasyon

+ El Sanatlar1 / Mimari Dekoratif Sanatlar

Boliimlerin gesitliligi, hem 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerinde hem de
akademisyenlerin yakin is birligi igerisine girerek disiplinler arasi ortak caligmalar
yapmalarinda etkili olmaktadir. Bu cesitlilik, bolgesel kaynaklarin ve potansiyellerin faydaya
doniistiiriilmesine ve toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamaktadir. Bununla birlikte
ogrencilerin farkli boliimlerden dersler segmelerine imkan taninmakta, bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine firsat sunulmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzun 6zellikle El Sanatlar1 ile Mimarlik ve Sehir Planlama
boliimlerinin iiniversitemizdeki diger meslek yiiksekokullarinda bulunmamasi, boéliimlerin
egitim siireglerini, projelerini ve akademik kadrosunu bu alanda ihtisaslagsmasina olanak
saglamigtir. Bolgenin kalkinmasina imkan saglayan bu siireg, Karacasu Meslek
Yiiksekokulu’nu diger iiniversitelerin benzer meslek yiiksekokullarindan farklilastirmaktadir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokulunun konum ve basar1 bolgesi tercihine
paralel olarak oncelikle farkli disiplinlerden olusan egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, proje ve
arastirmalarin say1 ve niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte odak tercihi ne
olursa olsun Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokulu, bolge ve bélge insanimin
sorunlarin1 yenilik¢i yaklasimlarla ¢6zmeyi amaglayan arastirma, girisimcilik ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini artirarak bolgenin kalkinmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu ilgili béliimlerine yeni programlar
acilmas1 planlanmakta, bu siirecte, Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokulu nitelikli
meslek elemani yetistirmeyi desteklemek amaciyla, laboratuvarlarin, atdlyelerin ve uygulama
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alanlarinin alt yap1 acisindan daha da gii¢lendirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda
yapilacak iyilestirmelerin 6grencilerin uygulama egitimlerinin sadece staj yerlerinde degil ayni
zamanda okulda da yapilmasimni saglayacagi, ayrica Meslek Yiiksekokulumuzun bazi
programlarinda baglanmast 6n goriilen 3+1 uygulamasindaki staj siirecine de katki sunacagi
diistiiniilmektedir.

Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokulu, konum ve basar1 bolgesi tercihini
belirledikten sonra hizmet sunumuna deger katmak i¢in basarili 6grencileri destekleme, 6zel
sektorle igbirlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi birtakim faktorleri 6n plana ¢ikarak konum
ve bagar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetme egilimindedir. Hizmet sunumuna deger
katmak i¢in belirlenen deger sunum tercihleri Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 9: Deger Sunumu Belirleme

Faktorler / Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Sosyal imkéanlar
Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

NI

Egitim Programlari
Isbirlikleri

Projeler

NN NN N

Kurumsal
Kimlik ve v
Markalasma

Yayin

Patent/Inovasyon

Onlisans Ogrenci Sayist
Kalite

Akademik Personel

Uzaktan Egitim

RN NN RN RN
\

Topluma Yonelik
Hizmetler

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokulu temel yetkinlik tercihini, durum analizi
bulgular1 da dikkate alinarak, konum basar1 bdlgesi ve deger sunumu tercihi dogrultusunda
sunmus oldugu hizmetlerini nasil iyilestirecegi ve yiiksekogretim sektoriindeki konumunu
giiclendirmek i¢in neler yapmasi gerektigine gore belirlemistir. Bu amagla konum tercihi, basari
bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi dikkate alindiginda; Meslek Yiiksekokulumuz egitim-
ogretim siiregleri agisindan temel yetkinliklere sahip bir 6n lisans programidir.
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Meslek Yiiksekokulumuzun sahip oldugu temel yetkinlik alanlar: asagidaki sekilde
swralanabilir:

e Mevcut durumda ¢ogunlugu gencglerden olusan, egitim 6gretim ve arastirma konusunda
istekli, diger akademik personelle is birligi igerisinde calisabilen ve mesleki yeterlilige
sahip 22 akademik personel ile 16 idari personel gorev yapmaktadir,

e Akademik agidan kaliteyi hedefleyen bir yonetime sahiptir,

e Meslek Yiiksekokulumugz, ilgedeki sivil toplum, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin is
birligine agiktir. Ayrica ulusal ve uluslararasi paydaslarla kurulacak iligkileri ve
gergeklestirilebilecek her tiirlii is birligi firsatin1 destekleyen bir anlayis s6z
konusudur,

e Meslek Yiiksekokulumuz, toplum ihtiyaglarina cevap verecek dncelikli egitim
alanlarina yonelik boliim/ programlarin agilmasi ¢abasi icerisindedir,

e Karacasu’nun tarihi, dogal ve turistik bir bolgede bulunmasi, Karacasu Memnune Inci
Meslek Yiiksekokulu yerleskelerinin doga ve kiiltlirel miras ile i¢ ice olmasi sahip
olunan temel yetkinlikler arasindadir.

Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokulunun vizyon, konum, basar1 bélgesi ve
deger sunumu tercihleri ile durum analizi bulgular1 da dikkate alinarak gelistirilmesi gereken
yetkinlik alanlar1 ise asagidaki sekilde belirlenmistir:

e On lisans egitiminde program cesitliligini artirmak ve program igeriklerini
zenginlestirerek niteligi arttirilmasi,

e Egitim-0gretim siireglerini destekleyecek fiziki ve donanim alt yapilarinin
giiclendirilmesi,

e Yiiksekokul kiitiiphanemizi kurup kaynak ¢esitliligi, kiitiiphane isleyisi ve fiziki
kosullar bakimindan iyilestirilmesi,

e Ogrencilere yonelik kariyer etkinliklerinin artirilmast,

e Ogrenci ve 6gretim elamanlarinin ulusal veya uluslararasi dgrenci/6gretim elamani
degisim programlarindan daha etkin bir sekilde yararlanabilmesi i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasi,

e Arastirma ve yaym yapmay1 tesvik edici mekanizmalarin isi kosulmasi,

e Bilimsel arastirma ve faaliyetlere, ulusal ve uluslararasi kongre, konferans ve
toplantilara yeterli diizeyde mali destek saglanmasi,

o Ic ve dis paydaslarla iletisim ve is birliklerinin giiclendirilmesi,

e Meslek Yiiksekokulumuzun taninirliginin artirilmasi adina paydaslarla toplantilar
diizenlenmesi ve ziyaretler gerceklestirilmesi,

e Erasmus, Mevlana ve Farabi gibi hareketlilik programlar1 kapsaminda gelen ve giden
Ogretim elemani ve 6grenci sayisinin arttiritlmast,

e Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvar, atdlye ve uygulama alanlarinin
sayisinin ve mevcut olanlarin niteliginin arttirilmast,

e Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

e Bilgi teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi,

e Mezun takip sisteminin daha etkin hale getirilmesi.
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6. STRATEJI GELISTIRME

Meslek Yiiksekokulumuz, vizyonuna ulasmak igin durum analizinde ortaya g¢ikan
ihtiyaclari ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan
farklilagma stratejisi dikkate alinarak 5 amag ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik 14 hedef
belirlenmistir.

6.1. Amaglar ve Hedefler

Amagc 1. Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Ogrencilerin Basarisim Arttirmak

Hedef 1.1. Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

Hedef 1.3. Boliimiimiizde 6grencilere yonelik rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri gelistiri-
lecektir.

Amac¢ 2. Bilimsel Arastirma ve Yaymn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Hedef 2.1. Boliimiimiizde ulusal ve uluslararas bilimsel etkinliklere katilim arttirilacaktir.
Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef 2.3. Teknolojik gelismelere bagli olarak yliksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapi-
larinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi,

Amag 3. Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Arttirmak

Hedef 3.1.Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Hedef 3.3. Universite-Sanayi is birligi projelerinin artirilmasi

Amac 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Artirmak
Hedef 4.1. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef 4.2. Universitemizde sosyal sorumluluk projelerine yer verilmesi, kiiltiirel, sosyal faali-
yetlerin artirilmast

Amagc 5. Katihme Yénetim Yapisi fle Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef 5.1. Boliimiimiiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

Hedef 5.2. Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilim1 saglanacaktir.
Hedef 5.3. Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.
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6.2. Hedef Kartlari

Tablo 10: Hedef Kartlar1

Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Ogrencilerin Basarisiny
rttirmak
Egitim-0gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

D1s Ticaret

Isletme Yonetimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel isletmeciligi

Mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetistirilmesi

1 1 1 1
69 70 | 70 | 70 | 70 70
50 51 51 | 52 | 53 | 54 55

Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokulu

kademik ve Idari Personel

1. Yeterli 6denegin olmamasi ya da 6denek miktarinin sinirli olmasi
2. Gerekli kaynagin ve donanimin elde edilememesi
3. Fiziksel ve teknolojik altyap1 destek hizmetlerinin yetersiz kalmasi,

4. Fiziksel ve teknolojik altyap1 destek hizmetlerini saglayacak insan|
aynaginin yetersizligi

1. ADU Strateji ve Biitge Baskanligindan alinacak biitcenin|
artirilmasina yonelik caligmalar

2. Degisen teknolojilere uyum saglayacak caligsmalar

3. Biligim alt yapisinin giiglendirilmesi

4. idari destek hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirma
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1. Gerekli alan miktarlarinin istenilen diizeyde olmadigi

2. Gerekli teknolojik altyapinin istenilen diizeyde olmadigi

1. Isbirligi yapilacak birimlerin netlestirilmesi

2. Sorumlu ve isbirligi yapilacak birimlerin de goriisleri alinarak
lanlama yapilmast

3. Kullanici egitimlerinin verilmesi

4. Mali kaynak temini

Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Ogrencilerin Basarisiny
rttirmak
Egitim-Ogretim programlart iyilestirilecektir.

D1s Ticaret

[sletme Yonetimi

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetistirilmesi

50 8 8 8 8

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu

kademik ve Idari Personel

1. Ders programi degisikliklerinin yatay/dikey gecis yapilabilen|
liniversitelerle uyumlu olmamasi
2. Ogrencilerin ders programi degisikligine adepte olamamasi

3. Ders programi degisikliginin boliim O6gretim elemanlarinin
zmanlik alanlarini kapsamamasi

1. Ders programi degisikliklerinin yatay/dikey gecis yapilabilen
liniversitelerle uyumlu hale getirilmesi
2. Ders programi degisikliklerinde 6grencilere bilgi verilmesi

3. Ders programi degisikliginin bolim 6gretim elemanlarinin
zmanlik alanlarin1 kapsayacak sekilde yapilmasi

3.500
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1. Ders programi degisikliginin boliim ihtiyaclarini karsilayamamas

2. Ders programi degisikliginde kaldirilan ve/veya eklenen derslerin
esdegerliliginin yapilmasinin zorlugu
3. Boliim 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarinin farkli olmasi

1. Ders programi degisikliginin boliim ihtiyaglarini dikkate alarak
apilmasi

2. Ders programi degisikliginde kaldirilan ve/veya eklenen derslerin
esdegerliliginin saglanmasi

3. Ders programi degisikliginde bolim o6gretim elemanlarinin
zmanlik alanlarinin dikkate alinmasi

Ogrenci Merkezli Egitim Anlayisiyla Ogrencilerin Basarisiny
rttirmak
Boliimiimiizde o6grencilere yonelik rehberlik ve danigsmanlik
izmetleri gelistirilecektir.

D1s Ticaret

Isletme Y®&netimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel isletmeciligi

Mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetistirilmesi

35

95 95 96 97

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu

kademik ve Idari Personel

1. Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun Aydin/Karacasu disindan ve
iyiik sehirlerden gelmesi.
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2. Ogrencilerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yap: farkililiklar:

3. Ogrencilerin rehberlik ve danismanlik hizmetleri hakkinda bilgi
eksikligi

1. Ogrencilerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yap1 farkililiklarmin
tespit edilmesi

2. Ogrencilere rehberlik ve damsmanlik hizmetleri hakkindal
ilgilerindirme toplantilarinin artirilmasi

3.500

1. Ogrencilerin rehberlik ve damsmanlik hizmetlerin hakkindal
bilgilerinin eksikligi

2. Ogretim elemanlariin  pedegojik formasyon eksikliginin
ulunmast

3. Egitim dgretimin merkezden uzak olmasi nedeniyle profesyonel
destek hizmetlerinin yetersizligi

1. Ogrencilerin rehberlik ve damsmanlik hizmetlerin hakkinda
ilgilendirme toplant1 sayisinin artirilmasi

2. Ogretim elemanlarinin  pedegojik formasyon eksikliginin
giderilmesi icin egiticilerin egitimi toplantilarinin  katilimin
saglanmast

3. Ihtiyag halinde profesyonel destek hizmetlerinin saglanmasi igin
merkez ile koordinasyonun saglanmasi

Bilimsel Arastirma ve Yayimn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik|
oniinden Gelistirmek

Bolimiimiizde ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim|
arttirilacaktir.

D1s Ticaret

Isletme Y&netimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel Isletmeciligi

laninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler|
Ogrenciler yetistirilmesi
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Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu

kademik Personel

1. Ogretim elemanlarmin farkli uzmanlhk alanlarinin  olmasi
edeniyle ortak ¢aligmalarin yapilamamasi

2. Ogretim elemanlarmin akademik ve idari faaliyetleri nedeniyle bos
zamanlarinin azlhig

3. Ulusal ve uluslararast etkinliklere katilim tucretlerinin ve
konaklama maliyetlerinin yiiksek olmasi

1. Ogretim elemanlarinin ortak calisma yapabilecekleri ortak]
aydada bulusturmak.

2. Ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim ticretlerini ve konaklama|
aliyetlerini karsilayacak biitge 6deneklerinin artirilmasi

35.000

1. Ulusal ve uluslararast etkinliklere katilim ticretlerinin ve
onaklama maliyetlerinin yiiksek olmasi 6zellikle online se¢ceneginin
olmamasi nedeniyle Ogretim elemanlarinin bu tiir toplantilara
atilimini zorlastirmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin akademik tesvik ve
gorevde ylikselme kritirlerini saglamamasi

1. Ulusal ve uluslararast etkinliklere katilim ve konaklama
aliyetlerini karsilayacak diizenlemelerin yapilmasi

2. Ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinliklerin akademik tesvik ve
gorevde ylikselme kritirlerini saglayip saglamadiginin kontrol
edilmesi

Bilimsel Arastirma ve Yayimn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
oniinden Gelistirmek
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

D1s Ticaret

Isletme Yonetimi

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel Isletmeciligi

laninda yetkin, arastirmaci, bilgi {ireten ve aktaran akademisyenler|
Ogrenciler yetistirilmesi
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Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu

kademik Personel

1. Uluslararas1 alanlarda yapilan yaymlarin niceligi artarken|
iteliginin diigmesi

2. Yayinlarin Open Access iicretlerinin 6denmemesi
1. Bilimsel arastirma yaymlarmin nicelik ve niteliginin her yil
diizenli olarak artirilmasi
2. Yaymn desteginin olusturulmasi1 ve her yil tesvik edici sekilde
artirilmasi
3. Ogretim elemanlarina yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje
destek ve kaynaklar1 konusunda farkindalik yaratici egitim
rogramlarinin diizenlenmesi

15.000
1. Akademik personel basina diisen uluslararasi yaym miktarinin
diisiik olmasi
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2. Diisiik nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi

3. Yayin destegi i¢in biitcenin ayrilmamis olmasi

1. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tesvik verilmesi

2. Aragtirmaci insan giicii sayis1 ve niteliginin artiritlmasi

3. Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirmal
altyapi niteliginin artirilmast

4. Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamlilik
gosteren yliksek kaliteli ¢aligsmalarin yapilmasini desteklenmesi

Bilimsel Arastirma ve Yayimn Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik
oniinden Gelistirmek

Teknolojik gelismelere bagli olarak seminerler, sergiler, pisirim|
ekniklerini gelistirmek ve yayginlastirmak.

D1s Ticaret
Isletme Y&netimi
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel isletmeciligi

laninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler|
Ogrenciler yetistirilmesi

90

90

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu

Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,

Etkinlik sayilarinda gelecek yillarda pandemi siirecinin sona
ermesiyle online yapilan etkinliklerin yiliz yiize etkinlikler seklinde
gerceklesecek olmasi etkinlik sayisini diisiik olmasi
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Idarive Mali Isler Daire Baskanhg’ ndan destek alinmasi
etkinliklerin diizenlenmesi i¢in planlama ve resmi yazigmalarin|
apilip,  etkinliklerin  gerceklestirilmesi  i¢cin  biirokrasinin|
1zlandirilmasi

Egitim faaliyetleri arttirilacaktir

100.000

Ogretim sisteminde e-6grenme materyallerine talebin artryor olmasi

Gliclii teknolojik altyapiya ragmen bunun egitim-6gretimde yeterince
llanilamamasi

Etkinlikler icin yeterli biitge ayrilmasi, teknik geziler gibi ulagim
ihtiyac1 olan etkinliklerde ilgili kurumlardan (liniversite, belediye,
soforler odasi vb.) destek alinmasi

Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Arttirmak

Girigimcilikle ilgili egitim-0gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

D1s Ticaret
Isletme Yonetimi
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel Isletmeciligi

laninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
ogrenciler yetistirilmesi

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu

kademik, idari personel, boliim 6grencileri

1. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi

2. Egitim miifredatlarinin toplumun gergek ihtiyaglarina cevap
ermemesi

1. Egitim miifredatlarinin toplumun gercek ihtiyaclarina cevap
erecek hale getirilmesi

2. Ogrencilere girisimcilik ile ilgili seminerler diizenlemek

15.000
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1. Bolgenin ihtiyaglarina cevap veren egitim miifredatlarinin
etersizligi
2. Egitimlerin dijital formata doniistiiriilmesi gerekliligi

3. Danigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi beklentisi

4. Egitim kalitesinin anketler ile degerlendirilmemesi
1. Universite-sanayi isbirlikleri artirilmali, gretim elemanlarmin
endi alanlarinda diger aktorlerle iletisimin artirilmast

2. Egitimlerin daha etkin tanitilmasi1 ve egitim siireglerinin medyada
gOriinlirliigiiniin artirilmast

Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Arttirmak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler
arttirtlacaktir.

D1s Ticaret

Isletme Yonetimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel Isletmeciligi

laninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
ogrenciler yetistirilmesi

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu

kademik personel ve boliim 6grencileri

1. Gergeklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
2. Medya araglarimin etkin kullanilamamasi

3. Kampiis dis1 etkinliklerin organizasyonunda yer, katilimci ve|
iitcenin dogru planlanamamasi

1. Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarlal
iliskilerin gii¢lendirilmesi

2. Medya araglarinin etkin kullanilamamasi etkin kullaniminin|

1. Bolimiin insan odakli toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve
erisilebilir halde olmamasi

2. Boliim imajina gereken 6nemin gosterilmemesi

39

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.



1. Kurumigi ve yerel medyanin proaktif yonetimi

2. Guglii etkinlik planlama stratejilerinini gelistirilmesi

3. Paydaslarin goriis ve Onerileri dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu

Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Arttirmak

Universite-Sanayi is birligi projelerinin artirilmas,

D1s Ticaret
[sletme Yonetimi
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel Isletmeciligi

laninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
ogrenciler yetistirilmesi

40

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu

Rektorliik, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligii

Fon saglayici kuruluslarin proje ¢agrisi/proje tiirii/say1 ve cesitliligini
azaltmasi

Bilimsel caligmalarin sektorde yeterince kullanim ve uygulama alani
ulamamasi

Universiteyle sektdr arasindaki iletisim eksikliklerinin siirmesi

Universite personelinin veya STK ve diger kamu/6zel kurum ve
uruluslarin yapilacak ¢aligmalara yeterli ilgiyi gostermemesi

40
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Toplumsal gereksinimlere ve oOnceliklere hizmet eden konulari
elirlemek i¢in STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla
diizenli toplantilar yapilacaktir.

Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel
rum ve kuruluglarla yapilacak ortak caligmalar desteklenecektir

250.000

Universite-sektor igbirliginin yeterince gelismemis olmasi

Universite-sektdr ~ igbirligini  destekleyecek — mekanizmalarm|
urulmus olmasi

Etkinliklerin belirli kurum ve kuruluslarla sinirli kalarak yaygin
etkisinin goriilmemesi

Sektorle arastirma alanindaki igbirliginin arttirilmasi
Universitenin &ncelikli alanlarindaki ¢alismalarin tesvik edilmesi

Toplumsal sorumluluk kapsaminda isbirlikleriyle fark yaratan,
toplumda giiglii etkiler birakan faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi,
ayginlastirilmasi ve tesvik edilmesi

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel
Faaliyetleri Artirmak

Bolgenin  kalkinmasina ve gelismesine yonelik  faaliyetler
arttirilacaktir.

D1s Ticaret

Isletme Y&netimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
erilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
uruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu
kademik personel ve ilgili sektorler

1. Bolgede bulunan sektorler ile baglantinin kopuk olmast
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1. Bolge sorunlarin ¢oziimiine yonelik is diinyasi ile projeler ve
isbirliklerinin gelistirilmesini saglamak

2. Akademik birimin sektdr ziyaretlerini diizenli yapmasini ve
akibini saglamak

3. Boliimiimiiziin sektor igbirligi biinyesinde arastirma olanaklarinin
llanimin1 arttirmak ve projeler gelistirilmesini tesvik etmek

15.000

1. Sektor ile igbirligi yapilan projelerin kayit altina alinmamasi ve
akibinin yapilmamis olmasi

3. Is diinyas: ile yakin iliskilerin kurulamamasi ve ihtiyaca yonelik
ersonellerin bulunmamasi

1. Bolge sorunlarina yonelik proje tesvikleri

2. Sektorel is birligi saglanmasinda akademik birimlerin tanitim|
faaliyetleri icin bilgilendirme materyallerinin hazirlanmasi

Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel
Faaliyetleri Artirmak

Universitemizde sosyal sorumluluk projelerine yer verilmesi,
iiltlirel, sosyal faaliyetlerin artirilmasi

D1s Ticaret

[sletme Yonetimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag¢ duydugu alanlarda egitimler
erilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektdr ve uluslararasi
ruluglarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
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Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu

Rektorliik, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sivil toplum|
rularu, belediyeler, Basimn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi
Gergeklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
Medya araglarinin etkin kullanilamamasi

Kampiis dis1 etkinliklerin organizasyonunda yer, katilimci ve
iitcenin dogru planlanamamasi

Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarla)
iligkilerin gili¢lendirilmesi

Medya le iletisim halinde bulunmak.

20.000

Kurumun insan odakli toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve
erisilebilir halde olmamasi

Kurum imajima gereken dnemin gosterilmemesi
Kapsayici ve siirdiiriilebilir politikalarin hayata gegirilmemesi

Kurumigi ve yerel medyanin proaktif yonetimi
Giiclii etkinlik planlama stratejilerinini gelistirilmesi

Paydaslarin  goriis ve Onerileri dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu

Katilimer Yonetim Yapisi fle Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Bolimiimiiz mezunlari ile iliskiler gelistirilecektir.

D1s Ticaret

Isletme Y&netimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
erilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
uruluglarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
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Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu

kademik ve idari personel ile mezun 6grenciler

1. Yapilan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamast

2. Medya araglariin etkin kullanilamamasi
1. Mezun Bilgi Sistemi iiyeligini tesvik ederek mezunlar arasi
etkilesimi ve isbirligini artirmak

2. Mezunlarla iletigimi giiclendirecek iletisim aglarini gelistirmek
15.000

1. Mezunlarin {iniversite ile iligkisinin yetersiz olmasi
2. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun|
olmamasi

3. Mezunlarin mevcut 6grencilerle etkilesime gececek bir platformun
olmamasi

1. Mezunlarin kurum temsili kapsaminda bilinglendirilmesi
2. Mezunlarmm goriis ve Onerileri dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu

3. Mezunlarin i¢ ve dis paydaslarla etkilesimini artiracak bir
latformun kurulmasi

Katihimer Yonetim Yapisi fle Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Paydagslarin karar alma stireclerine etkin katilim1 saglanacaktir.

D1s Ticaret

[sletme Yonetimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Toplumun tim kesimlerine ihtiyag¢ duydugu alanlarda egitimler
erilmesi, kamu kurum ve kuruluslar, 6zel sektdr ve uluslararasi
ruluglarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
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Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu
kademik ve idari personel

1. Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin
liksek olmasi)

2. Paydaslarin yapilan etkinliklere katilimiin beklenen diizeyde
olmamasi

3. Birim kalite komisyonunun aktif olmamasi

1. Paydaslardan gelen Oneri ve geri bildirimlerin alinmasi,
degerlendirilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda hizli ¢6ziim
liretebilecek sistem olusturulmasi

2. Kalite glivence sistemlerine yonelik dijital arsiv ve bilisim alt
apis1 olusturma

3. I¢ kontrol ¢alismalarmimn etkinliginin egitimlerle artirilmasi,
izleme ve degerlendirme mekanizmalarmin olusturulmasi

15.000

1. I¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin|
siirli tespiti
2. Izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin dnemi

3. Program akreditasyonunun uluslararast diploma gecerliliginde
Oneminin belirlenmesi

1. Birim kalite kiiltiirinii olusturma ve kalite komisyonlarinin|
etkinligini artirma ihtiyaci

2. I¢ ve dis paydaslarin kalite anlamimda memnuniyet diizeylerinin
degerlendirilmesi  (paydaslarin  beklentilerinin  belirlenerek
degerlendirildigi bir sistem altyapisinin kurulmasi)

Katihmer Yonetim Yapisi fle Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Kurum icinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

D1s Ticaret

Isletme Y&netimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
[s Saglig1 ve Giivenligi

Mimari Restorasyon

Mimari Dekoratif Sanatlar
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
erilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
uruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
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100 0 1 1 2 2 2

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu
kademik ve idari personel

1. Kalite giivence kiiltiiriiniin igsellestirilmemis olmast

2. Kalite ¢aligmalarinin siirekliliginin saglanamamasi ve uygulamada
eklenen etkiyi gdstermemesi

1. Kurum kiiltiirliniin ve aidiyetinin olusturulmasi
2. Kalite giivence sistemine yonelik kurumsal ve birim diizeyinde
ilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi (tiim i¢ paydaslarin sisteme

2. Boliimde kalite kiiltiirii olusturma ve kalite komisyonunun
etkinliginin artirllmasina yonelik calismalarin planlanmasi

1. Program kalite basvurularina yonelik mali kaynak aktarimi
ihtiyaci

2. Egitim ve farkindalik caligmalar i¢in kaynak gereksinimi

6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 11: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
* Yeterli 6denegig olmamast | ¢ Gerekli alan o Isbirligi yapilacak
ya da ddenek miktarinin miktarlarinin istenilen birimlerin
sinirl leas1 5 diizeyde olmadig1 netlestirilmesi
) Serekh kaynlzgmgf . | » Gerekli teknolojik e Sorumlu ve isbirligi
onantnin eide cdilememesi altyapinin istenilen yapilacak birimlerin

» Fiziksel ve teknolojik altyap1

. L ! diizeyde olmadig ortsleri al k
destek hizmetlerinin yetersiz Hzeyce Olmadiel de goriisleri alnara

planlama yapilmasi

kalmasi

« Fiziksel ve teknolojik altyap1 J Kj}uaHlCl. '
destek hizmetlerini eglt_lmler_lnln
saglayacak insan kaynaginin verilmesi
yetersizligi o Mali kaynak temini
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Hedef 1.2: Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir.

Risk

Ders programi
degisikliklerinin
yatay/dikey gecis
yapilabilen
tiniversitelerle uyumlu
olmamast
Ogrencilerin ders
programi degisikligine
adepte olamamasi
Ders programi
degisikliginin bolim
Ogretim elemanlarinin
uzmanlik alanlarini
kapsamamasi

Aciklama

e Ders programi
degisikliginin boliim
ihtiyaglarin
karsilayamamast,

e Ders programi
degisikliginde kaldirilan
ve/veya eklenen
derslerin
esdegerliliginin
yapilmasinin zorlugu

e Boliim 6gretim
elemanlarinin uzmanlik
alanlarmin farkli olmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Egitim-6gretim
iceriginin sektoriin
dijital doniisiimiine
uyumlu olarak siirekli
giincellenmesi

o Ogrencilerinin temel
bilimlerdeki
eksiklikleri ile ilgili
farkindalik
olusturulmalidir.

Hedef 1.3: Bolimiimiizde ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri
gelistirilecektir.

Risk

Ogrencilerin biiyiik
cogunlugunun
Aydin/Karacasu
disindan ve biiylik
sehirlerden gelmesi.
Ogrencilerin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel
yapi farkililiklart
Ogrencilerin rehberlik
ve danigmanlik
hizmetleri hakkinda
bilgi eksikligi

Aciklama

e Ogrencilerin rehberlik
ve danigmanlik
hizmetlerin hakkinda
bilgilerinin eksikligi

e Ogretim elemanlarinin
pedegojik formasyon
eksikliginin bulunmasi

e Egitim 6gretimin
merkezden uzak olmast
nedeniyle profesyonel
destek hizmetlerinin
yetersizligi.

Kontrol Faaliyetleri

e Ogrencilerin rehberlik
ve danigmanlik
hizmetlerin hakkinda
bilgilendirme toplanti
sayisinin artirilmast

e Ogretim elemanlarinin
pedegojik formasyon
eksikliginin
giderilmesi i¢in
egiticilerin egitimi
toplantilarinin
katilimin saglanmasi

o Ihtiyag halinde
profesyonel destek
hizmetlerinin
saglanmasi i¢in
merkez ile
koordinasyonun
saglanmasi

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Hedef 2.1: Bolumumiuzde ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim arttirilacaktr.

Risk

+  Ogretim elemanlarinmn
farkli uzmanhk
alanlarimin olmasi
nedeniyle ortak
caligsmalarin
yapilamamasi

+  Ogretim elemanlarmimn
akademik ve idari
faaliyetleri nedeniyle
bos zamanlarinin azlig1

* Ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilim
ticretlerinin ve
konaklama
maliyetlerinin yiiksek
olmasi

Aciklama

e Ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilim
licretlerinin ve
konaklama
maliyetlerinin yiiksek
olmasi 6zellikle online
seceneginin olmamast
nedeniyle 6gretim
elemanlarinin bu tiir
toplantilara katilimini
zorlastirmaktadir.

e Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklerin
akademik tesvik ve
gorevde ylikselme
kriterlerini saglamamasi

Kontrol Faaliyetleri

e Ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katilim ve
konaklama
maliyetlerini
karsilayacak
diizenlemelerin
yapilmasi

e Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklerin
akademik tesvik ve
gorevde yiikselme
kritirlerini saglayip
saglamadiginin
kontrol edilmesi

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirtlacaktir.

Risk

e Uluslararast alanlarda

yapilan yayinlarin
niceligi artarken
niteliginin diismesi

« Yayinlarin Open Access
ticretlerinin
6denmemesi.

Aciklama

o Akademik personel

basina diisen
uluslararasi yayin
miktarmin diigiik olmast

¢ Diisiik nitelikli
dergilerde yayin
sayisinin yiiksek olmasi

e Yayin destegi i¢in
biitcenin ayrilmamis
olmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Onemli indekslerde
yapilacak yayinlara
tesvik verilmesi

e Arastirmaci insan
glcll sayisi ve
niteliginin artirilmasi

o Universiteler
bilinyesinde biitlin
akademik birimlerin
arastirma altyapi1
niteliginin artirilmasi

e Ozgiin bir konu ya da
alanda, diizenli bir
sekilde devamlilik
gosteren yliksek
kaliteli ¢alismalarin
yapilmasini
desteklenmesi

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Hedef 2.3: Teknolojik gelismelere bagl olarak seminerler, sergiler, pisirim tekniklerini
gelistirmek ve yayginlagtirmak.

Risk
o Etkinlik sayisin1 diisiik
olmasi

Agiklama

o Planlanan seminerler
yiiz yiize yapilacaktir.

KontrolFaaliyetleri

e Idari ve Mali isler Daire
Bagkanligindan destek
alinmasi

o Etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in
planlama ve resmi
yazigmalarin yapilip,
etkinliklerin
gerceklestirilmesi icin
biirokrasinin
hizlandirilmast

Hedef 3.1: Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetleri gelistirilecektir.

Risk

» Faaliyetlerin toplum
tarafindan yeterince
bilinmemesi

+ Egitim miifredatlarinin
toplumun gercek
ithtiyacglarma cevap
vermemesi

Aciklama

e Bolgenin ihtiyaglarina
cevap veren egitim
miifredatlarinin
yetersizligi

e Egitimlerin dijital
formata dontstiiriilmesi
gerekliligi

e Danigmanlik

Kontrol Faaliyetleri

o Universite-sanayi
isbirlikleri artirilmali,
Ogretim elemanlarinin
kendi alanlarinda
diger aktorlerle
iletisgimin artirilmasi

e Egitimlerin daha etkin
tanitilmasi ve egitim

hizmetlerinin stireglerinin medyada
yayginlastirilmasi goriniirligiiniin
beklentisi artirilmast

o Egitim kalitesinin
anketler ile
degerlendirilmemesi

Hedef 3.2: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Risk

* Gergeklestirilen
faaliyetlerin tanittiminin
yeterince yapilamamasi

* Medya araglarinin etkin
kullanilamamasi

*  Kampiis dist
etkinliklerin
organizasyonunda yer,
katilimci ve biitgcenin
dogru planlanamamasi

Aciklama

¢ Boliimiin insan odakl
toplumsal
faaliyetlerde
yetersizligi ve
erisilebilir halde
olmamasi

e Boliim imajina
gereken dnemin
gosterilmemesi

Kontrol Faaliyetleri

e Kurumigi ve yerel
medyanin proaktif
yOnetimi

¢ Giiglii etkinlik planlama
stratejilerinini
gelistirilmesi

¢ Paydaglarin goriis ve
onerileri dogrultusunda
daha etkili faaliyetlerin
organizasyonu

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Hedef 3.3: Universite-Sanayi is birligi projelerinin artiriimasi

Risk

¢ Fon saglayici kuruluslarin
proje cagrisi/proje tiirii/say1
ve ¢esitliligini azaltmasi

¢ Bilimsel ¢alismalarin
sektorde yeterince kullanim
ve uygulama alani
bulamamasi

o Universiteyle sektor
arasindaki iletisim
eksikliklerinin siirmesi

o Universite personelinin
veya STK ve diger
kamu/6zel kurum ve
kuruluglarin yapilacak
caligmalara yeterli ilgiyi
gOstermemesi

Agiklama

e Meslekyiiksekokulu
kaymakamlik ve
seramikgiler dernegi ile
protokol imzalanmasi
sonucu ilgedeki
¢omlekgilik sektorii ile
is birligi saglanacaktir.

KontrolFaaliyetleri

o Toplumsal gereksinimlere
ve Onceliklere hizmet
eden konular1 belirlemek
icin STK ve diger
kamu/6zel kurum ve
kuruluslariyla diizenli
toplantilar yapilacaktir.

e Toplumsal 6ncelikler
dogrultusunda sivil
toplum ve diger
kamu/6zel kurum ve
kuruluglarla yapilacak
ortak calismalar
desteklenecektir

Hedef 4.1: Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Risk
* Bolgede bulunan

sektorler ile baglantinin

kopuk olmasi

Aciklama

o Sektor ile igbirligi
yapilan projelerin kayit
altina alinmamasi ve
takibinin yapilmamis
olmasi

o [s diinyas1 ile yakin
iligkilerin kurulamamast
ve ihtiyaca yonelik
personellerin
bulunmamasi

Kontrol Faaliyetleri

e Bolge sorunlarina
yonelik proje
tesvikleri

o Sektorel is birligi
saglanmasinda
akademik birimlerin
tanitim faaliyetleri
icin bilgilendirme
materyallerinin
hazirlanmast

Hedef 4.2: Universitemizde sosyal sorumluluk projelerine yer verilmesi, kiiltiirel, sosyal faali-
yetlerin artirilmasi

Risk

o Faaliyetlerin toplum
tarafindan yeterince
bilinmemesi

¢ Egitim miifredatlarinin
toplumun gercek
ihtiyaclarina cevap
vermemesi Paydaglarin
yapilan etkinliklere
katiliminin beklenen
diizeyde olmamasi

Agiklama

e Universite il ilge halki
ile toplumsal sorunlarin
ele alinmasi ve
kalkinmaya destek
verilmesi.

KontrolFaaliyetleri

e Universite-Sektor
iliskilerinin
giiclendirilmesi

¢ Bilisim Altyapisinin
giiclendirilmesi

e Cevresel Sorunlara
farkindaligin artirtlmasi
ve liniversitenin onciiliik
etmesi

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Hedef 5.1: Boliimiimiiz mezunlar ile iliskiler gelistirilecektir.

Risk
*  Yapilan faaliyetlerin

tanitiminin yeterince
yapilamamasi

+  Medya araclarinin etkin

kullanilamamasi

Aciklama

e Mezunlarin iiniversite
ile iligkisinin yetersiz
olmast

e Mezunlarin kendi
aralarinda etkilesime
girecek bir platformun
olmamast

e Mezunlarin mevcut
ogrencilerle etkilesime
gececek bir platformun
olmamast

Kontrol Faaliyetleri

e Mezunlarin kurum
temsili kapsaminda
bilin¢lendirilmesi

e Mezunlarin goriis ve
Onerileri
dogrultusunda daha
etkili faaliyetlerin
organizasyonu

e Mezunlarin i¢ ve dig
paydaslarla
etkilesimini artiracak
bir platformun
kurulmasi

Hedef 5.2: Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi saglanacaktir.

Risk
+ Ekonomik (kalite
belgelendirme ve
akreditasyon
maliyetlerinin yiiksek
olmasi)
» Paydaslarin yapilan

Aciklama

e ¢ ve dis paydaslarm
kalite anlaminda
memnuniyet
diizeylerinin sinirlt
tespiti

Kontrol Faaliyetleri

e Birim kalite kiiltliriini
olusturma ve kalite
komisyonlarinin
etkinligini artirma
ihtiyaci

etkinliklere kattlhminin | IZI? me Ve °le ve dis paydaslarin
3 degerlendirme kalite anlaminda
beklenen diizeyde sisteminin memnuniyet
. oBlirrr;?nm;;l ite gelistirilmesinin 6nemi diizeylerinin
komisyonunun aktif * Program degerlendirilmesi
olmamasi akreditasyonunun (paydaslarin
uluslararasi diploma beklentilerinin
gecerliliginde 6neminin belirlenerek
belirlenmesi degerlendirildigi bir
sistem altyapisinin
kurulmasi)

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.
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Hedef 5.3: Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlagtirilacaktir.

Risk

» Kalite giivence
kiiltiirtintin
igsellestirilmemis
olmasi

» Kalite ¢aligmalarinin
stirekliliginin
saglanamamasi ve
uygulamada beklenen
etkiyi gdstermemesi

Aciklama

¢ Boliimde nitelik ve
niceligi artirmaya
yonelik siireclerin hiz
kazanmast

¢ Birim kalite kiiltiirii
olusturma ve kalite
komisyonunun
etkinliginin
artirtlmasina yonelik
calismalarin
planlanmasi

Kontrol Faaliyetleri

e Program kalite
basvurularina yonelik
mali kaynak aktarimi
ithtiyact

e Egitim ve farkindalik
calismalari i¢in
kaynak gereksinimi

6.4. Maliyetlendirme

Tablo 12: Tahmini Maliyetler

Amag 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Amag 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2

Amag 5
Hedef 5.1

Bu belge, guvenii elektronik imza ie nmzarnl/amisir.

2025

2026

2027

2028

132.000
15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 | 125.000
500 600 700 800 900 3.500
500 600 700 800 900 3.500
6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
10.000 15.000. 20.000 25.000 30.000 100.000
2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 30.000
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
3.000 4.000 6.000 8.000 10.000 31.000
3.000 6.000 9.000 12.000 15.000 45.000
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000
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Hedef 5.2 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 | 15.000

Hedef 5.3 1.000 2.000 3.000 4.000 5000 | 15.000

Genel 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000

Yonetim
Giderleri

TOPLAM 82.000 107.200 133.400 159.600 185.800 668.000

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan bu Stratejik Plan, Karacasu Memnune inci Meslek Yiiksekokulu’nun 2024
2028 yillar1 arasinda uygulayacag: stratejileri ve hedeflerini géstermektedir. Hedeflere iliskin
gergeklesmeler sistematik olarak takip edilecek ve raporlanacaktir. Bu inceleme ve
degerlendirmeler sonunda kurum i¢i veya dis1 onemli degisiklikler yoksa stratejiler ve
faaliyetler planlandig: sekilde gerceklesiyorsa, amaglara ulasma yolundaki gelismeler olumlu
ise, Stratejik Plan’in uygulanmasmma devam edilecektir. Buna karsilik uygulamalarda
beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikiyorsa, belirlenen amag¢ ve hedefler
yeterli ve gergekei degilse, plan gézden gecirilerek revize edilecektir. Boylece Stratejik Plan’in
bir belge olmaktan ¢ikarilarak misyonumuza ve vizyonumuza ulagsmay1 saglayan bir kilavuz
niteligine kavusturulmasi saglanacaktir.

Karacasu Memnune Inci Meslek Yiiksekokulu stratejik planinin uygulanmast, izlenmesi
ve degerlendirilmesi, plan hedeflerine ulagmak igin yiiriitiilecek faaliyet ve projeleri izleme,
degerlendirme ve raporlastirma ¢alismalar1 miidiirliik koordinasyonu ile birim kalite komisyonu
tarafindan yiiriitiilecektir.
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