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YONETICI SUNUSU

Aydin Adnan Menderes Universitesi Davutlar Meslek Yiiksekokulu, Universitemizin stratejik
plan hedefleri dogrultusunda, nitelikli ve ¢agin gerektirdigi yetkinlikler ile donatilmis insan
kaynagi yetistirme amaciyla faaliyet gosteren seckin bir birimdir. Bu faaliyetlerimizi
yuritirken, en Ustin idealimiz olan “Devletimiz tarafindan bize emanet edilmis olan
genglerimizi yetistirme” hedefimizi, bize yakisan en st diizey milli suurla gergeklestirebilmek
amaciyla, akademisyenler olarak 6grenmenin sonsuz bir siire¢ oldugunun bilinciyle, bilimsel
arastirmalar, egitim-0gretim faaliyetlerimizin sirekli yenilestirilmesi, birimimizden agiga
cikacak faydayi topluma yayma ve kurumsal itibarimizi koruma ve yliceltme yoniinde istikrarh
bir gelisme surdirmekteyiz. Bu noktada, birimimiz, idari personelimiz ile esgidiimli olarak
calisma prensibi benimsemistir. Universite egitimini yalnizca yiiksekdgrenim gérme olarak
algilamayip, ayni zamanda llkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelisimine dnemli katkilar
saglayacak stratejik bir deger olarak gérmekte ve egitim anlayisimizi bu vizyona uygun sekilde
icsellestirmekteyiz. Bu nedenle, Onikinci Kalkinma Planimizin (2024-2028) “Nitelikli insan,
Gugli Aile, Saghkli Toplum” boéliminin 649. Maddesinde; “Surdarilebilir kalkinmanin
saglanmasinda tim bireylerin firsat esitligi temelinde nitelikli bir egitime ve hayat boyu
0grenme imkanlarina erisim saglanarak milletimizin degerlerini 6zimsemis, topluma yararli
birer vatandas olarak yetismeleri dnem arz etmektedir. insan kaynaginin nitelikli hale
getirilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki egitim ve yiksekoégretim araciligiyla
isglicline kazandirilmasi, degisen teknoloji, Uretim yapisi ve hizmet sunum bigimleri
dogrultusunda isglcl piyasalari arz ve talep dengesi goz oniinde bulundurularak mesleki
egitimin gelistirilmesi hedeflenmektedir.” seklinde belirtilen istikamette ilerlemek icin, ADU
Davutlar Meslek Yiksekokulu’muzu, ilkemizin kalkinma ve biyime hedefleri dogrultusunda
calisarak ciddi, disiplinli ve samimi bir gayret gosteren, sektorel etkinligi ylksek, aktif,
bolgemizin sahip oldugu degerleri zenginlestiren glgli bir aktor olarak gérmekteyiz. Bu
nedenle, sistem yaklasimina uygun, bitincil ve ayni zamanda siirekli iyilestirme, koruma ve
gelistirme prensipleriyle — butinlesik — bir kurumsal kultiiriin yerlestirilmesi ve kusaklar
boyunca tasinmasi yoninde kararhlikla calismaktayiz.

ADU Davutlar Meslek Yiiksekokulu’muz, Universitemizin “egitim-6gretim”, “arastirma-
gelistirme,” “girisimcilik”, “toplumsal katki ve kurumsal gelisme” gibi temel faaliyet
alanlarinda; oncelikli temel faaliyet alanlari igerisinde bulunan “turizm” boyutunu temsil
etmektedir. Universitemizin bulundugu Aydin ili igin, kampustiimiiziin yer aldig1 Kusadasi ilgesi,
bolgemizin oldugu kadar Ulkemiz icin de turizm alaninda gozbebegi konumunda bir
destinasyon olup, uluslararasi boyutta taninirligi olan bir marka kent kimligi tasimaktadir. Bu
nedenle hem bolgemizin hem de Ulkemizin turizm faaliyetlerine katma deger saglama
amacimiz en 6n planda olup, Meslek Yiksekokulumuz da turizm egitimi alaninda rekabet
Ustlinltigiline sahip, bu baglamda 6nemli farkhliklar yaratan, sektore ve tim paydaslarimiza
onemli kazanimlar sunan bir anlayisla ¢alismalarini siirdirmektedir. Bu anlayisin bir sonucu
olarak Aydin Adnan Menderes Universitesi Davutlar Meslek Yiiksekokulu diplomasini tasiyan
ve taslyacak olan 6grencilerimiz icin, turizm sektoriinde “mezunu ve mensubu olmaktan gurur
duyulan, kamu kesimi-6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin éncelikli tercihi olan bir okul”
olmanin gururunu, sadece bizlere degil, ayni zamanda devletimize ait bir seref borcu olarak
gormekteyiz.



Meslek Yiksekokulumuzun, bitiin dinyanin dikkatini yogunlastirdigi “strdirilebilir
kalkinma” hedeflerine katkida bulunma dogrultusunda, bolgemizin 6nemli bir stratejik unsuru
oldugu, bu noktada belirtilmelidir. Bu suirece katkida bulunmak igin, lokasyonumuzun — deniz
turizmi- tarih ve kiltir turizmi — kruvaziyer turizmi — yat turizmi- inang turizmi — saghk turizmi
ve medikal turizm basta olmak lzere, sahip oldugu tim kaynak ve degerleri biyik birer milli
servet olarak gorerek, etkin ve verimli sekilde kullanarak turizmde surduarilebilirligi saglamak
ayni zamanda nitelikli turizmin gelismesinde domine edici bir aktor olmak birincil hedefimizdir.
Ogrencilerimizi de bu iceriklere sahip miifredatlarla donatarak turizm sektoriinde yiiksek biling
diizeyine sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmek dncelikli motivasyon kaynagimizdir. Bu bakis
acimiz, bélgemizde bizden ilham alan ve egitimlerine okulumuzda devam etmek isteyen liseler
ve benzeri egitim kurumlari igin de yordayici olmaktadir. Bu bakis agisiyla, bolgemizin turizm
icin uygun iklim kosullari, deniz-hava-kara yollari ulagimi erisimlerinin surekli aktif olmasi bizi
glicla kilmaktadir.

ADU Davutlar Meslek Yiiksekokulumuz, tlkemizin batiya acilan Ege Denizi kiyi seridinde
bulunmasi nedeniyle biiyiik avantajlar icermektedir. Ozellikle bélgemiz sinirlari icerisinde yer
alan Dilek Yarimadasi Milli Parki essiz flora ve faunasiyla benzersiz bir habitat cesitliligi
sunmaktadir. Menderes Deltasi, Efes Antik Kenti, Meryem Ana, Sirince, Selcuk, Afrodisias Antik
Kenti, Apollon Tapinagi, Karina-Doganbey Bolgesi, Bafa Goli, lokasyonumuzun diinya ¢capinda
dikkat ceken zenginlikleri olup, ayni zamanda Pamukkale gibi yogun turizm bélgelerine, izmir’e
ve Adnan Menderes Havalimani’'na yakinligimiz, turizm hareketliligi bakimindan onemli
avantajlarimiz olmaktadir. Bunun yaninda, hemen deniz kiyimizin agiginda bulunan Samos
Adasi’'na dlizenlenen turlar ve kruvaziyer ve marina avantajlari da stratejimizin pozitif digsallik
yaratan unsurlaridir. Biitiin bu parametreler degerlendirildiginde, ADU Davutlar Meslek
Yiksekokulu’muzun degerli 6grencileri, bolgemizde —ayni zamanda paydaslarimiz durumunda
bulunan-turizm isletmeleri ile sektérel is birliklerimiz ¢ercevesinde stajlarini yapmakta ve
henliz mezun dahi olmadan istihdam olanaklarina kavusmaktadir.

ADU Davutlar Meslek Yiiksekokulu’'muz, akademik platformda urettigi bilgiyi, sektérel
uygulama sahasina dondstiren, turizm sektoriiniin diger sektorlerden girdi temin eden ve
kendi c¢iktilarini da diger sektorlere girdi olarak arz eden primer bir ekonomik endistriyel glic
oldugunun farkindaligini tasimakta olup, bu nedenle rekabetci bir durus ile kendi alan
hakimiyetini stirekli kilmayi hedeflemektedir. Bunun icin, biitliin paydaslarimizla is birligine
acik, gelistirici ve bltilinsel egitim-6gretim ana eksenini benimsemekteyiz.

ADU Davutlar Meslek Yiiksekokulu olarak, biinyemizde bulunan “Turizm ve Otel isletmeciligi”,
“Ascilik” ve “ikram Hizmetleri” programlarimizin, bdlgemizin ve ilkemizin ihtiya¢ duydugu
girisimcilik ve ar-ge ¢alismalarina uygun yapilar icermesi nedeniyle, mifredatimiz igerisinde
girisimcilik ve inovasyon derslerimiz bulunmakta olup bu yolla 6grencilerimizin bilgi ve biling
diizeyini arttirmaktayiz. Ayrica, birim olarak toplumsal katki faaliyetlerini ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmeyi de hedeflemekteyiz. Bunun yaninda, 2024-2028 Do6nemi Stratejik
Plan’nin, birimimiz icin “Deniz ve Liman isletmeciligi”, “Turist Rehberligi”, “Turizm
Animasyonu”, “Pastacilik ve Ekmekgilik”, “Yat Isletme ve Yonetimi” olmak {izere, aciimis olan
programlarimizin aktive edilerek Universitemize ve iilkemize kazandirildigi bir dénem
olacagina yonelik inancimiz sonsuzdur. Bu dogrultuda, gelismeye acik yonlerimiz daha da
giiclenecek, komsu illerdeki Universitelere gére rekabet giicimiiz daha da artacak, ayni



zamanda bolgenin sektorel ihtiyaglarina yonelik zengin bir katma deger (lkemize
kazandirilacaktir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi Davutlar Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Stratejik Plani,
hazirhk siirecinden baslayarak, akademik ve idari personelimiz tarafindan en Ust diizeyde
sahiplenilmis, bu amacla stratejik planimiz olusturulurken her asamada dizenli olarak
toplantilarimiz yapilarak, seffaf ve katilimci yonetim ilkemiz geregi tiim birimlerimiz tarafindan
vizyon-misyon-temel degerler-amag ve hedefler uygulanabilir bir kararlilikla igsellestirilmistir.
Bu dogrultuda, birimimizin avantajli ve dezavantajli yonleri agik ve net bir sekilde, objektif bir
bakis acgisiyla ortaya konulmus, karsi karsiya bulundugumuz firsat ve tehditler, gelismeye acik
yonlerimizi gliclendirme, ayni zamanda Universitemizin temel faaliyet énceligi tasiyan turizm
alaninin birinci dereceden sorumlu bir birimi olarak, yeni stratejik donem (2024-2028)
hedeflerimizi belirleme ve kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanma, sektorel isbirliklerimizi
gelistirme, i¢ ve dis musterilerimizle iliskiler, nitelikli insan kaynag yetistirerek sektére
kazandirma, akademik ve idari personelimizin basarilarini arttirma, bu yonde tesvik edici olma,
cesitli mekanizmalari devreye sokma, bilimsel ve cagdas yonetim ve organizasyon prensipleri
cercevesinde birimimizi strdirilebilir rekabet avantaji noktasinda surekli ileride tutma
dncelikli amaclarimiz cercevesinde, Universitemizin ana stratejik planiyla uyumlu, destekleyici
ve bitlinsel bir yaklasimla ADU Davutlar Meslek Yiiksekokulumuzun 2024-2028 Dénemi
Stratejik Plani hazirlanmustir.

Gelecegimizin insasinda en 6nemli degeri verdigimiz sevgili genglerimizin, okulumuzun egitim
alani olan turizm alaninda en milkemmel sekilde yetiserek bolgemize ve lilkemize ekonomik,
sosyal, kultiirel agilar basta olmak Uzere, lilkemizin kalkinma ve refahina her yoniyle en iyi
sekilde katki saglayacak bireyler olarak kazandirlmalari, ADU Davutlar Meslek
Yiksekokulumuzun 2024-2028 Donemi Stratejik Planimizi hazirlarken en blylik motivasyon
kaynagimiz olmustur. Bunun igin, sorumlulugumuzun bilincinde ve tasidiZimiz emanetin
kutsiyetinin en Ust diizeyde idrakinde oldugumuzu tiim paydaslarimiza bildirmek gérevimizdir.
Her konuda kurumsal kiiltlrimaza 6zgin kimligimiz haline dénistirmenin énemini biliyor ve
tim eylem ve davranislarimizla ADU’lG olmanin 6zel bir aidiyet duygusu gerektirdiginin
bilinciyle, bunu hal ve hareketlerimizle tim paydaglarimiza yansitiyoruz. Clinki bu, bizim igin
cok onemli bir kurumsal deger unsuru, vizyon-misyon-amac-ilke ve hedefleri bir arada turan
en énemli stratejik temelimizdir. Bu amacla, ADU Davutlar Meslek Yiiksekokulu olarak, 2024-
2028 Donemi Stratejik Planimizin kisa-orta ve uzun dénemli hedeflerine ulasmak igin, kararl,
disiplinli, birimler arasi is birligi icerisinde, paydas iletisimini 6n planda tutan, yetki ve
sorumluluklarimizi insan kaynaklarimiza net bir sekilde aktarmis bir birim olarak hareket
ediyoruz. Kurumsallasmanin bir geregi olarak birimimizin Uzerine disen gerekliliklerin
gerceklestiriimesi yoniinde gelecegimize isik tutmak, bu noktada sorumluluk almak, bizleri
heyecanlandirmakta, vyarinlarimiz igin umutlarimizi gigli tutmaktadir. Bu duygu ve
distincelerle, akademik ve idari yonlerimiz basta olmak tizere bizleri en ileri seviyelere tasimak
icin her alanda destekleyen, bilgi ve deneyimleriyle bize gii¢ veren, cok kiymetli Rektérimiiz
Sayin Prof. Dr. Bilent KENT’e sonsuz tesekkirlerimizi, sevgi ve saygilarimizi sunariz. Ayni
zamanda, stratejik plan ¢calismalarimiz boyunca biyik katkilariyla bizlere yol gésteren Rektor
Yardimcilarimiz Sayin Prof. Dr. Cemal IYEM’e ve Sayin Prof. Dr. Nuh KILIC’a tesekkiirii borg
biliriz. Ayrica, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza degerli calismalari ve emekleri icin
tesekkdrlerimizi sunariz.



ADU Davutlar Meslek Yiiksekokulu olarak, 2024-2028 Dénemi Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda bitin asamalarda katkilariyla deger katan akademik ve idari personelimize
tesekkir ederim. Bu noktada biiyik emekler ve yogun mesailer vererek stratejik planimizin
her bir asamasinda Ustlin gayretlerini esirgemeyen, sorumluluk bilinci ve kurumsal
kimligimizin 6rnek tastyicilari olarak birimimiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planimizin
olusturulmasi icin 6zenle ¢alisan Mudiir Yardimcilarimiz Sayin Ogr. Gér. Dr. Ahu SEZGIiN’e ve
Sayin Ogr. Gér. Nurcan YILMAZ a 6zel tesekkiirlerimi sunuyorum. Béylelikle bu ¢alisma, bizim
icin cok degerli olan butin insan kaynaklarimizin katkilariyla, birimimiz igin ekip ruhunun ve
birlik beraberlik bilincinin somut bir ifadesi haline donlisebilmistir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Planimizin ve beraberinde
birimimize 6zgii olarak hazirlamis oldugumuz “Aydin Adnan Menderes Universitesi Davutlar
Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Dénemi Stratejik Planimizin”, basta Universitemiz olmak
Uzere, Meslek Yiksekokulumuza, 06grencilerimize, akademik ve idari kadrolarimiza,
bolgemizde isbirligi icerisinde oldugumuz tim paydaslarimiza kalici faydalar saglamasini,
bolgesel ve llkesel kalkinma, gelisme ve sirdirilebilir rekabet avantajimiz igin en degerli
katkilari sunmasini temenni ediyor, sonsuz sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Pinar ALTIOK GUREL
Aydin Adnan Menderes Universitesi
Davutlar Meslek Yuksekokulu Muduri
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1.BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Meslek Yiksekokulumuz gelisen diinya ile is diinyasinin gereksinim duydugu arastiran, ¢c6ziim
Ureten, sosyal becerileri gelismis, kendine glivenen, dogru kararlar verebilen, akilci, Gretken,
insan haklarina saygili, evrensel degerlere acik, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli gengler
yetistirmeyi kendine misyon edinmistir.

Vizyon

Cagin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip, dlinyadaki gelismeleri takip edebilen, uluslararasi
platformda aranilir nitelikte ara elemanlar yetistiren; yenilik¢i, paylasimci, turizm ve bdlge
halki ile strekli is birligi icerisinde, mensubu olmaktan gurur duyulan, dnci bir egitim kurumu
olmak.

Temel Degerler

e Bilimsel

e Elestirel

e Ozgirlikei

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina Bagli
e (Cagdas

e Liyakate Dayali

e Paylasimci

e Uretken

e Yenilikgi

o Kaliteli egitim-6gretim faaliyetleri ile nitelikli 6grenciler yetistirmektir.

1.2. Amaglar ve Hedefler
AMAC (Al): EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERINi GELIiSTIRMEK
Hedef (H1.1): Meslek yiiksekokulumuzun sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Hedef (H1.2): Meslek yiiksekokulumuzun Ggrencilerine sunulan sosyo-kiiltiirel ve sportif

faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELiKLi VE KATMA DEGERLI
BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELiISTIRMEK

Hedef (H2.1): Yiiksekokulumuzda diizenlenen konferans, seminer ve toplantilarin sayisinin

artirilmasi



AMAC

(A3)

KURUMUN TOPLUM VE CEVREYLE

GUCLENDIRMEK

ETKILESIMINI

Hedef (H3.1): Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal sorunlara

farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirilmasi

Hedef (H3.2): Topluma yo6nelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin

artirilmasi

Hedef (H3.3): Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (4): KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYI
GELISTIRMEK

Hedef (H4.1): Meslek yiiksekokulumuzda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi

ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2): insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Hedef (H4.3): Meslek yiiksekokulumuzun fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi

2.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergesi

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangic .. . sonu
Degeri Temel Performans Gostergeleri Hegetler!en
egeri
(2023) (2028)
57 PG1.1.2 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 45
PG1.5.2 Ogrencilere yénelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
15 it 20
(kimulatif degil)
PG1.5.4 Yuksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani (%) -
PG2.1.4 Yil icinde BAP tarafindan desteklenen 6gretim elemani basina
0,11 . . 0,44
diisen Ar-Ge proje sayisl
PG2.2.1 Ogretim elemani basina diisen WOS veri tabaninda SCI, SSCI ve
0,11 AHCI indekslerinde taranan dergilerdeki makale ve derleme sayisi 0,44
ortalamasi
1 PG2.4.3 Sektorel is birligi cercevesinde Ar-Ge igerikli yapilan anlasma ve 1
protokol sayisi (kimdlatif degil)
0 PG3.2.2 Mesleki egitime yonelik verilen sertifika programi sayisi 3
(kimulatif degil)
0 PG3.3.1 Topluma yonelik kiiltirel, sanatsal, sportif ve sosyal faaliyetlerin 3
sayisi (kiimulatif degil)
0 PG3.4.3 Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi (kiimulatif 12
degil)




PG4.1.1 Kalite glivencesi uygulamalarina yonelik faaliyet (egitim,

20 L . el e 60
toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi (kimlatif degil)

1 PG4.3.4 idari personele yénelik hizmet ici egitim sayisi (kiimulatif degil) 8

7 PG4.4.1 Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi (kiimulatif 12
degil

3.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin orta ve uzun vadeli amag, hedef ve politikalar cercevesinde énceliklerini
belirleme, kaynaklarini kurumsal amag ve hedefler dogrultusunda tahsis etme, temel politika
ve yonetim kapasitesi anlaminda etkinligini artirmada bir yol haritasi olmasi beklenen 2024-
2028 Donemi Stratejik Plani hazirlik stireci, Rektorlik Makaminin 08/09/2022 tarih ve 234051
sayil 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1) ile baslamis, stratejik plan
hazirlik calismalarinin basladigi tiim birimlere duyurulmus ve Strateji Gelistirme Kurulu Uye
isim listesine Stratejik Plan Genelgesi'nde yer verilmistir. 14 Mart 2023 tarihli ve 2023/143
sayil Cumhurbaskanligi Atama Karari ile Prof. Dr. Biilent Kent, Universitemize Rektér olarak
atanmus, Ust yonetici degisikligi nedeniyle Strateji Gelistirme Kurulu ve Universite Stratejik
Planlama Ekibi glincellenmis; stratejik plan hazirlik ¢alismalari yeni yonetimin perspektifleri
dogrultusunda, stratejik yonetim ve kalite glivence sistemi uygulamalari gergevesinde
biitiinsel bir yaklasimla ve "Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile
"Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda stratejik ydnetim siirecinin
tamamini icerecek sekilde yiritilmustir. Hazirlk calismalarinin, Universitemizin tist ydnetimi
ile tim birimlerini kapsayacak bicimde yiritiilmesi amaclanmistir. Kararlarin olusturulma
siirecinde i¢ paydaslarin katilimlarinin saglanmasi ve gérislerinin alinmasi; Universitenin
hizmetlerinden yararlananlarin yani sira yararlanma potansiyeli bulunan kesimler ile kurum ve
kuruluslarin, beklentilerin belirlenmesi dizeyinde de olsa, dis ¢evre analizlerine katilmasi
ongdrilmustir.  Universitemizde stratejik plan hazirlik siirecinin asamalari; “Planin
sahiplenilmesi”, “Planlama siirecinin organizasyonu” ve “Hazirlik programinin olusturulmasi”
olarak belirlenmistir

3.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama, bir kurumda Ust yéneticinin kararliligini ve tam destegini gerektiren sonug
almaya yonelik ¢abalarin biitlinind olusturur. Planlamanin basarisi ancak Ust yonetimin ve
tiim calisanlarin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Bu anlayis dogrultusunda Universitemizde
2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik galismalarina Rektoriin sahiplenmesi ve destegi ile
baslanmis, yayimlanan 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Genelgesi (Genelge-1)'nde
birimlerimize calismalarin Rektériin sahiplenmesi ve yonlendirmesiyle desteklenecegi ve
takibinin bizzat Rektor tarafindan gerceklestirilecegi bildirilmis. Bu dogrultuda meslek
yiiksekokulu miidirliigimiiz tarafindan stratejik planlama ¢alismalan sahiplenilerek
gereken c¢alisma Ust diizey bir titizlik gosterilerek nitelik ve nicelik bakimindan
tamamlanmistir.

3.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimi olup Gst yonetimin kararligi, destegi ve
yonlendirmesinin yani sira birim ile personelin planlama silirecine genis katilimini gerektirir.
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Planlama siirecinin, kurumun en (st dizey yetkilisinden en alt dizeyde yer alan calisanina
kadar genis bir kitlenin destegi, ortak cabasi ve katilimiyla gerceklestirilmesi bu siireci basariya
ulastiracak énemli bir unsurdur. Bu anlayisla Universitemizde siirec sadece belirli bir ekibe terk
edilmemis, Universitenin bircok birimi ve calisani dogrudan veya dolayl olarak planlama
slrecine dahil edilmislerdir. Planlama siirecine dahil olan kisi, kurul, birim ve ekipler sunlardir:

e Rektor; stratejik plan ¢alismalarini her asamada desteklemis ve en st seviyede karar
alinmasi gereken tartismali hususlari karara baglamistir.

e Strateji Gelistirme Kurulu; ¢alismalarin Ust diizeyde yonlendirilmesini ve birimlerin
planlama siirecine aktif katilimini saglamak lizere Rektdr baskanhginda, Universite
Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Sekreter ile Rektor tarafindan gorevlendirilen lyelerden
olusmustur. Kurul, Universite Senatosu Karari ile Ek 1' de yer aldigi sekilde
glncellenmistir.

e Universite Stratejik Planlama Ekibi (USPE); hazirhk programini olusturmak, stratejik
plan galismalarini hazirlik programina uygun olarak yiritmek, Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gorisine ve Rektoriin onayina sunulacak belgeleri hazirlamak lzere
Rektdér  Yardimcisi  bagkanhginda, Strateji Gelistirme Daire  Basgkanliginin
koordinasyonunda, Strateji Gelistirme Kurulu tyeleri, harcama birimleri temsilcileri ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanindan olusmustur. Universite Stratejik Planlama Ekibi,
Strateji Gelistirme Kurulu'nun karari ile Ek 2'de yer aldigi sekilde glincellenmistir.

e Alt calisma gruplari; Universite Stratejik Planlama Ekibi icerisinden “Egitim ve
Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme ve Girisimcilik”, “Toplumsal Katki” ve “Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirme” alaninda Strateji Gelistirme Kurulu'nun karari ile Ek 3'te yer
aldigi sekilde olusturulmustur.

e Birim Stratejik Planlama Ekipleri (BSPE); yuritllecek calismalarin her asamasinda
birimlerin aktif katihmini ve katkisini saglamak (zere birimler tarafindan
olusturulmustur.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligl; plan calismalarinin koordinasyonunu saglama
gérevi kapsaminda toplantilarin organizasyonu, Universite ici ve digi iletisimin
saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerini yerine getirmistir.

e Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiimiiz tarafindan yukaridaki planlama siirecinin
organizasyonu dogrultusunda gereken uygulamalar devreye sokulmustur.

3.3. Hazirhik Programinin Olusturulmasi

Stratejik plan galismalarinin planh ve diizenli bir bigcimde yiritilebilmesi igin siirecin dogru
calistirllmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda stratejik planlama
strecindeki ihtiyaclari, siirecin asamalarini, bu asamalara iliskin zaman ¢izelgesini iceren Aydin
Adnan Menderes Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plani Hazirlk Programi
olusturularak, Rektorlik Makami tarafindan yayimlanan 22/11/2022 tarih ve 272448 sayih
Genelge-2 ile tim birimlerimize duyurulmus, kurum web sayfasinda yayinlanmis ve ayrica
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina sunulmustur.
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Yiuksekokulumuz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlama ¢alismalari asagidaki asamalardan
olusmaktadir.

e Stratejik planin hazirlanmasinda gorev alacak ekiplerin olusturulmasi,

e Paydas (68renciler, calisanlar, kurum ve kuruluslar) gorislerinin alinmasi ve analizi

e Misyon, vizyon, temel degerler, politikalarin glincellenmesi,

o Yiksekokulumuz mevcut durumunun degerlendirilmesi ve yliksekokulumuz durum
analizi raporunun hazirlanmasi,

e Yiksekokulumuzun stratejik amaclarinin, hedeflerinin ve performans gostergelerinin
belirlenmesi,

e Akademik ve idari birimler tarafindan, hedef-performans hedefi ve gostergeler
dogrultusunda vyillara gore hedef degerlerin, faaliyet, proje ve bitce tutarlarinin
belirlenmesi,

e Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi

4.DURUM ANALIzI

4.1. Kurumsal Tarihge

Aydin Adnan Menderes Universitesi Davutlar Meslek Yiiksekokulu Yiksek Ogretim
Kurumunca, 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca,
20.02.2012 tarih ve 1124-8332 sayili yazilarina istinaden kurulmustur. Meslek
Yiksekokulumuzun temeli 2007 yilinda atilmis olup 11 Subat 2014 tarihinde térenle acihsi
yapilmistir. 2014 yilinda Yiiksekokulumuzda Turizm ve Otel isletmeciligi, Ascilik, ikram
Hizmetleri, Yat isletmeciligi ve Yénetimi, Deniz ve Liman isletmeciligi programlari acilmistir.
Yiiksekokulumuz ilk égrencileri 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda Turizm ve Otel isletmeciligi
programina kayitlanmistir. 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda Turizm ve Otel isletmeciligi
programinin yaninda Ascilik ve ikram Hizmetleri programlarina da &grenci alinmaya
baslamistir.

AMAC

e Egitim-6gretimde kaliteyi ylkseltmek.

e 2014-2018 yillarinda ders araclarini ve belgelerini nicelik ve nitelik olarak artirmak,

e Ogrencilerin stajlarini  bilgi elde edebilecekleri kurumsallasmis isletmelerde
yapmalarini saglamak.

e Universite-sektér calismalari ile bdlgenin (iniversiteden olan beklentilerinin
karsilanmasi,

e Universite—sektdr is birliginin saglanmasi,

e Mezunlarin istihdaminin saglanmasi,

e Yiksekokulumuzda dlizenlenen konferans, seminer ve toplantilarin sayisinin
artiriimasi,

e Ulkemizdeki ve diinyadaki sektorel gelismelerin 6grencilerimize ve konu ile ilgili kisilere
aktarilmasi,

e Akademik ve idari personele hizmet ici egitimler verilmesi,
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o Akademik personele egitim 6gretimdeki yeni gelismelerin aktarilmasi,
o Idari personele mevzuatla ilgili gelismelerin aktarilmasi.

4.2. Mevzuat Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Davutlar Meslek Yiiksekokulu Yiiksek Ogretim
Kurumunca, 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca,
20.02.2012 tarih ve 1124-8332 sayili yazilarina istinaden kurulmustur. Yuksekokulumuz
egitim-0gretim faaliyetlerinin yaninda 6grencilerin ve personellerinin mesleki ve kisisel
gelisimlerine destek olma ve paydaslarina destek olma konularinda hizmet sunmaktadir.

Universitelerin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-dgretim,
arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili diizenlemeleri 2547
sayili Yiksekdgretim Kanunu ile dizenlenmistir. Universiteler egitim-dgretim ve bilimsel
¢alisma faaliyetlerini 6gretim elemanlari ile yiritiirken bu faaliyetlerin altyapi ¢alismalarini,
idari suireclerini, sekretarya gorevlerini idari personel vasitasiyla yiriitmektedir. Ogretim
elemanlarinin 6zlik haklari 2914 sayih Yiksekdgretim Personel Kanunu hiikiimleri ile idari
personelin 6zlik haklari ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hiktmleri ile diizenlenmistir.
Mevzuat Analizi cercevesinde, Universitemiz tarafindan yayimlanarak uygulamaya koyulan
yonetmelik, yonergeler ve esas ve usullere web sayfamizdan erisilebilmektedir.
https://idari.adu.edu.tr/hukukmusavirligi/default.asp?idx=343636 Sundugu hizmetler
bakimindan tabi oldugu mevzuatlar ve ilgili madde icerikleri Tablo 2'de kisaca 6zetlenmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

e Cagdas uygarlik ve egitim -

o6gretim esaslarina

dayanan bir diizen iginde,

toplumun ihtiyaglarina
dayali gesitli diizeylerde
egitim-6gretim,
faaliyetlerini stirdirmek

e Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi 130 uncu
madde

e 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Md.12)

e Butge Kanunu

e Ortadgretimden
gelen 6grencilerin
bilgi eksikliginden
dolayi
yuksekogretimde
egitiminin
verilmesinde
zorluklar ¢ekilmesi

Kontenjanlarin
artmasi

Derslik, ofis ve
laboratuvar
imkanlarinin
ihtiyaca cevap
vermemesi

Bitce Kanunu ile
tahsis edilen cari ve
yatirim bitce
odeneklerinin, artan
o6grenci ve 6gretim
elemani sayisinin
gerektirdigi egitim

e Kurumu tercih eden
Ogrencilerin hazir
bulunus diizeylerindeki
eksikliklerinin
giderilmesine yonelik
destekleyici egitim
faaliyetlerin
ylratilmesi
Kontenjanlarin
Universitenin derslik ve
Ogretim Uyesi sayisl
dikkate alinarak
belirlenmesi, kiiglik
derslik ve az 6gretim
Gyeli bollimlere
kontenjan sinirlamasi
getirilmesi.

Derslik, ofis ve
laboratuvar
imkanlarinin ihtiyaca
cevap verebilmesi igin
yeterli yatirim butgesi
verilmesi
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ve ar-ge
faaliyetlerini icra
etmekte yetersiz
kalmasi

Ogretim elemani
sayisinin artan
Ogrenci sayisina
paralel oranda
artmamasi

Egitim-Ogretim,
arastirma faaliyetlerinin
ihtiyaca cevap
verebilmesi igin yeterli
cari biitge verilmesi.

e Biitce kaynaklarini
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanmak

e 4734 sayil Kamu ihale
Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e 6085 sayili Sayistay
Kanunu

e 2886 sayili Kamu ihale
Kanunu

Merkezi Blitgeden
alinan paylarin
yetersiz olmasi

Mevcut bitce
kaynaklarindaki
kisitlar nedeniyle
kurumlarin fiziki
alt yapisini
tamamlamakta
zorluk ¢ekilmesi

Ek biitce talepleri ve
dis destekli projeler
ile bitce
kisintilarinin
giderilerek fiziki alt
yapinin
tamamlanmas

e Egitim teknolojisini
Uretmek, gelistirmek,
kullanmak,
yayginlastirmak

e 2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

Egitim
teknolojilerinin
dretimi
konusunda gerekli
maddi, teknik
altyapi,
imkanlarinin
saglanmamasi

Egitim
teknolojilerine
ayrilacak bitgenin
arttiriimasi
Egitimde yeni
teknolojilerin
kullanimina iliskin
egitimlerin
yayginlastiriimasi
Egitim
teknolojilerinin
Uretilmesine ve
gelistirilmesine
yonelik kamu ve 6zel
sektor desteginin
saglanmasi

e Tirk toplumunun
yasam diizeyini
ylkseltici faaliyetlerde
bulunmak, yaymak

e 2547 sayih
Yiiksekdgretim
Kanunu (Md.12)

Bolgesel
gelismislik
diizeyindeki
farkhliklar
nedeniyle
sanayilesmenin
gelismemis oldugu
bolgelerde diger
alanlara
ylksekogretim
kurumlarinin
yonlendirilmesi

Universitemizin
ihtisaslagma alani
olan turizm, tarim ve
hayvancilik basta
olmak uzere
bblgenin ana ge¢im
kaynaklarinin etkili
ve verimli
kullanilmasi igin
gerekli akademik
calismalarla birlikte
gerekli egitimlerin
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gerekmektedir.

verilmesi.

e Ulkenin bilimsel,
kiiltirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesini saglamak
amaciyla diger
kurumlarla is birligi
yapmak

e 2547 sayili
Yiiksekdgretim
Kanunu (Md.12

e Universitelerin
birincil ¢cevresinde
yer alan kamu
kurum ve
kuruluslarinin
birbirleriyle
iliskilerinin
arttiriimasi
gerekmektedir. Bu
sayede kurumlar
arasi galismalar ile
mevcut
kaynaklarin daha
etkili ve verimli
olarak kullanilmasi
beklenmektedir.

e u ilde bulunan kamu
kurumlarinca paydas
cahsmalarinin
arttirilmasi

Ortak olarak
kullanilabilecek
kamu aracg ve
gereglerinin
belirlenmesi

e Egitim - 6gretim ve
seferberligi icinde,
orgin, yaygin, surekli
ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara
katkida bulunacak
onlemleri almak

e 2547 sayili
Yiiksekdgretim
Kanunu (Md.12

Orta 6gretim
kurumlarinda
O0grenim goéren
ogrencilerin
Universitelere
yaptiklari ziyaret
sayilarinin kisitl
kaldig

Egitim
kurumlarinin
iliskilerinin
gelistiriimeye agik
oldugu tespit
edilmistir.

Universitemizile
ilimizde faaliyet
gosteren diger
egitim kurumlari
arasinda is birliginin
arttirlmasina
yonelik calismalarin
yapilmasi.

Universitemiz
akademik
birimlerinin ilgi
alanindaki egitim
veren kuruluslarla
ortak ¢alismalar
yuritmesi.

¢ Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerinin
desteklenmesi

e 5746 sayil Kanun

Arastirma ve
gelistirme
desteklerinin
amaca hizmet
etmekteki azhg

e Arastirma ve
gelistirme destekleri
arttirilmali
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e Bilimsel arastirma, e Blitce Kanunu e Arastirma e Yayin destegi icin
yayin ve danismanhk « 190 sayili Kararname gel|§t|rme. mev\{z.ua.t N
yapmak. faaliyetlerinden degisikliklerinin

sonra yayin yapilmasi
destegiicin
mevzuatin
olmamasi
e Yiksekogretim e 2547 sayili e Bitce e Bilim atolyeleri veya

kurumlari olarak ytiksek
diizeyde bilimsel
calisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve
teknoloji tiretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve
kalkinmaya destek
olmak, yurt ici ve yurt
dist kurumlarla is birligi
yapmak suretiyle bilim
diinyasinin segkin bir
Uyesi haline gelmek,
evrensel ve cagdas
gelismeye katkida
bulunmaktir.

Yiiksekdgretim
Kanunu (Md. 4/c

kaynaklarindan
projeler icin pay
ayrilmaktadir.

Bilimsel arastirma
ciktilari topluma
yeterince
duyurulamamakta
dir

gezici bilim sergileri
ile elde edilen
¢iktilar topluma
duyurulacak.

e Yiksekogretim
kurumlari, Ar-Ge ve
yenilikgilikle ilgili olarak
kamu ve 6zel sektor ile
is birligi yapmak,
Uretilen bilgi ve yapilan
buluslari fikri mulkiyet
kapsaminda koruma
altina almak ve
uygulamaya aktarmak
Uzere, Yiksekogretim
Kurulundan énceden
izin almak kaydiyla,
Yiksekogretim Kurumu
Yonetim Kurulunun
karariyla sermaye
sirketi statlisiinde
teknoloji transfer ofisi
kurabilirler. Ofisin
kurulus sermayesi,
bilimsel arastirma
projesi kaynaklarindan

e 2547 sayili
Yiiksekdgretim
Kanunu Ek Madde 32-
(Ek: 18/6/2017-
7033/18 md.)

e 26 Kasim 2016 tarihli
Sayi: 29900
Yiiksekdgretim
Kurumlar Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik

amu ve Ozel
sektor ile yapilan
is birligi azdr.

Kamu ve 6zel
sektor ile is birligi
alanlari iyi
degerlendirilmem
ektedir.

o Uretilen bilgi ve
buluslar ¢ok disiik
miktardadir.

e U Kamu ve Ozel
sektor ile yapilan is
birligi sanayi Ar-Ge
projeleriile
artirilacak.

e Uretilen bilgi ve
buluslar
miktarindaki artis ile
TEKNOKENT'te
sermaye sirketleri ile
¢alismalar yapilacak
veya sirket
kurulumu saglanarak
sayisi artirilacak.
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veya déner sermaye
gelirlerinden
karsilanabilir.

e Kurul tarafindan
yeterlik karari verilen
arastirma altyapilarinin
desteklenmesi ve buna
dair gorev, yetki ve
sorumluluklar

e 6550 sayili Kanun

e Arastirma
altyapilarindaki
eksiklikler

Arastirma-
gelistirme
faaliyetlerini
ylritmek Uzere
Universitemiz
blinyesinde
uygulama ve
arastirma
merkezleri
bulunmaktadir.
islemler,
Universitemizin
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Yonergesi'ne gore
yuratidlmektedir.

e Arastirmacilarin
daha fazla
desteklenmesi igin
bilimsel aragtirma
kaynaklarinin ve
kurum digi arastirma
fonlarina yonelimin
arttiriimasi

e ihtiyaca uygun meslek
elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine
katkida bulunmak

e 2547 savyili
Yiiksekdgretim
Kanunu (Md.12)

Bolgenin iktisadi
ve ekonomik
olanaklarinin kisitl
olmasindan dolayi
ogrencilerin
uygulama
alanlarina
erisiminin yetersiz
olmasi.

Ogrencilerimizin
uygulamali egitim
alabilme
olanaklarinin
arttirilmasi igin
ilimizdeki 6zel ve
kamu kurumlariyla is
birliklerinin
arttiriimasi

e ilimizde yeni is
alanlarinin
acllmasina yonelik
dis paydaslarla goris
alisverisinde
bulunulmasi
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e Yeterli ve etkili bir
kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin
ilgili idarelerin st
yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve
sorumluluklari goz
oniinde bulundurmak
suretiyle gerekli
onlemleri almak

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 55-57)

i¢c kontrol
sisteminin dnemi
konusunda siireg
sahiplerinin
farkindalik ve

yetkinlik diizeyinin

artiriimasi
yoniinde
calismalari
destekleyecek
yasal mevzuatin
eksik olmasi

i¢c kontrol sistemi
kontrol ortami
standartlarinin yasal
mevzuat ile
desteklenmesi

e Universitenin, stratejik
planinda ve performans
programinda yer alan
amag ve hedeflerine
ulasmak igin risk
degerlendirmesi
yapmak

e i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar (Md.7.b)

Universitemizde,
Kurumsal Risk
Strateji Belgesi
cercevesinde risk
yonetimi
calismalarinin
heniiz
tamamlanmamis
olmasi

Universitemiz
Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji
Belgesi ¢cercevesinde
yapilan galismalarin
izlenmesi ve
degerlendirilmesinin
saglanmasi

e Devlet kamu hizmetleri
gorevlerini ve bu
gorevlerde calisan
devlet memurlarini
gorevlerin gerektirdigi
niteliklere ve
mesleklere gore
siniflara ayirmak

e 657 sayili Kanun
(Md.3.a)

Gorevin
gerektirdigi
niteliklere sahip
uzmanlasmis
personelin azlig

Kurum iginde
personelin
uzmanlagmasini
saglayacak egitim
programlarinin
diizenlenmesi

Alaninda
uzmanlasmis
personel
istihdaminin
saglanmasi

e Kisisel verilerin
givenligini saglamak

e 6698 sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

Teknolojinin
gelismesiyle
birlikte kisisel
verilerin
glvenliginin
saglanmasi ve

korunmasi gittikce

zorlagsmaktadir.

Kisisel verilerin
glvenliginin
saglanmasi ve
korunmasi amaciyla
kurum bilgi ve belge
sistemleri
glncellenmesi

e On lisans ve Lisans Egitimi Yonetmeligi
e YOK Odgrenci Disiplin Yénetmeligi
e Uzaktan Egitim Yénergesi
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e Uygulamali Egitimler Yénergesi
e (ift Dal ve Yandal Yénergesi

e Yatay Gecis Yonergesi

4.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Meslek Yiksekokulumuz 2024-2028 Donemi Stratejik Plani olusturulurken st politika
belgelerinde yiksekokulumuzun hizmet alanina giren konular incelenmis ve stratejik plan s6z

konusu Ust politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

ilgili
Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Madde 80

Uluslararasi dlgekte egitimin her kademesinde kaliteli egitime esit erisim
ve beceri egitiminin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Madde 81

Egitim sistemlerinde yapay zeka, artirilmis gerceklik, nesnelerin interneti
gibi bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT)'nin kullanimi énem kazanmakta, BIT
araciligiyla daha genis 6grenci kitlelerine egitim hizmeti sunma imkani
artmaktadir.

Madde 272

Ulkemizin ihtiyac duydugu tiim alanlarda nitelikli insan giiciiniin artirilmasi,
elestirel distinebilen ve sorunlara sirdirilebilir goziimler sunabilen, kisisel
ve mesleki alanda kendini sirekli yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile
Ulke ve dunya sorunlarina duyarl, ahlaki degerleri gézeten, toplumun
kalkinmasina katkida bulunmayi goérev edinmis bireyler yetistirilmesi

Madde 278

Turk turizminin turist sayisindan ziyade kaliteyi ve turizm gelirini
onceleyerek, dogal kaynaklarini ve benzersiz turizm degerlerini koruyarak
nitelikli isglict, teknojojik ve fiziki altyapisi ve gelecegin turizm alanlarina
yonelik yenilik¢i hizmet sunumlariyla essiz bir uluslararasi marka haline
gelmesi.

Madde 289

Plan dénemi boyunca, demografik firsat penceresinden en iyi bigcime
yararlanilarak bireysel ve toplumsal nitelik ve yetkinlik diizeylerinin
ylkseltilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, temel kapsayici, kaliteli
saghk ve egitim basta olmak Uzere, vatandas odakli ve etkin kamu
hizmetleri imkanlari saglanmasi.

Madde 334

Nitelikli insan kaynagi, Plan déneminde ongorilen istikrarli blylimenin
basat unsurlarindan birisi olacaktir. isgiiciniin niteliklerinin artiriimasi,
egitim ve istihdam iliskisinin gozetilmesi.
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Madde 350.2

Surdurdlebilir Gretim ve tiketim davraniglarinin kazandirilmasina yoénelik
egitimler mifredata ve kamu kurumlari ile 6zel sektér binyesindeki
programlara dahil edilmesi.

On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Madde 364.3 Saglk turizmi alaninda hizmet kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi, akreditasyon faaliyetlerinin yurutiilmesi, tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi.

Madde 495.3 Gida kayip ve israfinin Onlenmesine vyonelik farkindalik artirma
calismalarinin yapilmasi.

Madde 495.4 Yoresel ve cografi isaretli Urlinlerin tanitimina yonelik faaliyetlerin
artirilmasi.

Madde 518.1 Yiksekogretim programlarinin yeni gelisen teknolojilerle uyumunun
saglanmasi.

Madde 525.3 Mesleki egitim mifredatinin turizm sektérinin ihtiyacglar dogrultusunda
yeniden diizenlenmesi.

Madde 525.4 Turizm sektoriiniin ihtiyact olan nitelikli ara eleman ihtiyacinin
kargilanmasina yonelik uygulamali egitim programlarinin gelistirilerek
surdurilmesi.

Madde 669 Ogretim programlarinin milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas
alinarak kiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenmesi,
dijital igeriklerin niteligi ve niceliginin gelistirilmesi.

Madde 669.2 Yaygin egitim dahil tim o6gretim programlarinda belirlenecek 6ncelikli
kazanimlar dogrultusunda dijital egitim iceriklerinin gelistirilmesi.

Madde 671 Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal
yasama uyumlu, giivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmasinin
saglanmasi.

Madde 672 iklim degisikligi ile micadele basta olmak lizere siirdiiriilebilir kalkinma
bilincinin  tim  6grencilerde olusturulmasinin  saglanmasi, egitim
mekanlarinin yesil donlisimi saglayacak sekilde tasarlanmasi.

Madde 672.1 Disiplinler Gsti bir yaklasimla iklim degisikligi ve slirdtrulebilir kalkinmanin,

tiim 6gretim programlarina dahil edilmesi.
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Madde 672.2

Okullardaki cari giderlere yonelik tasarruf saglanmasi igin i1sitma, aritma
sistemi gibi alanlarda déniisim saglanmasi.

On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Madde 678 Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birliginin artiriimasi.

Madde 681 Yabanci dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sisteminin, basta mifredat
ve 6gretmen yetkinligi olmak tzere gli¢lendirilmesi.

Madde 681.2 Mesleki ve teknik egitimde meslege 6zgl yabanci dil egitimine agirhk
verilmesi.

Madde 684 Universite &grencilerinin  ve mezunlarinin  mesleki yetkinliklerinin
artirilmasi.

Madde 684.2 Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin  gelistirilmesi,
Universite Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanligi faaliyetlerinin yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirliginin desteklenmesi.

Madde 684.3 Mezunlarin isglicli piyasasi performanslari dizenli takip edilerek ilgili
gostergelerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi.

Madde 684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda &grencilerin mesleki ve teknik bilgi
ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yonelik galismalarin yapilmasi.

Madde 687 MYO kampdslerinin  strdirilebilir  ve iklim dostu kampdslere
donustirilmesi.

Madde 687.1 Pilot olarak secilecek Universitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek
slirdirulebilir ve iklim dostu kamplislere donlisiim projeleri hazirlanmasi.

Madde 688.5 MYOnun idari personellerinin bilgi ve iletisim gilivenligine yonelik
kapasitesinin gelistiriimesi.

Madde 689 MYOnun 0z gelirleri artirilarak finansal strdurilebilirligin gliclendirilmesi.
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Madde 690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteliginin artirilmasi.
Madde 693 Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiltliriniin yayginlastiriimasi
ve glglendirilmesi.
p—
ﬁ Madde 693.1 Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonunun
o S .
N gelistiriimesi
<
N
S
~ Madde 693.2 Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi
% sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi.
o
£
c Madde 868.1 Tim paydaglara yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme
= faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.
(1]
b4
g
i~ Madde 882 Sifir atik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, atiklarin geri doniisiminde
E toplumun bilinglendirilmesi.
o
Madde 944.1 Performans esasli program biitce kapsaminda program ve alt programlar
bazinda performans denetimlerinin gergeklestirilmesi.

4.4. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Meslek yiksekokulumuz faaliyet alanlarini egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve girisimcilik olarak dort ana grupta degerlendirmek miimkinddr. Bu faaliyet alanlarina
iliskin Grtin/Hizmetler Tablo 5'te gosterilmektedir.

Tablo 4: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim — Ogretim

1- On Lisans Programlari
2- Cift Anadal Programlari

3- Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

B- Aragtirma — Gelistirme

1- Arastirma Projeleri

2- Bilimsel Yayinlar

3- Bilimsel Toplantilar
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C-Toplumsal Katki

1- Sosyal Organizasyonlar

2- Spor Etkinlikleri

D- Girigsimcilik

1- MYO Sektér igbirlikleri

4.5. Paydas Analizi

Paydas analizi, bir kurum/kurulusun etkilesimde bulundugu ilgili taraflari belirlemek, onlarin
beklenti ve taleplerini anlamak ve ilgili taraflarla iligkileri yonetmek igin kullanilir. Meslek
Yiksekokulu faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerimizi farkli seviyelerde etkileyen gruplar
analiz edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi Tablo 6'da gosterilmektedir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Paydas Tiirii Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel i¢ Paydas 1. Derece Guiglt Yiiksek
idari Personel ic Paydas 1. Derece Gugla Yiksek
Destek Personeli ic Paydas 1. Derece Gugla Yiksek
Ogrenciler Dis Paydas 1. Derece Gugla Yiksek
Mezunlar Dis Paydas 1. Derece Gugla Orta
YOK Dis Paydas 1. Derece Gugla Yiksek
Kaltir ve Turizm Bakanligi Dis Paydas 2. Derece Guglu Yiiksek
Valilik Dis Paydas 2. Derece Guglu Yiiksek
Yerel Yonetimler Dis Paydas 2. Derece Zayif Dusuk
Diger Universiteler Dis Paydas 2. Derece Gugla Yiksek
Ozel Sektér isletmeleri Dis Paydas 2. Derece Guiglt Yiiksek
Meslek Orgiitleri Dis Paydas 3. Derece Zayif Diisiik
Ulusal Ajans Dis Paydas 3. Derece Zayif Yiiksek
Kalkinma Ajansalari Dis Paydas 3. Derece Zayif Orta
Diger Devlet Kurumlari Dis Paydas 3. Derece Zayif Orta
Basin Dis Paydas 3. Derece Zayif Diisik
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Tablo 7'de paydaslarin ilgili oldugu Griin/hizmetler gosterilmektedir.

Tablo 6: Paydas- Uriin/Hizmet Matrisi

.. B- A - L 5
A- Egitim Ogretim \rastirma C- Toplumsal D
Gelistirme Katki Girisimcilik
E
- o »
= H >80 ©
o P = - — SBr
t| E|le | 5| 5| & B = =
© e | @ 2 s = = 2 5
Ty o0 S| © = © @ X o
Paydaslar 5) (<] 68 X © - N = =
a e | s E o = S & = 9
v © 2 8 £ [} — 00 = ~
c o S = o ) = - e
s | 2|22 #| E| g | S 5 4
= < |22 & | & | = S, & >
S| Els | T| | @ 8 & =
b 2 = ~ o 2 “
- & = 4
)
Akademik personel v v v v v v v v v
idari personel ) ) ) Vv v v
Diger personel v v v v v v
Ogrenciler v v v v v v v \ i
Mezunlar v
YOK v v v v v v v v
Kaltir ve Turizm Bakanligi v v v v v v
Valilik v v v v v v v v v
Yerel Yonetimler v v
Diger Universiteler v v v v v v v \
Ozel Sektor isletmeleri v v v v v v v \ )
Meslek Orgitleri v v v v v v
Ulusal Ajans v v v v
Kalkinma Ajanslari v v v Y
Diger Devlet Kurumlari
Basin v v




Tablo 7: Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi

Onem Diizeyi

Zayif Gigli

Diisuik

izle Bilgilendir

Yiiksek

Cikarlarini gozet,
Calismalara dahil et

Birlikte calig

4.6. Kurulus ici Analiz
4.6.1. Teskilat Semasi

Yiiksekokul Kurulu

Miudiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Ahu
SEZGIN

Yiiksekokul Sekreteri

Ogr. Gor. Nurcan Mustafa Hayit

YILMAZ

Akademik Personel

Yiiksekokul Miidiirii
Prof. Dr. Pinar ALTIOK Yiiksekokul Yonetim Kurulu
GUREL

| Boliimler ve Programlar

Yazi igleri
Zeynep ARAT

idari Mali isler

Mehmet Toker

Sibel Karatekin
Bilal Caliglar

Ogrenci isleri =
Emel iPEK
Serkan ALTAS

Giivenlik

SabriC.
BAYRAMOGLU

Murat GUROZ

Destek Hizmetler
Hiiseyin KARABULUT

ASCILIK Otel, Lokanta ve ikram Seyahat, Turizm ve
. " Hizmetleri Boliim Bsk. Eglence Hizmetleri Bliii
Dr. Ogr. Uyesi EMRAH Kéksal Or. Ogr.Oyesi EMIRAH Bsk.
P - Koksal SEZGIN Dr. Ogr. Uyesi Erhan
Ogr. Gér. Dr. 0zan GUNGOR COSKUN

Ogr. Gor. Dr. Ahu SEZGIN

iKRAM HiZMETLERI

Ogr. Gor. Dr. Yeter GAN DOMRUK ™1 Asilik Turist Rehberligi
Ogr. Gor. Dr.Betiil Y.ESILTEPE
ERKAYIRAN
TURIZM VE OTEL L B 5
ISLETMECILIGI Ikram Hizmetleri Turizm Animasyonu

Prof. Dr. Pinar ALTIOK GUREL
Dr. Ogr. Uyesi Erhan COSKUN
Dr. Ogr. Uyesi Oncel SENCERMAN

. Gor. Nurcan YILMAZ LrEme ot

iNGiLizce

Ogr. Gor. Nursel OZEN Pastacilik ve

Ekmekgilik

a Seyma ERSOZ
Dilek VURAL
Giiray BATU

—

Ulastirma Hizmetleri

Deniz ve Liman
isletmeciligi

Yat isletme ve
Yonetimi

Sekil 1: Aydin Adnan Menderes Universitesi Davutlar Meslek Yiiksekokulu Teskilat Semasi
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4.6.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Akademik Personel: Yiiksekokulumuzda 2023 bahar yariyili sonu itibariyle 1 Profesor, 3
Doktor Ogretim Uyesi, 6 Ogretim Gorevlisi olmak tizere toplam 10 Akademik Personel
calismaktadir. Asagidaki tabloda unvanlar itibariyle akademik personel sayisinin yillara gore
dagilimi gosterilmistir.

Say1
2021

Unvan

2019 2020 2022 2023

[EEN

Profesor

Dogent

Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Okutman - - - -
Cevirici - - - -
Egitim-Ogretim - - - -
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi - - - -
Uzman - - - -
TOPLAM 8 9 9 9 10

OIN ||
DWW

1
2
6

N
N R

ADU Davutlar Meslek Yiiksekokulunun &égretim elemani sayisinin yillara gére degisimine
bakildiginda; akademik personel sayisinda biyilik degisiklikler olmadigi goriilmektedir.

idari Personel: Yiiksekokulumuzda 2023 bahar yariyili sonu itibariyle 11 idari Personel gérev
yapmaktadir. Sirekli isci, 4/B Sdzlesmeli Personel olarak calisanlarla birlikte bu sayi 13’e
cikmaktadir. Personel sayisi yillar icerisinde sirekli isci ve s6zlesmeli personel sayisi harig
blyik degisim gostermemektedir. Bu durum yénetim baglaminda pek ¢ok sorunun ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Asagidaki tabloda yillar itibariyle idari personel sayilari yer

almaktadir.
Say1
Unvan
2019 2020 2021 2022 2023

Idari Personel (657; 4/A) 9 8 6 6 8
Sozlesmeli Personel (657; 4/B) - - - 1 2
Siirekli Isci (657; 4/d) 1 2 2 3 1
TYP Personeli - - - - 2
TOPLAM 10 10 8 10 13
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4.6.3. Kurum Kiltiira Analizi

Kurum kaltirta katilim, is birligi, bilginin kurum ici yayihmi, 6grenme, kurum igi iletisim,
paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi gibi 6gelerin
isleyisiyle sekillenen bir yapidir. Kurumun etkinlig§inde, amaclarina ulasmasinda ve
verimliliginde kurum kultlrinlin etkisi oldukca 6nemlidir. Bu baglamda Davutlar Meslek
Yiksekokulu'nun kurum kultiirt alt bilesenleri baglaminda analiz edilmistir.

o Katilim: Davutlar Meslek Yiiksekokulu olarak ¢alisanlarin karara katilim stirecini gesitli karar
alma mekanizmalari aracihgi ile saglanmaktadir. Personelin kurullarda temsili ve karar alma
mekanizmalari Meslek Yiksekokulumuz yonetim kurulu araciligiyla isletiimektedir. Her
akademik yariyilda MYO binyemizde gergeklestirilen akademik toplantilar, galisanlarin
birime iliskin genel degerlendirmeleri gérebilecegi ve kurumsal kiltlrin bir pargasi olarak
kendilerini ifade edebilecekleri 6nemli bir mekanizma olarak islev gérmektedir. Bu
toplantilar hem ihtiya¢ analizi hem de gelisimsel planlamaya hizmet niteliginde olup
dogrudan personel katilimini desteklemektedir. Bu dogrultuda tespit ve Onerileri hayata
gegirilen kurum personelinin karara katilimi ile kurum aidiyeti gliclenmektedir. Seffaf ve
katilimci yonetim anlayisi benimsenmektedir.

« is Birligi: Akademik ve idari tiim personel arasinda kurulan dostca iliskiler baghlik, sadakat
ve ortak degerler sayesinde okulumuz genis bir aile goriinimiindedir. Yiksekokulumuzda
calisanlarin 6rgitle bitlinlesmesi ve gelisimleri tesvik edilmektedir.

e Bilginin Yayilimi: Okulumuzda elektronik belge yonetimi sisteminin etkin kullaniimasi
sayesinde kurum ici ve disi bilgi paylasimi verimli bir sekilde yirutilmektedir. Kurumsal e-
posta sistemi, ylz ylze gortismeler, kurum duyurulari ve Universite web sayfasi ve dahili
telefon sistemini aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica glinlimizde bilinirlik agisindan énemi
yliksek olan sosyal medya platformlarimiz da vyiksek etkinlikte kullanilmaktadir.
Yiksekokulumuzda birimler arasi is birligi ve bilgi paylasimlari kapsaminda mevzuat veya
sistem degisikligini iceren konularda ilgili bolimleri ve programlari bilgilendirmek igin
toplantilar diizenlenmektedir.

« Ogrenme: Meslek Yiiksekokulumuzda siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir yénetim anlayis ile
calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalarina ve yoéneticilerin
kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalar bulunmaktadir.

o Kurum igi iletisim: Kurum ici iletisim siireclerinde yasal prosediirler yaninda etkin bir iletisim

saglanmaktadir. Bu kapsamda yoneticinin erisilebilirligi, ¢alisanlarin dilek ve taleplerinin
yazi ve sozli olarak Ust birime iletilmesi konusunda kapsamli c¢alismalar
gerceklestiriimektedir.  YUksekokulumuz  kurum calisanlari  arasindaki iletisimin
glclendirilmesi ve bilgi paylasiminin daha da arttinlmasi ile kurumsal birlikteligin
gelistirilecegine inanarak hareket etmektedir.

« Paydaslarla iligkiler: Meslek yiiksekokulumuzun birincil dis paydasi turizm hizmeti veren
isletmelerdir. Dis paydaslarin gorislerinden faydalanmak ve s6z konusu paydaslara
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okulumuz hakkinda glincel bilgileri aktarabilmek amaciyla olusturulan bahar dénemlerinde
dizenli toplantilar yapilarak ilgenin yiiksekokulumuzdan beklentileri belirlenmektedir.

e Degisime Agiklik: Akademik galismalar ve projeler basta olmak Uzere galisanlarin yenilikgi
fikirleri ve calismalari yonetim tarafindan Ust diizeyde tesvik edilmektedir. Bu cercevede,
gerceklestirilecek proje ve calismalarda yonetsel, teknik, mekansal destek gibi konularda
MYO yonetimi ¢alisanlarinin yaninda olmaktadir.

« Stratejik Yénetim: Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sureglerine ve galisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi
oldukca yiiksektir. Ust yénetim stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sureglerinde etkin bir sekilde bilgilendirme ve duyuru galismalari yaparak plana sahip
¢ikmanin yaninda planin kurum kdltirtyle uyumlastirilmasini saglamak ve farkindalig
artirmak amaciyla stratejik plan hazirlamada biitiin akademik ve idari personelin gérusglerini
almaktadir.

« Odiil ve Ceza Sistemi: Meslek Yiiksekokulumuzda c¢agdas insan kaynaklari yénetimi
teknikleri uygulanarak akademik ve idari kadrolarimizin etkin ve verimli ¢alismasi igin
motivasyon ve tesvik bazli bir yaklasim esas alinmaktadir. Bu nedenle 6ncelikli olarak 6dl,
takdir ve tesvik uygulamalari 6n plana cgikartilarak ¢alisanlarimizin uyum icinde ve kurum
kiltlrine iliskin Ust diizey tatmin duygusuyla yonetilmeleri birinci 6nceligimizdir. Ancak bu
yuksek hassasiyetimizle birlikte olasi istenmeyen durumlar s6z konusu oldugunda ilgili yasal
hitkiimler zorunlu olarak uygulanmaktadir. Ozellikle ceza uygulamalari tamamen yasalarla
belirlenmis alanda birakilmistir. Dolayisiyla yiuksekokulumuzda 6dil ve ceza sistemi, ilgili
mevzuatlar dahilinde uygulanmaktadir. Bununla beraber yukarida da belirttigimiz gibi
calisanlarin ve 6grencilerin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve
etkililik diizeyi yuksektir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Meslek Yuksekokulumuz Aydin Kusadasi ilgesi Davutlar Mahallesinde olup merkezi yerleske
disinda konumlanmigstir. Davutlar MYO; acik alan miktari 43000m2 olup kapali alan miktari
3450 m2'dir. Yuksekokulumuz, teorik derslik blogu ve mutfak blogu olmak lizere toplam 2
bloktan olusmaktadir. Teorik derslik blogu 4 kat mutfak blogu ise 1 kattan olusmaktadir.
Yiksekokulumuzda 4 amfi, 12 derslik, 1 bilgisayar laboratuvari, 2 mutfak atélyesi, 1 servis
atolyesi, 1 adet kiitliphane ve 1 kantin bulunmaktadir.

Birim Ad Bulundugu Yer (ilge, Belde, Acik Alan Kapali Alan
irim Adi
Kampus) Miktari (m?) Miktari (m?)
Davutlar MYO Aydin/Kusadasi-Davutlar 43000m? 3950 m?
Kapasite | Kapasite | Kapasite Kapasite | Kapasite | Kapasite
TOPLAM
0-50 51-100 101-150 151-200 | 201-250 | 251-Uzeri
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Amfi (adet) - 4 - - - - 4
Sinif (adet) 12 - - - - - 12
4.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
0-50 51-100 | 101-150 | 151-200 | 201-250 ..
.. .. .. .. .. 251-Uzeri | TOPLAM
kigi kigi kigi kisi kisi
Bilgisayar 1 - - - - - 1
Laboratuvari
(adet)
Diger 2 - - - - - 2
Laboratuvarlar
(adet)
Toplam Toplam
Sayisi . .
Kapali Alani Kapasitesi
(Adet) . .
(m?) (Kisi)

Kantin 200 300
Kafeterya - -
Yemekhane (Ogrenci-Personel) 80 80

Sayisi Toplam Alani
ACIKLAMALAR
(Adet) (m?)
Kapali Spor Tesisi - - -
. Voleybol, Basketbol, Mini Futbol ve Tenise
Acik Spor Tesisi 1 612 .
yonelik cok amagh spor alani.
Kapali Spor Salonu - - -
Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite | Kapasite
TOPLAM
0-50 51-100 | 101-150 | 151-200 | 201-250 | 251-Uzeri
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Toplanti
Salonu
(adet)

Konferans -
Salonu
(adet)

Personel Hizmet Alanlari

Toplam Toplam
Sayisi
Hizmet Alani Kapali Alani Kullanan
(Adet) L.
(m?) Sayisi (Kisi)
Calisma Odasi (Akademik-idari) 21 678 16
Servis 3 92 1
TOPLAM 24 770 17
Ambar ve Arsiv Alanlari
Toplam
Sayisi
Kapali Alani
(Adet)
(m?)
Ambar 2 46
Arsiv 1 20

Bilgisayarlar

Sayisi
(Adet)
Masalisti Bilgisayar | 54
Tasinabilir Bilgisayar | 4
TOPLAM 58

Cinsi
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Kiitiphane Kaynaklari

Sayisi
Turi

(Adet)
Kitap 539

Basili Periyodik Yayin -

Elektronik Yayin -

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sayisi
Cinsi

(Adet)
Projeksiyon 7
Barkot okuyucu 1
Fotokopi makinesi 2
Faks 1
Televizyon 1
Yazici 5

4.6.6. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz, biitce siniflandirmasinda 6zel biitgeli kurumlar arasinda yer almaktadir. 2023
Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu'nda biitce 6denegimiz 4.376.929 TL. Oz Gelirimiz toplam
224.500 TL. olarak tahmin edilmistir.

2023 Yili Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ile Meslek Yiiksekokulumuza, Personel Giderleri igin
4.549.562TL., Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri icin 596.766 TL., Mal ve
Hizmet Alim Giderleri igin 30.622 TL. édenek tahsis edilmistir. ilerleyen yillar icin tahmini
kaynaklar Tablo 9'da gosterilmektedir.

Ozgelir: Ogrenci sarf malzeme bedelidir.

Biitce ddenegi: 2023 yili biitce tertiplerin 6denek durum listesindeki toplam ddenekte
goriilmektedir.

Personel Giderleri: Biitce tertiplerin 6denek durum listesindeki harcama bdéliimiinden
alinmistir.
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Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi_Giderleri: Biitce tertiplerin denek durum

listesindeki 2.01 ile 2.04 toplanmasi ile belirlenmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri: ise biitce tertiplerin 6denek durum listesindeki 03.02 den

alinmistir.

Tablo 8: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 T(‘;::?amk
Genel Biitge (TL) - - - - - i

Ozel Biitge (TL) 5.982.000 | 7.477.500 | 8.973.000 |10.318.950|11.351.000 | 44.102.450
Doner Sermaye (TL) 104.000 114.400 | 125.000 137.500 151.250 632.150
Dis Kaynak (TL) - - - - - -
Diger (kaynak belirtilecek) - - - - - R
TOPLAM 6.086.000 | 7.591.900 | 9.098.000 |10.456.450|11.502.250 | 44.734.600

Ozel biitce ve Déner sermaye: icinde 2023 yili biitgesi ve 6grenci sarf malzeme bedeli

bulunmaktadir. Bir 6nceki yilin rakamlarinin %30 artirilmasi ile olusturulmustur.
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4.7. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 9: Akademik Faaliyetler Analizi

arastirma projeleri ve
bilimsel calismalarin tesvik
edilmesi.

sonrasl is bulma
konusunda destek olacak
etkili bir kariyer
hizmetleri biriminin
bulunmamasi.

Temel Giiclii Yonl Zayif Yonler/ el
Akademik uglu Yonler Sorun Alanlari € Yaptimalt:
Faaliyetler
Cesitli disiplinlerde genis Bazi fakiiltelerde ve Siniflarin fiziksel
bir egitim yelpazesine binalarda altyapi kosullari, laboratuvar
sahip olmasi; farkli sorunlari yasanmas, imkanlari ve kiitliphane
Fakiiltelerde sunulan Universitenin egitim kaynaklari gibi konularda
programlarla égrencilere kalltesmln. _ ' ivilestirmelerin
cesitli alanlarda egitim degerlendirilmesi ve yapilmas|
imk3 stirekli iyilestirilmesi igin ’
?.Itna mkam sunl.'nas.|, o dah z Z i kali ¢ Altyapi sorunlarini
Ogrencilere teorik bilginin anha et I bIric ka ite cdzmek icin bina
yani sira pratik beceriler guvence sisteminin S . .
kazanma firsati sunan kurulmus olmamasi; lyilegtirmeleri ve
uygulamaya dayali egitim Ogrenci geri bildirimleri modernizasyon
modellerine énem ve mezun takibi gibi ¢alismalarinin yapilmasi,
verilmesi, mekanizmalarin Egitim kalitesini strekli
£ Ogretim elemanlari ve Iiullanllmamash olarak degerlendirmek
= dgrenciler arasinda Universitenin, ve iyilestirmek icin etkin
w Ogrencilere mezuniyet

bir kalite glivence
sisteminin kurulmasi;
ogrenci geri
bildirimlerinin
toplanmasi, mezun
takibi ve endustriyel
danisma kurullarinin
olusturulmasi,
Ogrencilere istihdam
firsatlari sunmak igin
aktif bir kariyer
hizmetleri biriminin
kurulmasi.
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Arastirma

TUBA ve TUBITAK Bilim
Odiili, TUSEB Tesvik
Odiili alan dgretim
Uyemizin bulunmasi
Stanford Universitesinin
her yil acikladig
diinyanin en etkili bilim
insanlari (%2'lik dilim)
arasinda gosterilen
Ogretim Uyelerinin
olmasi

Universitenin Tiibitak
Ulakbim Tr dizin
siralamasinda ilk
%10'luk dilimde olmasi
The AD Scientific Index
2022'de gosterilen
Turkey Top 10.000
Scientists siralamasinda
O0gretim Uyelerinin
bulunmasi

Lisans ve lisansiisti
ogrencilerin Ar-Ge
projelerine katiliminin
tesvik edilmesi ve
projelerde bursiyer
olarak yer aliyor olmasi
Bilimsel yayin,
uluslararasi ortak
arastirma projesi,
O0gretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara
katilimi, TUBITAK,
TUSEB, TAGEM,
Kalkinma Bakanhgi gibi
kurumlar tarafindan
desteklenen proje, SCI,
SCI-E, SSCI, AHCI
endekslerine giren
yayin, WOS'ta taranan
dergilerde yapilan
yayinlardan alinan atif,
ulusal ve uluslararasi
oncelikli alanlardaki
yapilan proje
sayilarinda yillara gore
artislarin saglanmasi
Merkezi arastirma
laboratuvarinin
bulunmasi

Yil icerisinde nitelikli
arastirma ciktilari
veren 6gretim
Uyelerine yonelik
moral ve motivasyon
organizasyonlarinin
yetersiz olusu

%10'luk dilimli dergiler
ve Q1 dilimli dergilerde
yayinlanmis yayinlar
icin maddi destek
saglanmamasi ve
tesvik sistemlerinin
kurulmamasi
Multidisipliner
arastirma projelerinin
sayisal olarak az olmasi
Ogretim elemanlarinin
yurt icive yurt disi
bilimsel toplantilara
katilimina yeterli
maddi destegin
saglanamamasi
Universitemiz
blnyesinde olan
arastirma
merkezlerinin cogunun
isler durumda
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi
patent, faydali model
ve tescil gibi fikri
milkiyet
basvurularinin ¢ok az
olmasi

Doktora sonrasi
arastirma ve
arastiricilar igin
herhangi bir destek
bulunmamasi

Teknik, idari personel
ve arastirma gorevlisi
eksikliginin bulunmasi

Universitemizin fiziki ve
teknolojik arastirma
altyapisi gliclendirilmeli
Yil icerisinde nitelikli
arastirma ciktilari veren
Ogretim Uyelerine
yonelik moral ve
motivasyon
organizasyonlarinin
arttiriimasi

%10'luk dilimli dergiler
ve Q1 dilimli dergilerde
yayinlanmis yayinlar icin
tesvik sistemlerinin
kurulmasi ve maddi
destek saglanmasi
Ulusal-uluslararasi
dizeyde ses getiren
arastirmalari yapan
akademik personelin
odullendirilecegi 6dil ve
tesvik sisteminin
olusturulmasi

Fakulte ve birimlere
yonelik donemsel
raporlar hazirlanarak
arastirmacilarin
performanslarinin
izlenmesi, gerekli
planlamalarin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi
fikri milkiyet
basvurularinin
arttirilmasina yonelik
cahismalarda bulunan
arastirmacilarin tesvik
edilmesi

Uluslararasi fonlardan
fon alacak tesvik
mekanizmalarinin
arttirilmasi ve 6gretim
dye\elemanlarinin bu
konuda biliglendirilmesi
Universitemizde
yluratilen bilimsel
arastirma proje sayilarini
arttirmali,
multidisiplener
¢ahsmalar tesvik edilmeli
u SCI, SCIE, SSCI, AHCI
kapsamindaki dergilerde
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yayin sayisinin her yil
dizenli olarak
arttirilmasi

Doktora yapan 6grenci
sayisinin arttirilmasi
Ulke ve bélgemizin
oncelikli alanlarina
yonelik projelerin
desteklenmesi

Doktora sonrasi
arastirmalar i¢in kaynak
olusturulmasi

Teknik idari personel ve
arastirma gorevlisi
sayisinin arttirilmasi
Ogretim elemanlarinin
yurt ici ve yurt disi
bilimsel toplantilara
katilimina yeterli maddi
destegin saglanmasi

Girisimcilik

Universitemiz
Teknokent sirket
sayisinin artmasi
Surekli Egitim Merkezi
Uzerinden girisimcilik
kurslarinin veriliyor
olmasi

Universitenin bazi
boliimlerinde
lisans\lisansistu
diizeyde inovasyon ve
girisimcilik derslerinin
bulunmasi

Ziraat Faklltesinde
Uretilen Griinlerin
satilmasi ve satis
alanlarinin olmasi
inovasyon ve
Girisimcilik Ogrenci
Topluluklarinin
bulunmasi

ildeki sanayi alanlarinin
az olmasi nedeni ile
Universite-sanayi is
birliginin az olmasi
Girisimcilikle ilgili
derslerin
yayginlastirilmamis
olmasi

Girisimcilik alaninda
ders verecek 6gretim
elemani sayisinin
yetersiz olmasi

Ziraat Fakdiltesinde
Uretilen UrUnlerin satis
alanlarinin ve
gesitliliginin sinirh
olmasi

Girisimcilik kurslarinin
sikilastirilarak
duyurularin etkin
bicimde yapilmasi
Girisimcilikle ilgili
derslerin tim
programlarda
yayginlastiriimasi
Girisimcilik alaninda ders
verecek 6gretim elemani
sayisinin arttirilmasi
Ziraat Faklltesinde ve
ilgili meslek yuksek
okullarinda tretilen
Urunlerin satis
alanlarinin ve
cesitliliginin arttirilarak
Aydin ve gevresinde
satisinin saglanmasi
Akademik personelin
Teknokent'te sirket
kurmaya 6zendirilmesi
ve bu konuda destek
verilmesi
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Toplumsal Katki

Aydin Adnan Menderes
Universitesi, cesitli
sektorlerde liderlik ve
uzmanliga sahip
olmasiyla dikkat
cekmektedir. Saglik,
egitim, tarim, turizm ve
enerji gibi alanlarda
kayda deger katkilara
sahiptir.

Universitenin saglik
sektorindeki Tip ve Dis
Hekimligi Fakilteleriile
arastirma merkezleri,
ylksek kaliteli saglik
egitimi saglama ve
bolgesel saghk
sorunlarina ¢6ziim
bulma konularinda
onemli bir rol
oynamaktadir.
Egitimde
mikemmeliyeti
hedefleyen fakilteleri
sayesinde Aydin Adnan
Menderes Universitesi,
yenilikci 6gretim
metodolojileri
gelistirme ve egitim
kalitesini arttirma
konusunda 6ne
¢citkmaktadir.

Tarim alaninda, Ziraat
Fakiltesi ve arastirma
merkezleri Gzerinden
slrdardlebilir tarim
uygulamalari, mahsul
Islahi ve tarim
ekonomisi gibi konulara
odaklanmasi
bakimindan
Universitemiz dnemli
bir glice sahiptir.
Turizm sektoriinde,
Turizm Fakdltesi
araciligiyla gelecegin
turizm profesyonellerini
yetistirme ve
stirdirdlebilir turizm
stratejileri gelistirme
konularinda 6nemli bir

Universitenin
toplumsal katki
stratejisinin daha etkin
ve yapilandirilmis bir
sekilde uygulanmasi
icin belirli bir cerceve
veya yOnetisim
mekanizmasinin
eksikligi
bulunmaktadir.
isbirligi ve ortakhk
konularinda daha fazla
gelisme saglanabilir.
Universitenin
paydaslarla daha siki
isbirlikleri kurmasi ve
yerel toplumun
ihtiyacglarini daha iyi
anlamasi 6nemlidir.
Toplumsal ihtiyaglarin
belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi
konusunda daha
kapsaml bir veri
toplama ve analiz
yontemi kullanilabilir.
Bu, toplumla
etkilesimde daha
saglam bir temel
olusturabilir.

Universitenin toplumsal
katki stratejisinin etkin
bir sekilde
uygulanabilmesi igin bir
gergeve veya yonetisim
mekanizmasi
olusturulmahdir. Bu,
stratejik hedeflerin
belirlenmesi,
uygulamanin izlenmesi
ve sonuglarin
degerlendirilmesi igin
onemlidir.

Universite, paydaslarla
daha siki is birlikleri
kurmali ve yerel
toplumun ihtiyaglarini
daha iyi anlamak igin
dizenli diyaloglar ve
katilimci strecler
dizenlemelidir.
Toplumsal ihtiyaclarin
belirlenmesi i¢cin daha
kapsamli veri toplama ve
analiz yontemleri
kullanilmahdir.
Arastirma ve inovasyon
alaninda glicll bir destek
ve tesvik politikasi
izlenmeli ve
arastirmacilarin etkin
projelere yonlendirilmesi
tesvik edilmelidir.

Bilgi alisverisi ve
kapasite gelistirme igin
atolye galismalari, egitim
programlari ve halka agik
konferanslar gibi
etkinlikler
dizenlenmelidir. Bu,
toplumun bilgiye
erigsimini arttirirken,
Universitenin uzmanhgini
toplumla paylasmasini
saglar.

Politika savunuculugu ve
kamu farkindahgi
konularinda aktif olarak
calisiimalidir. Universite,
politika yapicilari
bilgilendirecek ve
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rol oynamaktadir.
Enerji alaninda,
Mihendislik Fakiltesi
ve arastirma merkezleri
sayesinde yenilenebilir
enerji teknolojileri ve
srdaralebilir enerji
sistemleri konularinda
Universitemizde énemli
¢alismalar
yapilmaktadir

toplumda farkindalik
yaratacak arastirma ve
savunuculuk
cahismalarina dncelik
vermeli ve bunlari etkili
iletisim ve medya
araglariyla
desteklemelidir

4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiksekogretim Sektori Analizi Meslek Yiksekokulumuz Stratejik Planinin hazirlanmasi igin
olusturulan Strateji Gelistirme Calisma Gruplari 6zellikle Egitim-Ogretim, Arastirma-Yenilik,

Toplumsal Katki-Kurumsal Yonetim alanlarinda Sekt6ér Analizlerini gerceklestiren ¢alisma

ekipleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel Egilim Analizi yapilirken Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
boyutlarda analiz gergeklestirilmelidir. Bu alanlardaki egilimlerin neden olabilecegi firsatlar ve
riskler ile bunlar icin yapilabilecekler belirlenerek rakipler (diger Universiteler), paydaslar
(6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK'lar vb.), tedarikgiler (Universitenin iriin ve hizmet
aldigi diger kuruluslar) ile diizenleyici/denetleyici kuruluslar (MEB, YOK, akreditasyon
kuruluslari, YOKAK vb.) dikkate alinir. Bu baglamda, PESTLE analizini iceren Tablo 11 asagida

sunulmaktadir.

Tablo 10: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

saglayici deneyimler

*Avrupa Birligi ile uyum
slrecinde egitim ve
O0gretim alaninda
katedilen mesafenin
Universitenin Gzerindeki
olumlu etkileri

*Yiiksekdgretimde kalite
glvence sistemi
konusunda galismalarin

anlayisinin
yerlesmesi

*Avrupa Birligi
uyum programlari

*Universitede
kalite glivence
sisteminin
yerlesmesi

*Yeni stratejik

azligi

*Stratejik
planlama
slirecinin
Universite
geneline

konusunda yeterli
dizeyde bilgi
sahibi personel

yayllamamasi
*Kalite glivence

Tespitler Universiteye Etkisi
ETKENLER Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik *Stratejik planlama *Universitede *Stratejik *Stratejik yonetim
konusunda biriken katki |stratejik yonetim |planlama ve planlamaya

yonelik
farkindaligin
artirilmasi

*Personelin
uzmanlagmasina
yonelik hizmet igi
egitimlere agirlik
verilmesi

*Kalite glivence
sistemine yonelik

37




artmasi

*Covid-19 Pandemisinin
cok boyutlu etkilerinin
yani sira uzaktan egitim
slrecinde Universite
egitiminin olasi olumsuz
etkilenmeleri.

*Ulusal ve uluslararasi
politik gelismeler, komsu
Ulkelerle yasadigimiz dis
iliski sorunlari, komsu
Ulkelerdeki toplumsal ve
politik sorunlar, savaslar
ve daha genis bolgesel
savas ve sorunlar

*Son yillarda komsu
Ulkelerden ve yakin
bolgelerden gelen dis
gocle iliskili sorunlar

*2023 yili basinda 11
ilimizi kapsayan depremle
ve akabindeki yurt ici
gocle iliskili sorunlar

plan déneminde
canlandirilacak
Bologna siireci

*Yiksek
Ogrenimde
hizlanan uzaktan
ve ylz yuze
birlikte Hibrit
Egitim

sistemi
konusunda yeterli
dizeyde bilgi
sahibi personel
azlig

*Kalite glivence
sistemi slirecinin
Universite
geneline
yayllamamasi

*Pandemi ve
depremin aidiyet,
sosyallesme ve
egitim kalitesine
olumsuz etkileri

farkindaligin
artirilmasi

*Ogrenci ve
personelin
beklenmedik
degisim
sireclerine karsi
daha hazir hale
getirilebilmeleri

Ekonomik

*Mali kaynak yetersizligi

*G0o¢ ve afetin yarattigl
mali sorunlar

*Ulusal/uluslarara
st is birligi
olanaklarinin ve
fonlarin artmasi

*Kurumsal kalite
calismalar
bilincinin
yerlesmesine
yonelik
calismalarin ve
destegin artmasi

*Kuresel ve yerel
ekonomik
daralma

*Saghk ve egitim
hizmetlerine
duyulan ihtiyacin
artmasi

*Akademik
personelin yurt igi
ve yurt digi
kongre,
konferans,
sempozyum,
calistaylar vb. gibi
akademik
faaliyetlerinin
desteklenmesi icin
gerekli destegin
yoklugu

*Ozgiin
calismalarla
merkezi butce
disinda kaynak
yaratiimasi
gerekir.

*Ulusal/Uluslarara
st anlagsmalarin ve
fonlarin
arttirilmasi

*Mevcut
kaynaklarin
kullaniminda
verimliligin
arttiriimasi

*Akademik ve
idari insan
kaynaginin
arttiriimasi

*Bltce disi gelir
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kaynaklarinin
paydas
katilimlariyla,
proje ve egitim
programlariyla
arttiriimasi

*ADUZEM ile
calismalarin
arttiriimasi
yonilinde tesvigin
saglanmasi

Sosyokaultirel

*Bolgenin tarihsel,
iklimsel ve cografi etkileri

*Pandeminin etkileri
Gogln etkileri
*Kiresellesmenin etkileri

*Ogrenci demografisinin
degisimi

*Paydas katilimlarinin
artmasi

*Ogrenci topluluklarinin
katilimi ylksek ve artan
faaliyetleri

*Kalite ve
akreditasyon
sireclerinin 6Gnem
kazanmasi

*Bilim ve sanat
alaninda diinya
genelinde giderek
artan
disiplinlerarasi
calismalarin
artmasi

*Yasam boyu
0grenme
taleplerinin
artmasi

*Arastirma ve
egitime ayrilan
devlet bltgesinin
yetersizligi

*Dijital
ogrenmeye dayali
egitim ve 6gretim
tekniklerinin
artmasi

*Yerleskemizin
merkeze olan
uzaklig
kaynaklarin
kullanimini
sinirlandirmakta,
farkli alanlardaki
O0gretim Uyesi ve
Ogrencilerin
etkilesimini
azaltmaktadir.

*Sosyo-kultirel
arastirmalarin
sayisinin artmasi
ve/veya politika
onerilerinin
gelistirilmesi

*Ulusal/uluslarara
st is birligi
olanaklarinin
arttirilmasi ve bu
konuda
bilinglendirme ve
tesvik edici
calismalarin
yapilmasi

*Sosyal
sorumluluk
calismalarini
arttirmak

*Egitim Ogretim
ortamlarinin yeni
yaklasim, teknik
ve araglarin
kullanimina uygun
hale getirilmesi
saglanmahidir

*Yerleske
icerisinde
olabildigince farkli
alanlardan 6grenci
ve 6gretim
Uyelerinin bir
araya

gelebilmelerini ve
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sosyallesmelerini
saglayacak
etkinlikleri
arttirilmasi

*Ogrenci
topluluklarinin
tesvik edilmesi

*Bolgenin turizm
ve tarih
potansiyelini de
hesaba katacak
bicimde
etkinliklerin
dizenlenmesi

Teknolojik

Yiiksekdgretimde egitim
teknolojilerindeki 6nemli
gelismeler

*Teknokent'in
Universitemizde
bulunmasi ve giderek
glclenmesi

*Adaptif 6grenme
teknolojileri, mobil
o0grenme, nesnelerin
interneti, yeni nesil LMS,
yapay zeka, dogal
kullanici arayiizleri, 6rgilin
ve yaygin 6grenme
yaklasimlarinin
yayginlasmasi

Cevrim igi, mobil ve
karma 6grenime
entegrenin hizlanmasi

*Temel bilimlerden
uygulamali bilimlere
bilimin bircok alaninda
arastirma, egitim ve
O0gretim yapiliyor olmasi

*Ulusal/uluslarasi
calismalara, proje,
ders, konferans
vb. katilim ve
katkinin artmasi

*Kaynaklara hizli
erisimin
saglanmasi

*Kalite
politikalarini
gelistirmede ic ve
dis paydas
katiliminin artmasi

*Bilisim etigi ile
ilgili sorunlarin
artmasi

*Mali kaynaklarin
teknolojik
aracgereclere
erisimi
glclestirmesi ve
finansal sorunlar

*Yapay zekanin
calismalarda etik
disi ve hukuk disi
kullaniminin
artmasi

MYOlarin ve
arastirma
gelistirme
merkezlerinin alt
yapisinin
Yetersizligi

*Teknolojik
gelismelerin
toplumsal
boyutunun
degerlendirilebilm
esi icin bilimsel
arastirma
faaliyetleri
acisindan sosyal
bilimlere olan
destegin azlig

*Hazine ve Maliye
Bakanligindan
alinacak biitgenin
arttirilmasina
yonelik
calismalarin
arttiriimasi

*Degisen
teknolojilere
uyum saglayacak
calismalarin
arttiriimasi

*Bilisim alt
yapisinin
guclendirilmesi u
idari destek
hizmetlerinin
etkinligini ve
verimliligini
arttirma
calismalar

*Kullanicilara
hizmet ici
egitimlerin
verilmesi

*Bilisim etigi
konusunda

egitimler verilmesi

*Akademik

personelin
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calismalarinin
burs vb.
desteklenmesi

*Akademik
etkinliklerde
bilimsel bilgi,
tecribe ve
gelismelerin
paylasimini
kolaylastirmak

Yasal *Mevzuatta ongorilen  [*Mevzuattaki *Degisen mevzuat*Degisen mevzuat
Yiksekogretime iliskin  |degisikliklerin kosullarina uyum |kosullarina
degisiklikler kurumsal saglamanin is uyumlandirma

gelismeye katki  ylkinG artirmasi |¢alismalarinin
*Avrupa Birligi uyum saglamasi yaptimasi
yasalarinin egitimin *Kurumlarin
gelismesine olumlu *Kalite calismalari fiziksel ve mali *Akademik ve
katkisi kapsaminda olanaklarinin idari destek
mevzuatin farklihklari, hizmetlerinin
*Bologna sirecinin hazirlanmasinda |personel etkinligini ve
Universitenin dis paydaslarin  [sayilarinin verimliligini
kaynaklarinin etkili, goris ve yetersizligi arttirmaya yonelik
dengeli, adil, denetime  |calismalarina daha calismalar
acik, seffaf ve verimli fazla yer verilmesi [*Akademik ve yapilmasi
kullanilmasina zemin idari personelin
hazirlamasi *Akreditasyon mevzuat *Mevzuat
sistemine uyum [calismalari konusunda hizmet
sirecinin egitim  konusundaki ici egitimlerin
O0gretim eksiklikleri akademik ve idari
etkinliklerimizin personel verilmesi
niteligini *OSYM'nin
arttirmasi Universiteye *Akreditasyon
giriste taban sistemine uyum
puani streci konusunda
kaldirmasina baglh yasal mevzuata
olarak MYOmuza |iliskin galismalarin
gelen 6grenci yapilmasi
kalitesinin
dismesi
Cevresel *Diinyada ve yakin *Saglik turizmi ve * Ekoloji temelli

cografyada meydana
gelen ekonomik, sosyal ve
siyasal gelismeler

*Klresel 1sinma, kuresel
pandemi, cevre kirliligi ve
ekolojik dengedeki
degisiklikler

sosyo-kultirel
bilincin
olusturulmasi

*Bolgenin tarim ve deniz

dersler verilmesi
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kaltird bakimindan
cografi konumu uTarim

alanlarinin giderek daha

cok yerlesime agilmasi

*Isinmada dogal gaza

donlisimiin buyuk 6lclide

saglanmis olmasi

4.8.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 11: Sektérel Yapi Analizi

. . Tespitler Universiteye Etkisi
SEKTOREL GUCLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Rakipler *Diger MYOlar bolge [*Rakip MYOlarin [*Rakip MYOlarin *MYO, rekabet
ve llke genelindeki |basarili daha yliksek avantajini
rakip MYOlarla uygulamalarive |bitceleri veya arttirmak icin
rekabet etmektedir. yenilik¢i projeleri, daha fazla kaynak markalasma ve
Davutlar MYO icin|saglama pazarlama
*Rakip MYOlarin bir 6rnek yetenekleri, faaliyetlerine
daha yiksek olusturarak Davutlar MYOnun lyatirim
siralamalara sahip |iyilestirme ve rekabet giicinlii  yapmaldir.
olmasi veya daha venilik firsatlari  zayiflatabilir.
fazla kaynak sunabilir. Rakip MYOlarin
saglamasi gibi *Yiiksek basaril
faktorler rekabeti *Rekabet, siralamalara sahip juygulamalarini
etkileyebilir. MYOnun kaliteyi |rakip MYOlar izlemek ve
arttirmak, yeni  potansiyel uygulanabilir
programlar ogrencilerin olanlari
gelistirmek ve tercihlerinde benimsemek icin
ogrenci cekmek |Davutlar Myoyu s birlikleri ve
icin daha fazla geride birakabilir. |ortak projeler
caba gostermesini gelistirmek
tesvik edebilir. onemlidir.
Paydaslar *Paydaglarin *Ogrencilerin *Paydaglarin *Paydagslarin
beklentileri, talepleri beklentilerinin geri bildirimleri
ihtiyaclari ve talepleri|dogrultusunda karsilanmamasi  [alinmali ve
cesitli olabilir. yeni programlar, veya degerlendirilmel
projeler ve memnuniyetsizlikl idir.
etkinlikler eri, Universitenin
gelistirilebilir. itibarini olumsuz [*is diinyasi ve
etkileyebilir. yerel toplumla
*|s diinyasi ve siki is birlikleri ve
toplumla daha *|s diinyasinin danisma
glcll baglantilar talepleri ve kurullari
kurulmasi, staj ve |ihtiyaclari olusturulmahdir.
is imkanlarinin degisebilir, bu da
arttirilmasi gibi ~ [liniversitenin *Mezunlarin
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firsatlar dogabilir.

programlarini ve
mezunlarinin

takibi ve
mezunlarla

niteligini iletisim aginin
etkileyebilir. glclendirilmesi
onemlidir.
Tedarikgiler *Sehrin kiiciklGgl  *lyi bir tedarik¢i  *Kéti kalitede *Tedarikgilerle
nedeniyle tedarikci |iliskileri yonetimi, malzemeler veya siki bir iliski
sayisi kisithdir. Universitenin hizmetler, yonetimi ve
kaliteyi Universitenin strekli iletisim
*Uriin ve hizmet arttirmasinave  egitim ve kurulmahdir.
alinan tedarikgilerin  verimliligi arastirma
kamu kurumlariile iyilestirmesine faaliyetlerini *Tedarikgilerin
isbirligi yapma yardimci olabilir. jolumsuz kalite
isteklerindeki etkileyebilir. standartlarini
yetersizlikler. *Tedarikgilerle karsilamasini
yapilan etkili is *Tedarikgi saglamak igin
birlikleri, taleplerinin kalite kontrolleri

Universitenin
kaynaklarini daha
etkin bir sekilde
kullanmasini
saglayabilir.

karsilanamamasi,
Universitenin
operasyonlarini ve
sureclerini
olumsuz
etkileyebilir.

*Yeterli tedarikgi
bulunmamasinin
tedarik strecinin
zorlasmasi ve
uzamasina neden
olmasi

ve performans
degerlendirmele
ri yapilmalidir.

Diizenleyici /
Denetleyici Kuruluslar

*Universite, milli
egitim sistemi ve
yuksekodgretim
mevzuatina tabidir.

*YOK'iin akreditasyon
ve kalite glivence
sistemini
yayginlastirma
politikasi ylritmesi

*Dizenleyici/den
etleyici
kuruluslarin
yonergeleri ve
politikalari,
Universitenin
kalite
standartlarini
ylkseltmesine
yardimci olabilir.

*Dizenlemelerin
sagladigl 6grenci
ve 6gretim
elemani
hareketliligi,
cesitlilik ve
uluslararasilasma
firsatlari sunabilir.

*Dlzenleyici/dene
tleyici kuruluslarin
gerekliliklerini
yerine
getirememek veya
kurallara
uymamak,
Universitenin
akreditasyon ve
finansal
kaynaklarina zarar
verebilir.

*Dizenlemelerin
sik sik degismesi
veya karmasik
olmasi, yonetim
zorluklarina
neden olabilir.

*Universite,
duzenleyici/den
etleyici
kuruluslarla
dizenliiletisim
halinde olmali
ve gerekliliklere
uygunlugunu
saglamalidir.

*Mevzuat
degisikliklerini
takip etmek ve
gerekli uyum
saglamak icin
etkin bir
yonetim slireci
olusturulmalidir
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4.9. Gigliu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT analizi, bir kurum/kurulusun mevcut durumunu anlamak ve stratejik kararlar almasina
yardimci olmak igin kullanilan énemli bir aragtir. Analiz sonucunda, kurum/kurulusun giclu
yonlerini gelistirmesine, zayif yonlerini ele almasina, firsatlari degerlendirmesine ve
tehditlere karsi stratejik 6nlemler almasina yardimci olur. Bu analiz, stratejik bir planin
temelini olusturur ve rekabet avantaji elde etme yolunda kurum/kuruluslara rehberlik eder.

Tablo 12: GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giuclii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

*MYOnun bulundugu
bélgenin yatirim, ulagim,
turizm, tarim ve
teknoloji gibi alanlara
uygun olmasi

*ADIM Universiteleri is
birligi icinde yer alma

*MYOnun bulundugu
ilcenin 6grenci ve
akademisyenler
tarafindan tercih edilen
ilceler arasinda olmasi

* MYO yerlegkelerinin
glvenli olusu

*Kusadasi’nda yasayan
Ogrencilerin
memnuniyet
diizeylerinin ylksek
olmasi

*MYOmuzun yenilikgi ve
kaliteli akademik
kadrosu

*Akademik
personelimizin farkli
disiplinlerde arastirmalar
yaparak bilgi Gretmesi

*Arastirma potansiyeli
ve cesitli disiplinlerdeki
akademik programlarin

*Fiziki ve teknolojik alt
yapi yetersizlikleri

*Universiteyi tercih eden
o0grencilerin dislik
yuzdelik dilimlerde yer
almasi

*Tlim bolimlere yabanci
dil hazirhk konmamis
olmasi nedeniyle
o0grencilerin yabanci dil
sorunu yasamasl

*Yetersiz bitce ve
kaynaklarla miicadele
etme

*Yayin destegi ve kongre
katilimlarina maddi
destek saglanamamasi

*Onlisans déneminde
o0grencilerin bilimsel
aktivitelere katilma
oranlarinin ¢cok disiik
olmasi

*Uzaktan egitim
sisteminin kisithihklari

*]dari personel
yetersizligi

*Arastirma projelerine

ayrilan biitgenin

*Universitenin basta
turizm olmak Uzere
tarim, saglk ve
gastronomi alanlarinda
sahip oldugu potansiyel

*Kusadasi ilgesinin tarihi,
dogal, kiltlrel ve turizm
varliklarinin zenginligi

*Kusadasi ilgesinin bolge
icindeki cazip konumu

*Bolgenin tarim ve
tarima dayali sanayi
potansiyeli

*Sayisl az da olsa yliksek
potansiyele sahip bilim
insanlarinin ulusal ve
uluslararasi projeler
yuritme potansiyeli

*Yeni teknolojilerin ve is
firsatlarinin kesfedilmesi
ve gelistirilmesi

*MYOnun bolgenin
ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida
bulunma potansiyeli

*Yerel ve bolgesel isglicl
ihtiyaglarini karsilamak
icin egitim programlari

ve is birlikleri yapilmasi

*Kampus ve sehir
olanaklarinin
0grencilerin sosyal
beklentilerine cevap
verememesi nedeniyle
diger Universitelerle
rekabet etme ve 6grenci
cekme konusundaki
zorluklar

*Bltce kesintileri veya
azalan finansal kaynaklar
nedeniyle yasanan
zorluklar

*Hizli toplumsal
degisimler ve beklentiler
nedeniyle uyum saglama
zorlugu

*EYT sonucu emekli olan
deneyimli personelin
yerine yetismis personel
ihtiyaci
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glcu

*Universitemizin yerel,
bolgesel, ulusal ve
uluslararasi dlizeyde
yapmis oldugu is
birlikleri

*Topluma yonelik
saglanan egitim,
danismanlik, arastirma
ve toplumsal projeler

*Universite-sanayi is
birlikleri cergevesinde
saglanan egitim ve
danismanlik hizmetleri

*Cografi konum
avantajlari

*Uluslararasi dizeyde
taninan, deneyimli
akademik personel

*Turizm alanlarinda
taninmis, 6ncl ve
referans MYO olmasi

*Farkh disiplinlerdeki
akademik birimler

*Uzaktan egitimde
deneyim ve altyapi

*iklim ve cografi konum
avantaj

yetersizligi

*Nitelikli mezun ile
mezunlarin is bulma
oranlarinin arttiriimasi

*is birlikleri ve projeler
araciligiyla yerel ve
bolgesel ekonomi
desteklenmesi

*Akademik is birlikleri ve
arastirma projeleri
aracihigiyla toplumla
etkilesimin arttiriimasi

*Toplumsal sorunlarla
ilgili farkindaligi
arttirmak ve toplumu
bilgilendirmek igin
seminerler, konferanslar,
paneller ve diger
etkinliklere verilen
destekler

*Artan kurumsal is
birlikleri ve MYO Sanayi
proje gelistirme
imkanlari

*Kalite uygulamalari ile
rekabette 6ne ¢ikma

*Sektorel ve sanayi is
birligi ile egitimler
verilerek deneyim
paylasimi ve gelir
saglama

*Programlar bazinda
alanlarda uzmanlasma

*Toplumun gelisimine
yonelik bilgilendirme
etkinlikleri ile yerel halk -
MYO etkilesiminin

glclendirilmesi
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4.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 13: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun
Alanlan

ihtiyaglar/ Gelisim
Alanlan

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

*2019-2023 yillarini kapsayan Stratejik
Planda yer alan hedef ve gostergeler,
2021 yilinda glincellenmistir. Bu
ylzden 2021 Yili Performans
Programimizda yer alan hedef ve
gostergelerle ayni ozellikleri
tasimamaktadir.

*Performans gostergelerinden bazilari
ise COVID19 salgini, tasarruf tedbirleri,
yasanan enflasyonist ortam ve 6denek
yetersizligi gibi gerekcelerle istenilen
diizeylere ulasamamistir.

*2022 yili 6zelinde incelendiginde,
uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri,
yasanan enflasyonist ortam ve 6denek
yetersizligi gibi gerekcelerle, yil sonu
hedeflerinden bazilari
tutturulamamistir.

*Egitim-Ogretim Faaliyetlerini
Gelistirmek amacina yonelik
belirlenmis hedeflerin cogunlugunda
%100 performans degerlerine
ulasildigi, ulasiimayan hedeflere yol
acan temel unsurlarin yukarida da ifade
edildigi gibi bitce yetersizligi ve COVID-
19 salgini oldugu gorilmektedir.

Ulkemizin ve bdlgemizin éncelikli
alanlarina yonelik projelerin
desteklenmesi hedefinde ise belirlenen
degerlerden uzak kalindigi
gorilmektedir.

*Amac ve hedeflerin gercekgi bicimde
belirlenmemesi

*Gostergeler ile ilgili olarak izleme,
Olcme ve degerlendirme sorunlarinin
olmasi

*Gelecek donem stratejik planda mevcut
risklerin ortadan kaldirilabilmesi igin
Universitemiz 6zelinde gelir getirici
faaliyet ve projelerin sayisinin arttiriimasi
Onerilmektedir. Ayrica, istenilen dizeye
ulasamayan performans gostergelerinin
2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanma
sirecinde yeniden gdzden gecirilmesi
faydali olabilir.

*Gelecek donemde olusabilecek 6denek
eksikliklerini dikkate alarak Universite
0zelinde gelir getirici faaliyet ve
projelerin hayata gecirilmesi, olasi
riskleri azaltmada etkili olabilir.

*Akademisyenlerin ilgili hedeflere tesvik
edilmesi ve bilgilendirme amaciyla
dizenlenen egitim seminerlerinin
sayisinin arttirilmasi, nitelikli ve katma
deger Ureten projelerin sayisinin
artmasina katkida bulunarak hedeflerin
gerceklestirilmesine yardimci olabilir.

*Misyon ve vizyonla uyumlu yeterli amag
ve hedeflerin belirlenmesine 6zen
gosterilmelidir.

*Daha az sayida amac belirlenerek, daha
Olcllebilir hedefler ve gostergeler
olusturulmahdir.

*GOstergelerin izleme, 6lgme ve
degerlendirilmesi icin bir veri sistemi
olusturulmahdir.

*Dis paydas iliskileri gliglendirilmelidir.
*Uygulanabilir stratejiler belirlenmeli ve

hedeflere ulasmak i¢in bu stratejiler
Uzerinde galisiimalidir
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*Dis nedenlerde hedeflenen bazi
sonuglara ulasilamamasi

*Kurumsallasma ve kalite glivence
sisteminin buttncil bir yapida
olmamasi

*Bazi gostergelerin
maliyetlendirilememesi ve
coklu sayisal veri icermesi
sebebiyle dlciilememesi

Mevzuat Analizi

*Sik degisen mevzuat kaynakli
uygulama sorunlari yasanmaktadir.

*Bazi alanlarda mevzuat bosluklari
bulunmaktadir.

*Mevzuatta iyilestirme ihtiyaci oldugu
gozlemlenmektedir.

*Universitemiz, ihtiyaglara gore ilgili
yonetmelik ve yonergelerini
glncellemektedir. Bu giincellemeler,
stirekli olarak ihtiyaclara uygun bir
sekilde yapilr.

*Universitenin diger kamu kurumlari,
sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla olan
is birligi 6nem arz etmektedir. Bu
isbirlikleridaha da arttirilmali ve
glclendirilmelidir.

*Birimlerde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi icin karmasik olmayan ve
her kurumun kendi dinamiklerini dikkate
alan dizenlemeler yapilmalidir. Boylece,
etkin bir i¢ kontrol sistemi saglanabilir ve
kurumsal slirecler daha iyi yonetilebilir
halegelir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

*Ozel ve kamu Ar-Ge isbirligini, saglk ve
saglk turizmi hizmetlerini, is glicl
niteligini, cevresel calisma ve projeleri,
kuantum, yapay zeka, biyoteknoloji,
genetik, yeni nesil nikleer enerji gibi
alanlarda onciil arastirmalari, spor
tesislerimizin verimli ve etkin kullanimini
arttirilmaya yonelik diizenlemelere
ihtiyac duyuldugu ongorilmuistar.

*Kurumda politika belgelerinin anlagilir
hale getirilmesi gerekmektedir

Program — Alt
Program Analizi

*Universitemiz biinyesinde
desteklenen proje sayisindaki diistise
paralel olarak hedeflenen degere
ulasilamamistir. BAP Komisyonunun
daha nitelikli ve ylksek butceli
projelere oncelik vermesi hedefe
ulasilamamasina neden olmustur.

*Yliksekdgretim Kurulu Baskanligina

*Cesitli sebeplerden dolayi ulagilamayan
hedefler icin hedeflenen degerlerde
glincelleme yapilabilir.

*Arastirma projeleri icin ayrilan bitcenin
artiriimasi.

*Dis kaynakli proje basvurularinin tesvik
edilmesi.
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iletilen yeni programlarimizin active
edilmesi icin gereken destegin
saglanamamasi

*Yeterli sayida akademik kadro
bulunmamasi ve Yiksekogretim Kurulu
tarafindan tekliflerin kabul edilmemesi
sonucu yeni acilan program hedefine
ulasilamamistir.

*BAP tarafindan desteklenen AR-GE
projelerine daha fazla kaynak ayrilmasi.

*TUBITAK destekli projelere yapilacak
basvurularin 6zendirilmesi.

*Yan dal ve ¢ift ana dal programlarina
katimin 6zendirilmesi.

Paydas Analizi

*Onceligi yiiksek ve 6nem derecesi
daha 6nde olan gruplarla etkilesimin
yiksek oldugu, sanayi kuruluslari,
ticaret ve meslek odalari, diger kamu
kurumlari, 6grenci yakinlari ve basin
yayin kuruluslariyla etkilesimin guglii
oldugu tespit edilmis olup gelistirilmesi
yoninde ¢aligmalarin strdirilmesi
gerekmektedir.

*Dis paydaslarla etkilesim ve ishirliginin
arttiriimasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

*Universitemiz birimleri yillik olarak
belirlenen personel ihtiyacini Personel
Daire Baskanligina bildirerek personel
planlamasi yapar ve bu dogrultuda
gorevlendirme ve atamalar
gerceklestirilir

*Erasmus+ programi disindaki degisim
programlarina katilim diistk
seviyededir.

*Universitemizdeki personel atamalari,
yardrlikte olan mevzuat hikiimlerine
gore gerceklestirilir.

*Ogretim Uyesi atamalari ve gorev
siiresi uzatmalari, "Aydin Adnan
Menderes Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Yikseltilme ve
Atanmalarda Aranan Degerlendirme
Olgiitleri ve Puanlama Yénergesi"ne
uygun olarak Universite Senatosu
tarafindan kabul edilir ve uygulanir.

*Uluslararasi iliskiler
Koordinatorligimiz tarafindan
koordine edilen Erasmus+, Mevlana ve
Farabi gibi degisim programlari
araciligiyla Universitemizin sayginlik ve
taninirhgini en st diizeye ¢ikarmak
amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde

bilimsel, sanatsal ve kilturel iliskiler

*Farkli degisim programlari ve yurt disi
projelere katilim ve tesvik konusunda
bilgilendirmeler yapilmasi

*Ogretim elemani kadrolarinda artis
saglanarak 6grenci basina disen 6gretim
elemani sayisinin arttirilmasi

*Yurt ici ve yurt disi etkinliklere katihm
icin maddi desteklerin arttirilmasi

*idari personelin nitelik ve nicelik
acisindan  artirilmasi  gerekmektedir.
Ayrica meslek ici egitim faaliyetlerinin

saglanmasi gerekmektedir. Ozellikle
kurum  kiiltlirine uyum siireci ve
otomasyon sistemlerinin  6gretilmesi
konusunda personel oryantasyonu
gerekmektedir.

*Mevzuat degisiklikleri ve isleyis

yoniindeki gelismelere uygun mesleki
yeterlilik ve koordinasyon saglanmasi
konularinda idari personele egitim,
seminer vb. gibi periyodik destekleyici
calismalar yapilmasi gerekmektedir.
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kurulmasi hedeflenmektedir.

*Ogretim elemani basina diisen
0grenci sayisi oldukga yliksektir.

*Yurt ici ve yurt disi etkinliklere katihm
icin saglanan tesvikler, maddi
kisitlamalar sebebiyle azalmaktadir.

Kurum Kultiirt
Analizi

*Universitemiz, bitiin konularin seffaf
ve Ozglrce dile getirildigi demokratik
bir iletisim modeline sahip olup yeni
fikirlere ve elestirilere her zaman
aciktir.

*MYOmuz toplumsal katki faaliyetleri
icin komisyon ve kurullar aracihigiyla i¢
ve dis paydaslarin yonetim siireglerine
katilimini mevzuata uygun sekilde
saglamaya calismaktadir.

*Memnuniyet anketleri kullanilarak
paydaslarin memnuniyet dizeyleri
belirlenir.

*Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarla
bilgi paylasimina ve isbirligine acik bir
kurum kaltdrine sahiptir.

*Kurumsal kaltarimiziin korunmasi,
surekliliginin saglanmasi ve kurumsal
yasamin her alaninda hayata gecirilmesi
konusunda daha fazla iyilestirmeye
ihtiyac bulunmaktadir.

*Dis paydas iliskilerini gliclendirecek
etkinlikler yapilmasi veya yeni

mekanizmalar olusturulmasi

*Dlzenlenen etkinlik sayisinin
arttiriimasi

*[sbirligi olanaklarinin etkili kullaniimasi

Fiziki Kaynak
Analizi

*MYO’muzda aktif hale getirilmesi
planlanan yeni programlarimiz igin
gereken akademik ve 6grenci
bakimindan kontenjanlara cevap
verebilmek i¢in ilerleyen yillarda
derslik ihtiyacinin daha da artmasi
beklenmektedir.

*Artan 6grenci sayisi ve hizla gelisen
teknoloji; arastirma alanlarinin,
laboratuvarlarin 6zellikle ortak
kullanima agik atélye, amfi ve
laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak
yeterli seviyelere getirilme ihtiyacini
beraberinde getirmektedir.

*Yeni yapilacak olan binalarin ve/veya
mevcut binalarin bakim-onarimi ile diger
ihtiyaclar icin plan ve proje hazirlanarak
bitcelendirilmesine ihtiyac duyulmasi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

*Onceki dénemlere ait ders videolari
ve iceriklerinin veri depolama
alanindaki yetersizlikler nedeniyle
silinmesi, yeni donemde veri depolama
alaninin arttirilmasi gerekliligini ortaya
cikarmaktadir. Bu durum, 6gretim
elemanlari icin emek ve zaman kaybi

anlamina gelerek 6nceki donemlerde

*Veri depolama alaninin arttiriimasi

*Bilisim donanim/yazilim ihtiyaclarinin
giderilmesi

*Kullanici egitimlerinin verilmesi

*Yazilim alaninda insan gicu ihtiyacinin
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yiklenmis iceriklerin silinmesi ve yeni
donem icin tekrar yikleme zorunlulugu
dogurabilir.

*Veri depolama alanindaki
yetersizlikler nedeniyle uzaktan egitim
sireclerinde kisitlamalar yasanmasi
mimkdndir. Bu durum, 6gretimin
niteligini dislirebilmektedir.

*Fiber optik altyapi, kablosuz erisim
cihazi sayisi ve internet hizinda yillara
gore artislar olmasi olumlu bir
gelismeyi isaret etmektedir.

*Veri depolama alaninda ihtiyaglara
yonelik yetersizliklerin mevcut olmasi,
kaynaklarin verimli kullanimini
sinirlayabilir.

*[stenilen diizeyde teknolojik
altyapinin olmamasi, MYOnun giincel
teknolojiye uyum saglama ve egitim
sireclerini destekleme konusunda
zorluklar yasamasina neden olabilir.

karsilanmasi

*Mali kaynak teminin saglanmasi

Mali Kaynak *MYOmuz biitgesi mevcut personel,  [*MYOmuz mali kaynaklarinin
Analizi o0grenci ve yerleske konumuna gore  |gliclendirilmesi icin kamu ve 6zel sektor
yetersiz olmasi girisimcilerinin desteginin arttirilmasina
ihtiyac duyulmasi
Akademik *Ogretim elemani basina diisen *Akreditasyona konusunda gerekli

Faaliyetler Analizi

O0grenci sayisinin fazla olmasi, arastirma
performansini disirebilmekte ve
O0gretim kalitesini etkileyebilmektedir.

*Yurt ici ve yurt disi akademik
hareketliligin sinirli olmasi, akademik
personelin farkli kiiltirleri ve
deneyimleri deneyimleyerek gelisimini
sinirlayabilmekte ve MYOnun
uluslararasi isbirliklerini
kisitlayabilmektedir.

*Multidisipliner arastirma projelerinin
sayisal olarak az olmasi, farkli
disiplinler arasindaki isbirligini ve
venilikci calismalari
kisitlayabilmektedir.

*Arastirma projelerine ayrilan bitgenin
yetersiz olmasi, bilimsel arastirmalarin

ve inovasyonun gelisimini

desteklerin saglanmasi ve akademik
birimlerin kalite standartlarina ulasmasi
icin desteklenmesi.

*Ogretim Uyesi sayisinin arttirilmasi ve
0grenci basina diisen 6gretim elemani
oraninin iyilestirilmesi.

*llcede bulunan milli egitim midarligi
ile isbirligi yapilarak lise 6grencileri
arasinda MYO’muzun taninirhiginin
arttirilmasi ve 6grencilere yonelik
bilgilendirme ve rehberlik calismalarinin
yapilmasi.

*Yiiksek teknolojili donanima sahip
arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinin
ve dersliklerin sayisinin arttirilmasi,
ogrencilerin pratik becerilerini
gelistirmesini ve arastirma faaliyetlerini

desteklemesini saglamak icin altyapinin
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sinirlayabilmekte ve akademik
performansi etkileyebilmektedir.

*Uluslararasi ikili anlasmalarin yeterli
diizeyde olmamasi, Universitenin
uluslararasi isbirliklerini ve kiiresel
aglarini genisletme potansiyelini
sinirlayabilmektedir.

*Akademik personelin yurt ici ve yurt
disi akademik faaliyetlere katilimi igin
yeterli destek saglanmamasi, akademik
gelisimlerini ve bilimsel aglarini
genisletme imkanlarini
sinirlayabilmektedir.

*Akademik performansa yonelik 6dul
ve tesvik sisteminin olmamasi, basarili
calismalarin ve giktilarin taninmasini ve
motive edilmesini sinirlayabilmektedir.

glclendirilmesi.

*Staj ve is bulma imkanlarini
kolaylastiracak sekilde 6grenci ve sektor
calisanlari arasinda diyaloglarin
gelistirilmesi ve is diinyasi ile MYO
arasindaki baglarin gliclendirilmesi.

*Multidisipliner arastirma projelerinin
arttirilmasi icin rutin bilimsel
toplantilarin yapilmasi ve farkl disiplinler
arasinda isbirliginin tesvik edilmesi.

*QOnlisans 6grencilerinin arastirma
faaliyetlerinde yeteri kadar yer almasi
icin Gniversitenin BAP Birimi tarafindan
desteklenmesi ve arastirma firsatlarinin
sunulmasi.

*Birimlerde laboratuvar ve uygulama
alanlarinin donanim, techizat ve teknik
personel agisindan arttiriimasi,
0grencilerin pratik deneyimlerini
gelistirmesi ve arastirma faaliyetlerine
olanak saglamasi.

Yiiksekogretim
Sektori Analizi

*Komsu Ulkelerdeki savaslarin yarattigi
gocler, Glke ekonomisini olumsuz
etkileyerek ekonomik zorluklar ve
kaynak yetersizlikleri yasanmasina
neden olmustur.

*Son yillarda yasanan enflasyonist
ortam ve Ulkemizde meydana gelen
deprem felaketi, ekonomiyi olumsuz
etkilemis ve 6denek yetersizliklerine
yol agmistir.

*Pandemi ve deprem felaketi gibi
olaylar nedeniyle okullarin uzun siire
kapali kalmasi, yerel ekonomiyi
olumsuz etkilemis ve isglicl kalitesinde
disislere neden olmustur.

*Universitelerin uzaktan egitim vermek
zorundakalmalari, hem Covid-19
Pandemisi hem de deprem felaketi
sonrasinda isglict kalitesinin
dismesine ve ekonomik biylimenin
olumsuz etkilenmesine yol agmis

endustriyel alanda ve hizmet alaninda

*Universitenin kendi kendine yeterli
olabilmesi icin yapilanma planlamasi
yapiimalidir.

*Butce disi gelir kaynaklarinin arttiriimasi
hedeflenmelidir, boylece liniversite mali
acidan daha bagimsiz hale gelebilir.

*Kantinler, kafeteryalar, kirtasiye,
kituphane gibi birimlerde 6grencilerin
yari zamanli calismaya tesvik edilmesiyle
is hayati deneyimi kazanmalari ve kendi
kendilerine yetebilme becerilerini
gelistirmeleri saglanabilir.

*Universitenin taninirhgini arttirmak icin
cesitli faaliyetler yurutilmesi
gerekmektedir.

*Akredite olan program sayisinin
arttirilmasi, MYO’nun kalitesini ve

itibarini ylkseltebilir.

*Uretilen bilimsel ¢calismalarin farkli

platformlarda paylasiimasiyla, MYOnun
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uyumsuzluklara neden olmustur. bilimsel etkisinin daha genis kitlelere
ulasmasi saglanabilir.
*Artan ulusal ve uluslararasi rekabet,

ekonomik blylimeyi olumsuz *Medyanin aktif bir sekilde
etkileyecek bir faktor olarak ortaya kullaniimasiyla, MYOnun basarilari,
cikmaktadir. etkinlikleri ve katkilari halka

duyurulmasina devam edilmelidir.
*Degisen 0grenci beklentilerine
sektorel ve kurumsal uyum sorunlari,
egitim kurumlarinda ekonomik
blylmeyi etkileyen bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

*Dis goglerin llke ekonomisine
olumsuz etkileri, kaynak sikintilarina ve
ekonomik dengesizliklere yol
acmaktadir.

*Pandemi ve deprem gibi olaylar
nedeniyle egitimin kesintiye ugramasi
ve uzaktan egitim/hybrid egitim
sistemlerine hizli bir gegis, kurumlarin
alt yapisal ve bilisim agisindan
hazirliksiz olmasiyla sonuclanmistir.

*Odenek yetersizlikleri, egitim
kurumlarinin ve diger sektérlerin
gelisimini kisitlayarak ekonomik
blyimeyi olumsuz etkilemektedir.

5. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Surdurilebilir kalkinma igin ulusal ve evrensel degerlerle uyumlu nitelikli egitim vermek,
yenilikci ve katma degeri yliksek arastirmalar yiriitmek ve bu dogrultuda insan refahini
gelistirmektir.

5.2. Vizyon
Egitim uygulamalari ve arastirmalara oncilik eden, tarim, turizm, saglik ve enerjide yenilikgi

uygulamalara liderlik eden, mensubu ve mezunu olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir
meslek yiksekokulu olmaktir.

5.3. Temel Degerler

e Bilimsel: Aldig1 karar ve uygulamalarda bilimsel kriter ve dogrulari temel alir.
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e Emege saygl gosterme ve basariyl takdir etme: Gosterilen cabalara saygl gosterilir ve
basarilar taninir.

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina Bagl

e Cagdas: Ulkemizin degerlerine baglligin yaninda evrensel degerlere de sahip cikilir.

e Liyakate Dayal

e Paylasimci: Kararlar katilimli sekilde alinir, bilgiler seffaf sekilde paylasilir.

e Ogrenme odakl: Tiim bireylerin 6grenme deneyimlerini kolaylastirir ve gelistirir.

e Yenilikgi: Etkinligini artiracak alanlarda yeni ve farkli uygulamalari hayata gegirir.

o Kaliteli egitim-6gretim faaliyetleri ile nitelikli 6grenciler yetistirmektir.

6.FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. Konum Tercihi

Davutlar Meslek Yiksekokulu bulundugu konum itibariyle bolgenin ihtiyaclarina dogrudan
cevap verebilmektedir. Yiksekokulumuzda turizm endustrisinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
elemanlar yetistiriimekte ve paydaslarla is birlikleri yapilmaktadir. Dolayisiyla
yuksekokulumuzda bélgemizin kalkinmasi igin egitim odakli bir yol izlemektedir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Aydin ilinin ve meslek yiksekokulumuzun bulundugu Kusadasi ilgesinin tarihi, dogal ve turistik
acidan zengin kaynaklara sahip olusu ve gevre sehirlere yakinligi ile 6n plana g¢ikan Davutlar
Meslek Yiksekokulumuz biinyesinde turizm alaninda egitim verilmektedir. Davutlar Meslek
Yiksekokulu 6zellikle hizmet sektérinin ihtiyag duydugu alanlarda nitelikli eleman yetistirme
konusunda ¢aba sarfetmektedir. Meslek Yiiksekokulumuzun éncelikli alani mesleki egitimdir.
Bu Onceligi, 6gretim elemanlarinin yapmis oldugu lisanslstli c¢alisma ve arastirmalarla
pekistiriimekte ve 6grencilerimize glincel bilgi sunulmaktadir. Atélye uygulama alanlarinda
meslege yonelik calismalar yapilmaktadir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Meslek Yiksekokulumuz Davutlar Emine Kutlu kampsu icerisinde kendi yerleskesinde olup,
basta kitiphane, yemekhane, derslikler ve mutfak atélyeleri gibi sikga kullanilan mekanlarla
icicedir. Meslek Yuksekokulumuz, konum ve basari bolgesi tercihine bagh olarak hizmet
sunumuna deger katmak icin sosyal imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-6gretim
programlari ve yontemleri, arastirma-gelistirme projeleri ile toplumsal katki agisindan
kalitesini ylkseltmeyi hedeflemektedir. Meslek yiksekokulumuzun deger sunumuyla ilgili
tercihleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 14: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
. Azalt Artir Ortaya Cikar Yenilik Yap

Faktorler
Sosyal imkanlar v v
Destekler (Burslar vb.) v
Egitim Yontemleri v
Egitim Programlari v
isbirlikleri v v v
Projeler v v
Kurumsal Kimlik ve v v
Markalagsma
Yayin v v

i v
Patent/Inovasyon
Taninirhk v
Akademik Personel Sayisi v

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Meslek Yiksekokulumuz yedi temel yetkinligi vizyonuna ve hedeflerine ulasmak igin
kullanmak istemektedir.

*Egitim-Ogretim _Kalitemiz: Egitim — Ogretim kalitemizle, alanimizda iddiali, turizm
sektoriinde ihtiya¢ duyulan nitelikli ¢alisanlarin, okulumuzda en iyi sekilde yetistirilerek tlke
ekonomisine kazandirilmasi amaciyla égrencilerimize Ust diizey egitim vermek. ADU Davutlar
Meslek Yiksekokulu’nun mezunu olmaktan ve diplomamizi tagimaktan gurur duyacaklari,
sektoérde ayricalikli, saygin, aranan, segkin turizm uzmanlari yetistirmek.

*Cografi Olarak Sektére Yakinhk ve Hizli Gelisme Kapasitesi: Meslek Yiksekokulumuz’'un
bulundugu lokasyonun Aydin ili ve Tlrkiye geneli igin turizmin merkezi konumunda 6zel bir
cografyada bulunmasi nedeniyle, sektore yakinligi ve cesitliligi artan turizm UGrlinlerine
(kruvaziyer turizmi-kiltirel miras, doga, macera, tarih ve kiltlr, din, deniz turizmi, kaplica
turizmi, saghk turizmi, medikal turizm, v.b. gibi) hizla cevap verebilecek sirekli gelisme
kapasitesi ve kalitesine sahip olmasi dnemli temel yetkinliklerimizden biridir.

*Siirdiiriilebilirlik ilkesine Uygun insan Kaynagi Yetistirmek: Meslek Yiiksekokulu’muz, turizm
sektoriindeki ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip ederek, stirekli ilerleme ve yenilik odakl
insan kaynagi yetistirme yoniinde temel yetkinliklere sahip olup, bu sayede sirdurilebilirlik
bilincini temel ilke olarak korumaktadir.

*Girisimcilik ve Onciiliikk: Miifredatimizda da yer alan girisimcilik bizim i¢in nemli bir temel
yetkinlik alanidir. Genglerimizi girisimcilik konusunda bilin¢clendirerek, Davutlar Meslek
Yiiksekokulu menseli girisimcilik faaliyetlerinin Teknokent is birligi ile Glkemiz genelinde fayda
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saglayacak kazanimlara yonelmesi icin farkindalik saglamak, inovatif diisinmeye bilimsel
iceriklerle destek olmak, bu konuda 6grencilerimizi cesaretlendirmek, yeni is fikirlerini tiretken
alanlara dondstirmeleri icin gereken bilimsel egitimi saglamak bu temel yetkinlik alanimizi
gliclendirmektedir.

*Katimci _ve Seffaf Yonetim Yaklasimi: Meslek Yiksekokulumuz misyon alanlarinda
donilsime onculik eden girisimlerde bulunma iradesine ve imkanlarina sahiptir. Bu amagcla,
yonetim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarinin katilimini esas alan seffaf bir yaklagimi
uygulamaktadir.

*Performans Yénetimi_ve Kalite Giivence: Cagdas insan Kaynaklari Yénetimi biliminin
performans yonetimi anlayisina uygun degerlendirme kriterlerini temel alarak calismaktayiz.

*iletisim Yonetimi: Diger bir temel yetkinlik alani ise etkin i¢ ve dis iletisimin saglanmasidir.
iletisim yetkinligi is birliklerinin gelistirilmesi agisindan da faydalar saglayan bir 6zellik olarak
hayata gecmektedir.

7.STRATEJi GELISTIRME

7.1. Amaglar ve Hedefler

Stratejik planlama ile Meslek Yiksekokulu misyon ve vizyonu dogrultusunda, 2024-2028
yillarina ait strateji ve hedeflerinin olusturulmasi, takip edilmesi ve degerlendirilmesi
amaglanmigtir. Asagida amaglar ve hedefler belirlenmistir:

AMAC (A1): EGITiIM-OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Hedef (H1.1): Meslek ylksekokulumuzun sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Hedef (H1.2): Meslek yiksekokulumuzun 6grencilerine sunulan sosyo-kiltiirel ve sportif

faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak kalitesinin artirilmasi

AMAC (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELiKLi VE KATMA DEGERLIi BiLIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H2.1): Yuksekokulumuzda diizenlenen konferans, seminer ve toplantilarin sayisinin

artirilmasi
AMAC (A3) KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINi GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1): Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal sorunlara

farkindalik olusturmaya dontiik akademik faaliyetlerin artiriimasi
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Hedef (H3.2): Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin

artirilmasi
Hedef (H3.3): Mezunlarla iliskilerin gelistiriimesi
AMAG (4): KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef (H4.1): Meslek yiiksekokulumuzda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi

ve surdurilebilirliginin saglanmasi
Hedef (H4.2): insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Hedef (H4.3): Meslek yiksekokulumuzun fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi

7.2. Hedef Kartlari
Hedef Karti (H1.1)

Amag (A1) Al: EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERiNi GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) Meslek yiuksekokulumuzun sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

On Lisans Egitimi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

PG1.1.1: Ogretim elemani 40 57 55 54 50 48 45
basina diisen 6grenci sayis
PG1.1.2: Egitimin program 20 18 20 22 24 27 30
siresinde bitirilme orani
PG1.1.3: Kiitiphanede 10 302 310 315 320 325 330
bulunan basili ve elektronik
kaynak sayisi
PG1.1.4: Ogretim programlari 30 92 93 94 95 95 96
kontenjan doluluk orani

Sorumlu Birim Meslek Yiksekokul Midiiri

is birligi Yapilacak Birim(ler) | * Otel, lokanta ve ikram hizmetleri b6liim baskanlig

» Seyahat, turizm ve eglence hizmetleri bolimi

Riskler 1. Bitge daralmasi nedeniyle hedeflenen degerlerin altinda kalinmasi

ve sunulan hizmetlerin kalitesinde diislis yasanmasi

2. Ogretim Uyesi sayisinin yetersiz kalmasi

3. Meslek yiksekokuluna kaydolan 6n lisans 6grenci

Stratejiler 1. Basili ve elektronik kaynak sayisini artirmak

2. Nitelikli dnlisans 6grencilerin (iniversiteyi tercih etmelerini
saglayacak tanitim etkinliklerinin ve mali desteklerin
gerceklestirilmesi

3. ihtiyag duyulan béliimlere nitelikli 6gretim Gyelerinin
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kazandirilmasi
4. Universite biitcesine dogrudan katki saglayabilecek dncelikli
alanlarin (saglik, tarim, turizm) daha etkin hale getirilmesi

Maliyet Tahmini

620.000 TL

Tespitler

* Acilmis olan programlarin YOK tarafindan aktif hale getirilmemesi

* Nitelikli 6grencileri cekmek amaciyla yapilabilecek tanitim
faaliyetlere ve maddi desteklere (burs, kismi zamanli galisma vb.)
yonelik ayrilacak bitgenin kisitli kalmasi

¢ 3. MYO bitgesine dogrudan katki saglayacak alanlarin daha
etkin hale getirilmesi icin ek bltgeye ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaglar

* Mali kaynaklarin artirilmasi ve etkin kullaniimasi

* Tanitim faaliyetlerin daha az maliyetle ancak daha etkin hale
getirilmesi

* Acilmis olan programlarin etkinlestirilmesi igin 6gretim tyesi aliminin
yapilarak YOK ile koordinasyon gergevesinde OSYM tercih
kilavuzunda s6z konusu yeni programlarin 6grenciler tarafindan
tercih edilmesinin saglanmasi.

Hedef Karti (H1.2)

Amag (A1)

Al: EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.2)

Meslek yiiksekokulumuzun 6grencilerine sunulan sosyo-kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak kalitesinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim / Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

PG1.5.1: Ogrencilere 40 25 25 30 30 30 30
yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet sayisi
(kimulatif degil)
PG1.5.2: Ogrenci kuliip ve 20 4 4 4 4 4 4
topluluk sayisi
PG1.5.3: Yiksekogretimde 40 75 80 85 90 93 95
6grenci yasamindan
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Miidurii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

1. Saglik, Kultir ve Spor Daire Bagkanhgi
2. Akademik ve idari Birimler

Riskler ¢ Bitgenin sinirli olmasindan dolayi 6grenci topluluklarinin
ylritecegi etkinliklere yeterli destegin saglanamamasi
Stratejiler * Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina yonelik

calismalar yapilmasi
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Maliyet Tahmini

310.000 TL

Tespitler 1. Sosyal, kiltiurel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin yetersiz
olmasi
2. Ogrenci kuliip ve topluluklarina saglanan desteklerin yetersiz
olmasi
3. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin
yetersizligi

ihtiyaglar 1. Sosyal, kilturel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin

artiriimasi

2. Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet sayisinin
artirilmasina olanak saglayacak destek miktarinin artirilmasi

Hedef Karti (H2.1)

Amag (A2)

A2: ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELiKLi VE KATMA DEGERLI
BiLIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H2.1)

Yuksekokulumuzda diizenlenen konferans, seminer ve toplantilarin sayisinin
artinlmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
arttiriimasi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG2.2.1 Ogretim elemani
basina diisen WoS veri
tabaninda SCI, SSCI ve
AHCI indekslerinde
taranan dergilerdeki
makale ve derleme sayisi
ortalamasi

50 0,11(1/9=0,11) | 0,11 | 0,22 | 0,22 0,33 (0,44 (4
yayin)

PG2.2.2 Ogretim elemani
basina WoS veri tabaninda
SCl, SSCI ve AHCI
indekslerinde taranan
dergilerdeki yayinlara
yapilan son alti yildaki atif
sayisi ortalamasi

50 3,20 3,45 | 3,55 | 3,63 3,65 4

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Miidurii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

1. Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

3. Fakulteler, Enstittliler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet
Konservatuvari, Meslek Yiksekokullari, Arastirma Merkezleri

Riskler 1. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin
dlsmesi
2. Yayinlarin Open Access Ucretlerinin 6denmemesi

Stratejiler 1. Universitenin bilimsel arastirma yayinlarinin nicelik ve niteliginin

her yil diizenli olarak artiriimasi
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2. Yayin desteginin olusturulmasi ve her yil tesvik edici sekilde
artiriimasi

3. Dis destekli projelerin bagvuru sayisinin arttiriimasi

4. Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek
ve kaynaklari konusunda farkindalik yaratici egitim programlarinin
diizenlenmesi

5. Uluslararasi ikili is birligi ile AR-GE igerikli anlagma veya protokollerin
tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

310.000 TL

Tespitler

1. Akademik personel basina diisen uluslararasi yayin miktarinin diistik
olmasi

. Ar-Ge galismalarinda gorevli 6gretim elemani sayisinin az olmasi

. Arastirma fonlarinin (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.) gesitliligine karsin
bu fonlardan istenilen diizeyde yararlanilmamasi

. Yayin destegi i¢cin bltgenin ayrilmamis olmasi

w N

IS

ihtiyaglar

. Onemli indekslerde yapilacak yayinlara tegvik verilmesi

. Arastirmaci insan giicii sayisi ve niteliginin artiriimasi

w N

. Universiteler biinyesinde biitiin akademik birimlerin arastirma
tyapi niteliginin artiriimasi

a

4. Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamlilik gésteren
yuksek kaliteli calismalarin  yapilmasini desteklenmesi

5. Ulusal ve uluslararasi kuruluglarin vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin
tanitilmasi ve bunlara yonelik proje yazma egitimi vb. kurslarin
yapilmasi

Hedef Karti (H3.1)

Amacg (A3)

A3: KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMiNi GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1)

Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde is birlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artirlmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . . Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi (%) . .

Degeri

(2023)
PG 3.2.1 Sivil toplum 20 1 1 1 1 1 1
kuruluslari, kamu ve 6zel
kurumlarla yapilan egitim
protokoli ve ticari
sozlesme sayisi (kiimulatif
degil)
PG 3.2.2 Mesleki egitime 20 4 4 4 4 4 4
yonelik verilen sertifika
programi sayisi (kimalatif
degil)
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PG 3.2.3 Toplumsal veya
cevresel sorunlara yonelik
yapilan egitim
etkinliklerinin sayisi
(kimulatif degil)

30 2 4 4 5 5 6

PG 3.2.4 Toplumsal veya
cevresel sorunlara yonelik
yapilan etkinliklere
katilanlarin sayisi (kimilatif
degil)

20 200 250 300 350 400 500

PG 3.2.5 Akademisyenlerin
birimler lizerinden
yaptiklari danismanlik
hizmetleri sayisi (kimlatif
degil)

10 1 1 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Mudiiru

is birligi Yapilacak Birim(ler)

1. Akademik Birimler
2. ADU Teknokent
3. ADUSEM

4. Sifir Atik Koordinatorlugi

5. Tim Birimler

Riskler

1. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi
2. Egitim mufredatlarinin toplumun gergek ihtiyaglarina cevap
vermemesi

3. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde
olmamasi

Stratejiler

1. ADUSEM Egitim ve Egitmen gesitliliginin artiriimasi

2. Universite-Sektor iliskilerinin giiclendirilmesi

3. Bilisim Altyapisinin giglendirilmesi

4. Cevresel Sorunlara farkindahgin artirilmasi ve Gniversitenin énculiik
etmesi

Maliyet Tahmini

310.000 TL

Tespitler

1. Danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi beklentisi

ihtiyaglar

1. Kamu kurumlari ve toplumun tim kesimlerinin ihtiyaglar
belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi ve protokol imzalanmasi
2. ADUSEM ve sektor arasinda iletisimin giiglendirilmesi

3. Universite-sanayi is birlikleri artiriimali, 6gretim elemanlarinin kendi
alanlarinda diger aktorlerle iletisimin artiriimasi

4. Akademisyenlerin ADUSEM ile is birliklerinin cazip hale getirilmesi
5. Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve egitim siireglerinin medyada
gorandrliginidn artinlmasi
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Hedef Karti (H3.2)

Amag (A3)

A3: KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMIiNi
GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.2)

Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif
faaliyetlerin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG 3.3.1 Topluma yonelik 30 6 7 9 10 10 11
kiltirel, sanatsal, sportif ve
sosyal faaliyetlerin sayisi
(kimulatif degil)
PG 3.3.2 Dezavantajli 20 1 1 1 1 1 1
bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayisi (kiimlatif
degil)
PG 3.3.3 Cevre sorunlari ve 20 2 2 3 3 3 3
iklim degisikligi konusunda
bilinglendirmeyi artirmaya
yonelik etkinlik (egitim,
toplanti, bilgilendirme vb.)
sayisi (kimulatif degil)
PG 3.3.4 Kurum adina yapilan 30 4 5 5 5 5 5
tanitim etkinligi sayisi
(kimalatif degil)

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Mudiiru

is birligi Yapilacak Birim(ler)

1. Tiam Akademik Birimler

2. Saghk, Kultir ve Spor Daire Baskanligl

3. ADU TV-ADU Radyo/iletisim Fakiiltesi Dekanhg)
4. Engelli Ogrenci Birimi (PG3.3.2)

5. Basin ve Halkla iligkiler MiidiirlGgii

6

. Hastaneler

Riskler 1. Gergeklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
2. Medya araglarinin etkin kullanilamamasi
3. Kampdis disi etkinliklerin organizasyonunda yer, katilimci ve
biitcenin dogru planlanamamasi

Stratejiler 1. Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarla

iliskilerin gclendirilmesi

2. Ulusal ve Uluslararasi Medyada yer almak icin lobi faaliyetleri
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Maliyet Tahmini

155.000 TL

Tespitler 1. Kurumun insan odakli toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve
erisilebilir halde olmamasi
2. Kurum imajina gereken 6nemin goésterilmemesi
3. Kapsayici ve surdirilebilir politikalarin hayata gegirilmemesi
ihtiyaglar 1. Kurum igi ve yerel medyanin proaktif yonetimi

2. Glgli etkinlik planlama stratejilerinin gelistiriimesi

3. Paydaslarin gorus ve onerileri dogrultusunda daha etkili
faaliyetlerin organizasyonu

4. ADUTV ve ADURadyo'nun karasal yayin lisansi almasi

Hedef Karti (H3.3)

Amag (A3) A3: KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMiNi GUGLENDIRMEK
Hedef (H3.3) Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi
I;::Z:::“"/i:ltg:i:f:m Adi Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim

Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri . . Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi (%) . o
Degeri
(2023)
PG 3.4.1 Mezunlara 100 3 3 3 3 3 3

yonelik gergeklestirilen
faaliyet sayisi (kiimiilatif
degil)

Sorumlu Birim

Meslek Yiksekokul Maduri

is birligi Yapilacak Birim(ler)

1. Tium Akademik Birimler
2. Ogrenci isleri Daire Baskanlig
3. Kariyer Merkezi

Riskler 1. Turizm sektdrinde ¢alisan mezunlarimizin Glkemizin gesitli cografi
alanlarinda bulunmalari nedeniyle iletisim ve zamanlama
bakimindan bir araya gelme guiglikleri

Stratejiler 1. Mezunlarla iletisimi gliclendirecek iletisim aglarini gelistirmek

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

1. Mezunlarin Universite ile iliskisinin yetersiz olmasi
2. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun

olmamasi

3. Mezunlarin mevcut 6grencilerle etkilesime gececek bir platformun
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olmamasi

ihtiyaglar

1. Mezunlarin Universite ile iliskisinin yetersiz olmasi

2. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun
olmamasi

3. Mezunlarin mevcut 6grencilerle etkilesime gegecek bir platformun
olmamasi

Hedef Karti (H4.1)

Amag (A4)

A4d: KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi
GELISTIRMEK

Hedef (H4.1)

Meslek yiiksekokulumuzda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi
ve sUrdurulebilirliginin saglanmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Donemi
.. . Hedefe
Performans Gostergeleri . . Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri
(2023)
PG4.1.1 Kalite giivencesi 40 1 1 1 1 1 1
uygulamalarina yénelik
faaliyet (egitim, toplanti,
bilgilendirme vb.) sayisi
(kiimiilatif degil)
PG4.1.2 i¢ paydaslar ile 30 24 (Ayda 2 kere | 24 24 24 24 24
kalite suiregleri kapsaminda kalite komisyonu
gergeklestirilen geribildirim toplantilari)
ve degerlendirme
toplantilari sayisi
(kiimiilatif degil)
PG4.1.4 ig kontrol 30 2 (D6nem basive| 2 2 2 2 2
sisteminin farkindaligina dénem sonu
yonelik faaliyet (egitim, toplantilari)
toplanti, bilgilendirme vb.)
sayisi (kimdilatif degil)

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokulu Miduri

is birligi Yapilacak Birim(ler)

. Kalite Koordinatorligu

. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
. Akademik Birimler

. Tim Birimler

A WN P

Riskler

1. Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin
yuksek olmasi)
2. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde

olmamasi
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3. Birimlerin kalite komisyonlarinin aktif olmamasi

4. Kalite glivence kiltiriin(n igsellestiriimemis olmasi

5. Kalite ¢alismalarinin strekliliginin saglanamamasi ve uygulamada
beklenen etkiyi gostermemesi

Stratejiler 1. Kurum kaltdrinin ve aidiyetinin olusturulmasi

2. Kalite glivence sistemine yonelik kurumsal ve birimler diizeyinde
bilgilendirme ve egitimlerin  yapilmasi (tiim i¢ paydaslarin sisteme
dahil edilmesi)

3. Paydaslardan gelen 6neri ve geri bildirimlerin alinmasi,
degerlendirilmesi ve geri bildirimler  dogrultusunda hizli ¢6ziim
Uretebilecek sistem olusturulmasi

4. Kalite glivence sistemlerine yonelik dijital arsiv ve bilisim alt yapisi
olusturma

5. i¢ kontrol calismalarinin etkinliginin egitimlerle arttirilmasi, izleme
ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini 255.000 TL
Tespitler 1. Universitemizde nitelik ve niceligi artirmaya yonelik siireglerin hiz
kazanmasi

2. Birim kalite kdltiirl olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinliginin
artiriimasina yonelik  galismalarin planlanmasi

3. ¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin sinirli
tespiti

4. izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin dnemi

5. Program akreditasyonunun uluslararasi diploma gecerliliginde
Gneminin belirginlesmesi

1. Program kalite bagvurularina yonelik mali kaynak aktarimi ihtiyaci

2. Egitim ve farkindalik galismalari icin kaynak gereksinimi

3. Kalite glivence sureglerine yonelik yazilim ihtiyaci

4. Birim kalite kiltlriint olusturma ve kalite komisyonlarinin
etkinligini artirma ihtiyaci

5. ¢ ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin
degerlendirilmesi (paydaslarin beklentilerinin belirlenerek
degerlendirildigi bir sistem altyapisinin kurulmasi)

ihtiyaglar

Hedef Karti (H4.2)

Amag (A4) A4: KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi
GELiSTIRMEK
Hedef (H4.2) insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirimasi

Amacin ilgili Oldugu

- D
Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri . . Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

(2023)




PG4.3.1 Akademik ve idari
personel sayisi

40 22 32 35 36 36 40

PG4.3.4 idari personele

yonelik hizmet ici egitim 30 1 8 8 8 8 8
sayisi (kiimulatif degil)
PGA4.3.5 Hizmet igi

30 13 15 17 17 19 20

egitimden yararlanan idari
personel sayisi (kimulatif
degil)

Sorumlu Birim

Meslek Yiksekokulu Mudiiri

is birligi Yapilacak Birim(ler)

1. Tim Birimler

Riskler

1. Katihm motivasyonundaki eksiklik
2. insan kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin 6deneklerin sinirli
miktarlarda ayrilmis olmasi

Stratejiler

1. Motivasyonun artirici faktérlerin artiriimasi

2. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artirilmasi

Maliyet Tahmini

465.000 TL

Tespitler

1. Motivasyonun artirici faktérlerin artiriimasi
2. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artirilmasi

ihtiyaglar

1. CGalisanlarin hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiyag
duyduklarinin belirlenmesi
2. Galisanlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet igi egitim

ve gelistirme programlari diizenlenmesi

Hedef Karti (H4.3)

Amacg (A4) A4: KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi
GELiSTIRMEK
Hedef (H4.3) Meslek yiiksekokulumuzun fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi
Amacin ilgili Oldugu N
Y D kP
Program/Alt Program Adi onetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . . Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi (%) o
Degeri
(2023)
PG4.4.1 Teknoloji tabanli 40 7 8 9 10 11 12
sistemle desteklenen
derslik sayisi (kiimlatif
degil)
PG4.4.2 Akademisyen ve 30 45 45 45 45 50 50
idari personel basina diisen (1000m2/22)
kapali 2 alan blyGklGgi (m)
PG4.4.3 Ogrenci basina 30 9,8 10 11 12 13 14
disen 2 kapali alan (3950m2/400)
buayukligi (m)

Sorumlu Birim

ADU Davutlar Meslek Yiiksekokulu
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is birligi Yapilacak Birim(ler)| 1. Bilgi islem Daire Baskanhg)
2. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
3. ADUZEM

Riskler 1. Yeterli ddenegin olmamasi ya da 6denek miktarinin sinirli olmasi
2. Gerekli kaynagin ve donanimin elde edilememesi
3. Fiziksel ve teknolojik altyapi destek hizmetlerinin yetersiz kalmasi

4. Fiziksel ve teknolojik altyapi destek hizmetlerini saglayacak insan
kaynaginin yetersizligi

Stratejiler 1. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanhgindan alinacak
bltcenin artirilmasina yonelik calismalar

2. Degisen teknolojilere uyum saglayacak calismalar
3. Bilisim alt yapisinin giiglendirilmesi

4. idari destek hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirma

calismalar
Maliyet Tahmini 310.000 TL
Tespitler 1. Gerekli teknolojik altyapinin istenilen diizeyde olmadigi

1. is birligi yapilacak birim (ler)in netlestirilmesi

2. Sorumlu ve is birligi yapilacak birim (ler)in de gorisleri alinarak
planlama yapilmasi 3. Kullanici egitimlerinin verilmesi

4. Yazilim alanindaki insan kaynaklari ihtiyacinin karsilanmasi

5. Mali kaynak temini

ihtiyaglar

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 22: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: 2028 yilina kadar 4 arastirma projesi tamamlanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Proje ekiplerinde yer alan e Proje yoneticisi ve calisma e Proje ekiplerine yonelik
yonetici ve personelin egitim ekiplerinin yeterli proje dizenli proje yonetim
ihtiyaclarinin karsilanmamasi yonetim tecriibesine ve donglisi egitim
sonucunda gerekli yetkinliklerin bilgisine sahip olmamasi faaliyetlerinin yiritilmesi
gelistirilememesi ve hizmetlerin e Merkezi bir proje destek
istenen kalitede sunulamamasi ofisi kurularak proje
ekiplerine ihtiyag halinde
teknik yardimda
bulunulmasi
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7.4. Maliyetlendirme

Tablo 23: Tahmini Maliyetler

::‘da:f';'r"e 2024 2025 2026 2027 2028 In";:::;
Amac 1 30.000TL | 60.000TL | 120.000TL | 240.000TL | 480.000TL | 930.000 TL
PR 20000 TL | 40.000TL | 80.000TL | 160.000TL | 320.000TL | 620.000 TL
D 10.000TL | 20.000TL | 40.0007L | 80.000TL | 160.000TL | 310.000TL
Amag 2 10.000TL | 20.000TL | 40.000TL | 80.000TL | 160.000TL | 310.000TL
I 10.000TL | 20.000TL | 40.000TL | 80.000TL | 160.000TL | 310.000TL
Amac 3 27.000TL | 45.000TL | 78.000TL | 145.000TL | 270.000TL | 565.000 TL
- 10.000TL | 20.000TL | 40.000TL | 80.000TL | 160.000TL | 310.000TL
e 5000TL | 10.000TL | 20.000TL | 40.000TL | 80.000TL | 1550007TL
I 12.0007C | 15.0007L | 18.000TL | 25.000TL | 30.000TL | 100.000TL
Amac 4 42.000TL | 75.000TL | 138.000TL | 265.000TL | 510.000 TL | 1030.000 TL
T 17.000TL | 25.000TL | 38.000TL | 65.000TL | 110.0007TL | 255.000TL
T 15000 7L | 30.000TL | 60.000TL | 120.0007TL | 240.000TL | 465.000TL
T 10.0007TL | 20.000TL | 40.000TL | 80.000TL | 160.0007TL | 310.000 TL
Genel Yonetim
ciderlert 6.722.080 TL | 8.402.600 TL | 10.083.120 TL| 11.505.588 TL | 12.755.446 TL | 49.558.834 TL
— 6.831.080 TL |8.602.600 TL [10.459.120 TL|12.325588 TL|14.175.466 TL|52.423.834 TL

Genel yoénetim giderleri: Personel gideri, sosyal giivenlik prim giderleri ve yolluklar

bulunmaktadir. 2024 (%30) 2025 (%25) 2026 (%20) 2027 (%15) 2028 (%10) artirilmistir.

8.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirmesinin amaci, hedeflere ulagsma sirecinin etkinligini
ve basari dizeyini belirlemektir. S6z konusu amag, hedef ve gostergelere iliskin verilerin
toplanmasi, analizi, elde edilen sonuglarin raporlanmasi ve bu rapor dogrultusunda
iyilestirmeye yonelik gerekli tedbirlerin alinmasini kapsamaktadir. Stratejik plan izleme ve
degerlendirme siireci, belirlenen hedeflere ne odlctide yaklasildigini anlamak, hedeflerdeki
olasi sapmalarin tespitini saglamak ve bunun sonucunda diizeltici 6nlemleri almak icin blyuk
bir 5nem arz etmektedir.

Yiksekokulumuzda, Universitemizde oldugu gibi 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani'nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi; Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin
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“Stratejik Plan ve Performans Programinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi” baslikli Dérdiinci
Kismi'nda yer alan hiikiimler ile Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi'nde yer alan
Olgltlere uygun olarak yuratilecektir.

Yiksekokulumuz igin izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Yiksekokul
Midirid’nde olacak, surece iliskin calismalari Strateji Gelistirme Kurulu yonlendirecektir.
Akademik ve idari her bir calisanimiz hedeflerden sorumlu olmakla birlikte, takibini yapacak
olan st sorumlu kisiler Yiksekokul Madur Yardimcilari’dir ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi is birligi yapilacak programlar bazinda gergeklestirilecektir.

Buna gore Strateji Gelistirme Kurulu; is birligi yapilacak program koordinatorlerinden altisar
aylik siirelerde (Temmuz ve Ocak) performans gostergeleri bazinda donemsel gerceklesme
tablolarini isteyecek, ilgili program koordinatorleri bu tablolari belirtilen sirede Strateji
Gelistirme Kurulu’na godndereceklerdir. Strateji gelistirme kurulu tarafindan birimlerin
gonderdigi bu tablolar birlestirilerek her uygulama yilinin temmuz ayi sonuna kadar Stratejik
Plan izleme Raporu, takip eden yilin subat ay1 sonuna kadar ise Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu hazirlanacaktir. Kurul; stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme
raporunun hazirlanmasini miiteakip izleme ve degerlendirme toplantilari yapacak, gerekli
gordigl durumlarda ilgili programlarla toplanti diizenleyerek gelismeler hakkinda detayl bilgi
alacaktir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet raporlarinda yer
verilecektir.
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EKLER

Ek 1: Yiiksekokulumuz Strateji Gelistirme Kurulu

T.C. AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI
DAVUTLAR MESLEK YUKSEKOKULU
STRATEJi GELISTIRME KURULU

Sira No Unvani, Adi — Soyadi Birimi / Gorevi

1 Prof. Dr. Pinar ALTIOK GUREL Yuksekokul Midurt / Kurul Baskani
2 Ogr. Gor. Dr. Ahu SEZGIN Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye

3 Ogr. Gor. Nurcan YILMAZ Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye

6 Yiiksekokul Sekreteri Mustafa Hayit

Ek 2: Yiiksekokulumuz Stratejik Planlama Ekibi

T.C. AYDIN ADNAN MENDERES UNiVERSITESI
DAVUTLAR MESLEK YUKSEKOKULU
STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Sira No Unvani, Adi — Soyadi Birimi / Gorevi

1 Prof. Dr. Pinar ALTIOK GUREL Yiksekokul Muduari / Kurul Bagkani

2 Ogr. Gér. Dr. Ahu SEZGIN Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye

3 Ogr. Gor. Nurcan YILMAZ Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye

4 Dr. Ogr. Uyesi E. Kéksal SEZGIN | Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Bolim Bsk. /
Kurul Oye

5 Dr. Ogr. Uyesi Erhan COSKUN | Seyahat, Turizm ve Eglence Hizmetleri B6liim Bsk. /
Kurul Uye

6 Yiiksekokul Sekreteri Mustafa Hayit
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Ek 3: Yiiksekokulumuz Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Gruplari

T.C. AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
DAVUTLAR MESLEK YUKSEKOKULU
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
EGiTiM VE OGRETiM ALT CALISMA GRUBU

Sira No Unvani, Adi — Soyadi Birimi / Gorevi
1 Prof. Dr. Pinar ALTIOK GUREL Yiksekokul Muduari / Kurul Baskani
2 Ogr. Gor. Dr. Ahu SEZGIN Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye
3 Ogr. Gor. Nurcan YILMAZ Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye
4 Dr. Ogr. Uyesi E. Kéksal SEZGIN | Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Bélim Bsk. /
Kurul Uye
5 Dr. Ogr. Uyesi Erhan COSKUN Seyahat, Turizm ve Eglence Hizmetleri Bolum Bsk. /
Kurul Uye
6 Ogr. Gor. Dr. Betiil YESILTEPE | Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri B&limi / ikram
ERKAYIRAN Hizmetleri Programi
7 Ogr. Gor. Dr. Yeter CAN Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri B&lim / ikram
DOMRUK Hizmetleri Programi
T.C. AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
DAVUTLAR MESLEK YUKSEKOKULU
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
ARASTIRMA-GELISTIRME VE GiRiSIMCILIK ALT CALISMA GRUBU
Sira No Unvani, Adi — Soyadi Birimi / Gorevi
1 Prof. Dr. Pinar ALTIOK GUREL Yuksekokul Midiirt / Kurul Bagkani
2 Ogr. Gor. Dr. Ahu SEZGIN Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye
3 Ogr. Gor. Nurcan YILMAZ Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye
4 Dr. Ogr. Uyesi E. Kéksal SEZGIN | Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri B&lim Bsk. /
Kurul Uye
5 Dr. Ogr. Uyesi Erhan COSKUN Seyahat, Turizm ve Eglence Hizmetleri B6lum Bsk. /
Kurul Uye
6 Yiiksekokul Sekreteri Mustafa Hayit
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T.C. AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
DAVUTLAR MESLEK YUKSEKOKULU
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
TOPLUMSAL KATKI ALT CALISMA GRUBU

Sira No Unvani, Adi — Soyadi Birimi / Gorevi

1 Prof. Dr. Pinar ALTIOK GUREL Yuksekokul Midurt / Kurul Baskani

2 Ogr. Gor. Dr. Ahu SEZGIN Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye

3 Ogr. Gor. Nurcan YILMAZ Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye

4 Dr. Ogr. Uyesi E. Kbksal SEZGIN | Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Bdlim Bsk. /
Kurul Uye

5 Dr. Ogr. Uyesi Erhan COSKUN Seyahat, Turizm ve Eglence Hizmetleri Bolum Bsk. /
Kurul Uye

6 Dr. Ogr. Uyesi Oncel Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri B&IUm / Turizm

SENCERMAN ve Otel isletmeciligi Programi
T.C. AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI
DAVUTLAR MESLEK YUKSEKOKULU
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRME ALT CALISMA GRUBU

Sira No Unvani, Adi — Soyadi Birimi / Gorevi

1 Prof. Dr. Pinar ALTIOK GUREL Yuksekokul Midiirt / Kurul Bagkani

2 Ogr. Gér. Dr. Ahu SEZGIN Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye

3 Ogr. Gor. Nurcan YILMAZ Yiiksekokul Md. Yrd. / Kurul Uye

4 Dr. Ogr. Uyesi E. Kéksal SEZGIN | Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Bolim Bsk. /
Kurul Oye

5 Dr. Ogr. Uyesi Erhan COSKUN | Seyahat, Turizm ve Eglence Hizmetleri B6liim Bgk. /
Kurul Uye

6 Dr. Ogr. Uyesi Oncel Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri B&lUmi / Turizm

SENCERMAN

ve Otel isletmeciligi Programi
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