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YONETICi SUNUSU

Aydin Adnan Menderes Universitesi Séke Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu; Ameliyathane
Hizmetleri, Tibbi Gorintileme Teknikleri ve ilk ve Acil Yardim, Evde Bakim Hizmetleri
bollimleriyle uluslararasi dizeyde ve sagliktaki gelismelere paralel bir egitim vererek saglk
sektoriinin gereksinim duydugu bilgi ve beceriye sahip ara elemanlari yetistirmek ve bunun
icin gerekli egitim ortamini saglamak olan misyonunu gerceklestirmek icin yogun bir gayret
icerisindedir.

Meslek Yiksekokulumuz saglik hizmeti sunucu adayi olan 6grencilerimizin insan saghginin
korunmasindan tanilamaya, tedaviden rehabilitasyona kadar gereksinim duyulan her asamada
saglhk mensuplari ve mensup disi meslek tyeleriile diinyada ve Gilkemizdeki gelismelere uygun
ve saglik alaninda kendini strekli gelistirerek yetismesi konusunda ¢aba gostermektedir. Bu
dogrultuda pandemi slirecinde Uiniversitemizin uzaktan egitim sisteminin tim imkanlarindan
faydalanarak teorik egitim basariyla ylrutilmis bunun disinda yaratici uygulamalar da buna
entegre edilerek egitimleri desteklemistir. Ogrencilerimizin egitimi sadece mesleki alanlari ile
sinirli birakilmayip kisisel gelisimlerine katki saglayacak uzaktan kurs, seminer gibi bilimsel
bulugmalar ile katki verilmeye ¢ahsiimistir.

Okulumuz amagladigi vizyonu daima daha ileriye tagimak adina tniversitemizin diger birimleri,
il-ilce Saghk Mudirlaga, il-ilce Milli Egitim Mudurlikleri, konumlanmis bulundugumuz ilge
kaymakamligi ve belediyesi, sivil toplum kuruluslari ile ortak calismalar ve projeler ile bolge
sagligini koruma desteklemeye devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyunun bilgilendirilmesi amaci ile hazirlanan
ve Yiksekokulumuzun 2022 vyili faaliyetlerini, bitce uygulama sonuglarini gosteren bu
raporun, kamu mali yonetim anlayisimiza hakim olan hesap verebilirlik ve mali saydamlik
ilkelerine hizmet etmesini diler, Yiksekokulumuzun yol aldigl tim bu silirecte emegi gecen
akademik ve idari personeline, glicimizi destekleyen tiim paydaslarimiza ve 6grencilerimize
tesekkurlerimi sunarim.

Nazan Oztiirk
Dr. Ogr. Uyesi
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1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon

Evde Hata Bakimi, Ameliyathane Hizmetleri, Tibbi Gériintiileme Teknikleri ve ilk ve Acil Yardim
sektorlerinde uluslararasi diizeyde ve sagliktaki gelismelere paralel egitim vererek saglk
sektorinin gereksinim duydugu bilgi ve beceriye sahip ara elemanlari yetistirmek ve bunun
icin gerekli egitim ortamini saglamaktir.

Vizyon

GCagin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip yenilikgi, paylasimci, saglk sektord ile surekli is birligi
icinde, uluslararasi standartlara sahip gelismeleri yakindan izleyen, Meslek Yiksekokullarinin
ilgili programlari arasinda tercih edilen, toplumla bitilinleserek egitim veren, boélgenin saglik
alaninda mevcut durumunun giiclendirildigi bir ortam olusturmak, mensubu olmaktan guru
duyulan 6ncu bir egitim kurumu olmak.

Temel Degerler

Bilimsel, elestirel, 6zgirlikcl, paylasimci, Uretken, yenilikci egitim-6gretim, arastirma ve
calisma ortamlari sunmaktir.

1.2. Amag ve Hedefler

AMAC (A1) : EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) : Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Hedef (H1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artirilmasi

Hedef (H1.3) : Akademik hareketlilikte artis saglamak

Hedef (H1.4) : Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef (H1.5) : Yuksekogretim oOgrencilerine sunulan sosyal, kiltirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

AMAC (A2) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLI BILIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) : Arastirma kapasitesini gelistirmek

Hedef (H2.2) : Arastirma kalitesini gelistirmek

Hedef (H2.3) : Arastirma katma degerini arttirmak

Hedef (H2.4) : Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

AMAC (A3) : KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESIMINi GUCLENDIRMEK

Hedef (H3.1) : Saglik hizmetlerinin kalite ve gesitliliginin artiriimasi

Hedef (H3.2) : Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara
farkindalik olusturmaya dontik akademik faaliyetlerin artiriimasi

Hedef (H3.3) : Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin



artirilmasi
Hedef (H3.4) : Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (A4) : KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK
Hedef(H4.1): Kurumda  kalite  glvencesi uygulamalarinin  yayginlastiriimasi
slrdurdlebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2) : Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

Hedef (H4.3) : insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Hedef(H4.4): Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

bert . leri Hedefe f’lan .
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027
Baslangig
Degeri
(2023)
PG2.2.1 Ogretim elemani basina diisen
WoS veri tabaninda SCI, SSCI ve AHCI 0,5 0,3 0,4 0,4 0,4

indekslerinde  taranan  dergilerdeki 30
makale ve derleme sayisi ortalamasi

PG2.2.2 Ogretim elemani basina Wo$S

veri tabaninda SCI, SSCI ve AHCI

indekslerinde taranan dergilerdekii 30 4 5 5 6 6
yayinlara yapilan son alti yildaki atif]

sayisi ortalamasi

PG2.2.3 Ar-Ge projelerinde gorev alan
doktora 6grencisi ve doktora sonrasi 0 0 0 0 0 0
arastirmaci sayisi (kimulatif degil)

PG2.2.4 Yil iginde ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-
Ge projesi sayisi (TUBITAK, TUSEB,

30 0 1 0 0 0
GEKA, TAGEM,
COST, Avrupa Birligi Projeleri vb)
(kimalatif degil)
PG2.2.5 Akademisyenlerin danismanlik
yaptigl TUBITAK Universite Ogrencileri 0 0 1 1 1

Arastirma Projeleri (2209-A, 2209-B, 10
2247-C) (kimulatif degil)

ve

2028

0,4



3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

14 Mart 2023 tarihli ve 2023/143 sayili Cumhurbaskanhgi Atama Karari ile Prof. Dr. Bilent
Kent, Universitemize Rektdr olarak atanmistir. Sonrasinda 13.04.2023 tarihinde (st ydnetici
degisikligi nedeniyle yiiksekokulumuz mudirliigiine Dr. Ogr. Uyesi Nazan Oztiirk atanmustir.
Yiksekokulumuz Stratejik Planlama Ekibi glincellenmis; stratejik plan hazirlik calismalari yeni
yonetimin perspektifleri dogrultusunda, stratejik yonetim ve kalite glivence sistemi
uygulamalari cercevesinde bitiinsel bir yaklasimla ve "Kamu Iidarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik" ile "Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda
stratejik yonetim slirecinin tamamini icerecek sekilde yiritilmustir. Yiksekokulumuzda
stratejik plan hazirlik slrecinin asamalari; “Planin sahiplenilmesi”, “Planlama siirecinin
organizasyonu” ve “Hazirlik programinin olusturulmasi” olarak belirlenmistir.

3.1. Planin Sahiplenilmesi

Yiksekokulumuzda 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik calismalarina Yiksekokul
mudurinin sahiplenmesi ve destegi ile baslanmistir. Yiiksekokul miidiird tarafindan stratejik
planlama komisyonuna, stratejik planlama calismalarinin sahiplenilmesinin gerekliligi
vurgulanmistir.

3.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama ekibi, yiksekokul middri, stratejik planlama komisyonu baskan ve uyeleri,
alt calisma gruplari; “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma Gelistirme ve Girisimcilik”, “Toplumsal
Katkl” ve “Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme” seklinde olusturulmustur.

3.3. Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik plan c¢alismalarinin planh ve diizenli bir bicimde yirutulebilmesi icin slirecin dogru
calistirilmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda stratejik planlama
slrecindeki ihtiyaglari, stirecin asamalarini, bu asamalara iliskin zaman gizelgesini iceren Aydin
Adnan Menderes Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plani Hazirlk Programi
olusturularak, Rektorlik Makami tarafindan yayimlanan 22/11/2022 tarih ve 272448 sayili
Genelge-2 ile birimimize duyuruldu.

4. DURUM ANALIizi

4.1. Kurumsal Tarihge

Yiksekogretim Yaritme Kurulunun 13.04.2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile 2011-2012
egitim 6gretim yilinda Tibbi Hizmetler ve Teknikler B6limu altinda Ameliyathane Hizmetleri,
ilk ve Acil Yardim ve Tibbi Goriintiileme Teknikleri programlari acilmis, Yiiksekégretim Genel
Kurulunun 25.05.2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile 2011-2012 egitim-6gretim yilinda
30’ar 6grenci kontenjani ile egitime baslanmistir.

Yiksekogretim Genel Kurulunun 05.04.2012 tarihli toplantisinda alinan karar ile 2012-2013
egitim dgretim yilinda Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimi, ilk ve Acil Yardim programinin
ikinci 6gretimi de acilmis ve 30’ar 6grenci kontenjani ile egitime baslamistir.

Yiksekogretim Yiuritme Kurulunun 13.02.2013 tarihli toplantisinda alinan karar ile Saglik



Bakim Hizmetleri Bolimu altinda Evde Hasta Bakimi ve Yash Bakimi programlarinin agilmasi
uygun gorilmustir. Evde Hasta Bakimi programi 28.04.2021 tarihli Yliksek6gretim Genel Kurul
toplantisinda alinan karar ile 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 ve 7/h
maddeleri uyarinca 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda 40’ar 6grenci kontenjani ile egitime
baslanmistir. Yash Bakimi programina 6gretim elemani sartlari tamamlaninca 6grenci alimi
planlanmaktadir.

Yiksekogretim Yuridtme Kurulunun 05.04.2017 tarihli toplantisinda alinan karar ile Yonetim ve
Organizasyon Bolimi altinda Saglik Turizmi isletmeciligi programinin agilmasi uygun goériilmiis
olup adi gecen programa Ogretim elemani sartlari tamamlaninca 6grenci alimi
planlanmaktadir.

Yiiksekokulumuz Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimii ilk ve Acil Yardim (i.0) programi 2020-
2021 Egitim-Ogretim yilindan itibaren dgrenci alimina kapatilmistir.

Yiksekogretim Ylritme Kurulunun 29.04.2021 tarihli toplantisinda alinan karar ve 2547 sayili
Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Terapi ve Rehabilitasyon
Bolimi altinda Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon programinin agilmasi uygun goérilmdis olup
adi gecen programa 0gretim elemani sartlari tamamlaninca 6grenci alimi planlanmaktadir.
Halen Yiksekokulumuz 614 6grenci mevcudu ile egitim-ogretim vermektedir.
Yiiksekokulumuz Aydin ili Séke ilgesinde bulunan Séke isletme Fakiiltesi binasinda egitim-
o6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

4.2. 2019-2023 DOnemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan Egitim-6gretim faaliyetleri ve ders
miufredatlarinin  saghk ile uygunlugu belirli araliklarla dizenlenen degerlendirme
toplantilariyla giincelligi saglanmaktadir. Hedefler arasinda yer alan idari personel sayisinin
arttirilmasi hedefine ulasilamamistir.

4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekokulumuz 2011 yilinda egitim ve &gretim faaliyetine baslamistir. Universitelerin
tegkilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayin,
ogretim elemanlari, o6grenciler ve diger personel ile ilgili diizenlemeleri 2547 sayil
Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir. Universiteler egitim-6gretim ve bilimsel ¢alisma
faaliyetlerini 6gretim elemanlari ile ylritirken bu faaliyetlerin altyapi ¢alismalarini, idari
siireclerini, sekretarya gorevlerini idari personel vasitasiyla yiriitmektedir. Ogretim
elemanlarinin 6zlik haklari 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu hiikimleri ile idari
personelin 6zlik haklari ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hikimleri ile diizenlenmistir.
Sundugu hizmetler bakimindan tabi oldugu mevzuatlar ve ilgili madde icerikleri Tablo 1'de
kisaca 6zetlenmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimluliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar

-Cagdas egitim-6gretim | -Tlrkiye -Orta6gretimden gelen -Kurumu  tercih  eden
esaslari temel alinan bir | Cumhuriyeti ogrencilerin bilgi eksikliginden | 6grencilerin hazir bulunus
dizen iginde toplumun | Anayasasi 130 | dolayi ylksekogretimde | dizeylerindeki

ve (lkenin ihtiyaglarina | uncu egitiminin verilmesinde | eksikliklerinin

uygun ve  kalkinma | Madde zorluklar gekilmesi giderilmesine yonelik
planlan amaglan | -2547 sayili | -Kontenjanlarin artmasi destekleyici egitim
dogrultusunda; Yiksekogretim -Derslik, ofis ve laboratuvar | faaliyetlerin ylratilmesi
orta6gretime dayali | Kanunu imkanlarinin ihtiyaca cevap | -Kontenjanlarin

cesitli dizeylerde egitim- | (Md.12) vermemesi Gniversitenin  derslik ve




ogretim, bilimsel | -Blitce Kanunu -Biitce Kanunu ile tahsis edilen | 6gretim Uyesi sayisi dikkate
arastirma, yayin  ve cari ve vyatinm  batce | alinarak belirlenmesi,
danismanlik yapmak, odeneklerinin, artan 6grenci | kugclik derslik ve az 6gretim
Ulkeye ve insanlga ve Ogretim elemani sayisinin | Uyeli bélimlere kontenjan
hizmet etmek gerektirdigi egitim ve ARGE | sinirlamasi getirilmesi.
faaliyetlerini icra etmekte | -Derslik, ofis ve laboratuvar
yetersiz kalmasi imkanlarinin ihtiyaca cevap
-Ogretim elemani verebilmesi i¢cin  yeterli
sayisinin artan 6grenci yatirim bitcesi verilmesi
sayisina paralel oranda -Egitim-O0gretim, arastirma
artmamasi faaliyetlerinin ihtiyaca
cevap verebilmesi icin
yeterli cari bltge verilmesi.
-Egitim teknolojisini | -2547 sayili | -Egitim teknolojilerinin Giretimi | -Egitim teknolojilerine
Uretmek, gelistirmek, | Yuksekogretim konusunda gerekli maddi, | ayrilacak butgenin
kullanmak, Kanunu teknik altyapi, imkanlarinin | arttirilmasi
yayginlastirmak (Md.12) saglanmamasi -Egitimde yeni
teknolojilerin  kullanimina
iliskin egitimlerin
yayginlastirilmasi
-Egitim teknolojilerinin
Uretilmesine ve
gelistirilmesine yonelik
kamu ve Ozel sektor
desteginin saglanmasi
-Ulkenin bilimsel, | -2547 sayili | -Universitelerin birincil | -llcede  bulunan  kamu
kiltarel, sosyal ve | Yiksekogretim cevresinde yer alan kamu | kurumlarinca paydas
ekonomik yonlerden | Kanunu (Md.12) kurum  ve  kuruluslarinin | galismalarinin arttirilmasi
ilerlemesini ve birbirleriyle iliskilerinin | -Ortak olarak
gelismesini saglamak arttirilmasi gerekmektedir. Bu | kullanilabilecek kamu arag
amaciyla diger sayede kurumlar arasl | ve gereglerinin
kurumlarla is  birligi calismalar ile mevcut | belirlenmesi
yapmak. kaynaklarin daha etkili ve
verimli  olarak kullanilmasi
beklenmektedir.
-Egitim - Ogretim ve | -2547 sayill | -Orta 6gretim kurumlarinda | -Universitemiz ile ilimizde

seferberligiicinde, 6rgiin,
yaygin, surekli ve acik
egitim hizmetini tstlenen

kurumlara katkida
bulunacak Oonlemleri
almak

Yiiksekdgretim
Kanunu (Md.12)

O0grenim goéren o6grencilerin
Universitelere yaptiklari
ziyaret sayilarinin kisith kaldigi
-Egitim kurumlarinin
iliskilerinin gelistiriimeye acik
oldugu tespit edilmistir.

faaliyet gosteren diger
egitim kurumlari arasinda
is birliginin arttirilmasina

yonelik calismalarin
yapilmasi.
-Universitemiz  akademik

birimlerinin ilgi alanindaki
egitim veren kuruluslarla
ortak galismalar yiritmesi.

-Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin
desteklenmesi

-5746 sayili Kanun

-Arastirma ve  gelistirme
desteklerinin amaca hizmet
etmekteki azligi

-Arastirma ve gelistirme
destekleri arttiriimali

-Bilimsel arastirma, yayin
ve danigsmanlhk yapmak

- Bltge Kanunu
-190 sayih
Kararname

-Aragtirma gelistirme
faaliyetlerinden sonra yayin
destegi icin mevzuatin

olmamasi

-Yayin destegi icin mevzuat
degisikliklerinin yapilmasi




-Yiksekogretim

-2547 sayili

-Biitce kaynaklarindan projeler

-Bilim atolyeleri veya gezici

kurumlari olarak yiiksek | Yuksekogretim icin pay ayrilmaktadir. Bilimsel | bilim sergileri ile elde
diizeyde bilimsel ¢alisma | Kanunu arastirma c¢iktilari  topluma | edilen ¢iktilar topluma
ve arastirma yapmak, | (Md. 4/c) yeterince duyurulacak.

bilgi ve teknoloji duyurulamamaktadir.

Uretmek, bilim verilerini

yaymak, ulusal alanda

gelisme ve kalkinmaya

destek olmak, yurt ici ve

yurt dist kurumlarla is

birligi yapmak suretiyle

bilim dinyasinin seckin

bir Uyesi haline gelmek,

evrensel ve  ¢agdas

gelismeye katkida

bulunmaktir.

-Kurul tarafindan yeterlik | -6550 sayili Kanun | -Arastirma altyapilarindaki | -Arastirmacilarin daha
karari verilen arastirma eksiklikler fazla desteklenmesi igin
altyapilarinin -Arastirma-gelistirme bilimsel arastirma
desteklenmesi ve buna faaliyetlerini yuritmek Uzere | kaynaklarinin ve kurum disi
dair gorev, yetki ve Universitemiz bunyesinde | arastirma fonlarina
sorumluluklar uygulama ve arastirma | yonelimin arttiriimasi

merkezleri bulunmaktadir.
islemler, Universitemizin
Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi ‘ne gore

yurutilmektedir.

-Yeterli ve etkili bir
kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin
ilgili idarelerin st
yoneticileri ile  diger
yoneticileri  tarafindan
gorev, yetki ve
sorumluluklan goz
onilinde bulundurmak
suretiyle gerekli

onlemleri almak

-5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol  Kanunu
(Md. 55-57)

- i¢ kontrol sisteminin énemi
konusunda siire¢ sahiplerinin
farkindahk ve yetkinlik
dizeyinin artirilmasi yoniinde
calismalari destekleyecek
yasal mevzuatin eksik olmasi

-i¢ kontrol sistemi kontrol
ortami standartlarinin
yasal mevzuat ile
desteklenmesi

-Devlet kamu hizmetleri
gorevlerini ve bu
gorevlerde calisan devlet
memurlarini  gorevlerin
gerektirdigi niteliklere ve

-657 sayili Kanun
(Md.3.a)

-Gorevin gerektirdigi
niteliklere sahip uzmanlasmis
personelin azligi

-Kurum icinde personelin
uzmanlasmasini
saglayacak
programlarinin
diizenlenmesi

egitim

mesleklere gore siniflara -Alaninda uzmanlasmis

ayirmaktir. personel istihdaminin
saglanmasi

-Kisisel verilerin | -6698 sayili Kisisel | -Teknolojinin gelismesiyle | -Kisisel verilerin

glvenligini saglamak Verilerin birlikte kisisel verilerin | glvenliginin saglanmasi ve

Korunmasi glvenliginin  saglanmasi ve | korunmasi amaciyla kurum

Kanunu korunmasi gittikce | bilgi ve belge sistemleri

zorlagsmaktadir.

glncellenmesi

4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi




Yiksekokulumuzun 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani olusturulurken Ust politika belgelerinde
Yiksekokulumuzun hizmet alanina giren konular incelenmis ve stratejik plan s6z konusu Ust
politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/ Referans Verilen Gorev / ihtiyaglar

Madde 80 Uluslararasi 6lcekte egitimin her kademesinde
kaliteli egitime esit erisim ve beceri egitiminin
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Madde 81 Egitim sistemlerinde vyapay zeka, artirilmis
gerceklik, nesnelerin interneti gibi bilgi ve
iletisim teknolojileri (BiT)'nin kullanimi énem
kazanmakta, BIT araciligiyla daha genis 6grenci
kitlelerine egitim hizmeti sunma imkani
artmaktadir.

Madde 272 Ulkemizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda nitelikli
insan guclinin artiriimasi, elestirel duslinebilen
ve sorunlara surdurilebilir ¢ozlimler sunabilen,
kisisel ve mesleki alanda kendini sirekli
yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile tlke ve
dinya sorunlarina duyarl, ahlaki degerleri
gozeten, toplumun kalkinmasina katkida
bulunmayi goérev edinmis bireyler yetistirilmesi.
Madde 289 Plan doénemi boyunca, demografik firsat
penceresinden en iyi bigime vyararlanilarak
bireysel ve toplumsal nitelik ve vyetkinlik
dizeylerinin yikseltiimesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, temel kapsayici, kaliteli saglk ve
egitim basta olmak Uzere, vatandas odakl ve
etkin kamu hizmetleri imkanlari saglanmasi.
Madde 334 Nitelikli insan kaynagi, Plan doneminde
ongorilen istikrarli blylmenin basat
unsurlarindan  birisi  olacaktir.  isgliciiniin
niteliklerinin artirilmasi, egitim ve istihdam
iliskisinin gdzetilmesi.

Madde 350.2 Surdurdlebilir Gretim ve tiketim davranislarinin
kazandirilmasina yonelik egitimler mifredata ve
kamu kurumlari ile 6zel sektér bilnyesindeki
programlara dahil edilmesi.

On ikinci Kalkinma Plani (2024- 2028)

Madde 411.7 Saglk hizmetlerinin gereksiz ve etkin olmayan
kullanimini 6nlemeye yonelik dizenlemelerin
yapilmasi.

Madde 508 Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik
calismalar stirdirtlmesi.

Madde 508.1 Kamu binalarinin daha verimli hale getiriimesine
yonelik uygulamalara devam edilmesi.

Madde 508.7 Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin

gelistiriimesi amaciyla bilinglendirme, tanitim ve
egitim gibi faaliyetlerin ylrittlmesi.

Madde 518.1 Yiiksekogretim programlarinin  yeni gelisen
teknolojilerle uyumunun saglanmasi.
Madde 547 Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik

kiltdrinin  yayginlastiriimasi,  farkindahgin




artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin
tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken
yaslardan itibaren gelistirilmesinin  tesvik
edilmesi.

Madde 548.3

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu kapsaminda
ylksekogretim kurumlari biinyesinde kurulan
uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik
arastirma merkezlerinin farkhlasan nitelikleri ve
ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden
yapilandiriimasi.

Madde 669

Ogretim programlarinin milli, manevi, ahlaki ve
evrensel degerler esas alinarak kiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak
gincellenmesi, dijital iceriklerin niteligi ve
niceliginin gelistirilmesi.

Madde 669.2

Yaygin egitim dahil tim 6gretim programlarinda
belirlenecek oncelikli kazanimlar dogrultusunda
dijital egitim iceriklerinin gelistirilmesi.

Madde 670.1

Mesleki egitimde ders secimi dahil karar alama
sireclerine 6zel sektoriin ve ailelerin katiliminin
saglanmasi.

Madde 671

Egitim mekanlarinin kalitesi  artirilarak
teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu,
guvenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir
olmasinin saglanmasi.

Madde 672

iklim degisikligi ile miicadele basta olmak {izere
surdurulebilir kalkinma bilincinin tim
ogrencilerde  olusturulmasinin  saglanmasi,
egitim mekanlarinin yesil dontsimi saglayacak
sekilde tasarlanmasi.

Madde 672.1

Disiplinler Ustu bir yaklasimla iklim degisikligi ve
surdurilebilir ~ kalkinmanin,  tim  6gretim
programlarina dahil edilmesi.

Madde 672.2

Okullardaki cari giderlere yo6nelik tasarruf
saglanmasi icin 1sitma, aritma sistemi gibi
alanlarda donisiim saglanmasi.

Madde 675

Hayat boyu 0grenmeye katihm ve belge
cesitliliginin artirilmasi, kazanimlarin
belgelendirilmesinin tesvik edilmesi, hayat boyu
0grenme sisteminin isglicl piyasasinin talep
ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is
ve sosyal vyasamda etkin  kullaniminin
saglanmasi.

Madde 679.4

Mesleki egitimde teknolojinin yogun kullanimi
saglanarak 6grencilerin ve egiticilerin mesleki
bilgi yaninda dijital becerilerinin gelistirilmesi,
ogretmen ve vyoneticilere yonelik hizmet igi
egitimler diizenlenmesi, 6gretim arag gereg ve
iceriklerinin hazirlanmasi.

Madde 682

Universitelerin nitelik ydniinden gelisimlerinin
izlenmesi ve yonlendirilmelerinin saglanmasi.

Madde 682.1

Yiiksekégretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde,
veriye dayali politika gelistirme siireclerinin ve
biydk verinin  kullanimi  yayginlastiriimasi,
Gniversitelerin performans gostergeleri
kapsaminda giincel verileri takip edilerek




performans degerlendirme raporlarinin belirli
araliklarla paylasilimasi.

Madde 682.4

Universitelerin  yonetisiminin  gelistirilmesi,
Gniversite-6zel sektor yerel yonetim-STK
isbirliginin gliclendirilmesi.

Madde 683

Akademik personelin niteliginin ylkseltiimesi.

Madde 684.1

Sektor temsilcilerinin katihmiyla programlarin
olusturulmasi, vyeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamali  egitimlerin  sektorle  birlikte
ylratilmesinin saglanmasi.

Madde 684.2

Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, Universite
ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer
rehberligi ve danmismanligi  faaliyetlerinin
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirliginin desteklenmesi.

Madde 685

Yiksekogretimin uluslararasilasma diizeyinin
ylkseltilmesi, Ulkemizin nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi
haline getirilmesi.

Madde 687

Universite kampislerinin siirdiiriilebilir ve iklim
dostu kampuslere donugtirilmesi.

Madde 687.1

Pilot olarak segilecek Universitelerin sifir atik,
temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit
edilerek strdurilebilir ve iklim dostu kampuslere
donlsim projeleri hazirlanmasi.

Madde 688

Yiiksekogretimde dijital dontsim saglanmasi.

Madde 688.2

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin
sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artiriimis
gerceklik basta olmak lizere bilgi ve iletisim
teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim
amacl  kullanilabilecek vyazilim, ara¢ ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi.

Madde 688.4

Universitelerin dijital dénusiimiinde ve dijital
yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini
hedefleyen vyerli ve milli  yazilimlarin
onceliklendirildigi bulut tabanh uygulamalar
kullaniimasi.

Madde 690

Universitelerdeki idari ve teknik personel
niteliginin artirilmasi.

Madde 693

Yiksekogretim sisteminde kalite gilvencesi
kaltirinin yayginlastiriimasi ve giiclendirilmesi.

Madde 693.2

Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans
ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi.

Madde 711

Saglikta insan kaynagi ile fiziki altyapinin nicelik
ve nitelik olarak
iyilestirilmesi.

Madde 711.1

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak (izere
saghk meslek gruplarinda egitimin kalitesinin
artirilmasi, saglk alaninda gelecegin ihtiyag ve
sartlarina uygun bir sekilde ve tlke ihtiyaclari goz
onitnde bulundurularak her alanda yeterli ve
nitelikli isglict olugturulmasi.




Madde 832.4

Egitim ve saglik basta olmak (zere kamu
hizmetlerinin  sunuldugu vyapilarin afet ve
olaganistt durumlara karsi hazirlik durumunun
giclendirilmesi.

Madde 833.6

Asiri hava olaylari, ¢éllesme, erozyon, su ve
toprak koruma hususunda egitim ve farkindahk
¢alismalariyla iklim degisikligine karsi direncin
artirilmasi.

Madde 839.3

Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin
artirilmasina iliskin ¢alismalarin yaratilmesi.

Madde 868

iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve
toplumsal bilincin artiriimasi.

Madde 868.1

Tim paydaslara yonelik egitim, bilinglendirme ve
kapasite gelistirme faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi.

Madde 882.1

Sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
atiklarin -~ geri  donisiminde  toplumun
bilinglendirilmesi.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

.  MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

2. istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-6)

Bireylerin istihdamda kalmalarinin  temin
edilmesi ve sahip olduklari becerilerin gliniimiiz
ihtiyaclarina uyarlanmasi icin hayat boyu
ogrenmeye katiim artirilacak, sektorlerle
isbirlikleri gliclendirilecektir.

. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

2. istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-10)

Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer
farkindahklarini artiracak program ve faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

2. istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-11)

Yesil ve dijital donusim alanlarinda meslek
standartlari ve yeterlilikler hazirlanacak, meslek
standartlarinda gerekli glincellemeler yapilacak,
yesil ve dijital yetkinlik agig1 kapatilacaktir.

1. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

2. istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-20)

Veriye dayali risk odakli denetim faaliyetleri
yayginlastirilarak  is  yerlerinde  ¢alisma
kosullarinin insana yakisir bir bicimde olmasi
saglanacaktir.

1. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

2. istihdam - Politika ve
Tedbirler (Madde-21)

Universitelerin  ydnetisimi  gelistirilecek, bu
kapsamda, yerelde mitevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak
Giniversite-0zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi
giclendirilecektir.

1. MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR
6. Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler
(Madde-5)

Kamu hizmetleri, bltce imkanlarn iginde
kalinarak azami tasarruf anlayisi icinde yerine
getirilecektir.

I1l. MAKROEKONOMIK

Egitim ve saglik basta olmak Uzere kamu




HEDEFLER VE | hizmetlerinin sunuldugu vyapilarin afet ve
POLITIKALAR olaganiisti durumlara karsi hazirhk durumu
- giclendirilecektir.

7. Afet Yonetimi -

Politika ve Tedbirler

(Madde-13)

l1l. MAKROEKONOMIK Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.
HEDEFLER VE

POLITIKALAR

8. Yesil Donlsim -

Politika ve Tedbirler

(Madde-10)

l1I. MAKROEKONOMIK Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi
HEDEFLER VE | ¢alismalari surdirilerek enerji performans
POLITIKALAR sdzlesmelerinin  daha vyaygin kullanimi igin
- gerekli teknik ve idari altyapi gelistirilecektir.

8. Yesil Dondslim

Politika ve Tedbirler

(Madde-23)

Giiney Ege Bolge Plani 2022-2026

Zengin Beseri Sermaye,
GUgli Toplumsal Yapi
Sayfa 12

Bolgesel ihtiyacglara uygun meslek yiksekokulu
programlarinin arttirilmasi saglanacaktir.

Zengin Beseri Sermaye,
Glcli Toplumsal Yapi
Sayfa 12

Ozel sektor ile Gniversite isbirligi arttirilacaktir.

Zengin Beseri Sermaye,
Gucli Toplumsal Yapi
Sayfa 12

Universitemiz personeline hizmet ici egitim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Yasanabilir Mekanlar ve
Surdurulebilir Cevre
Sayfa 13

Afet  yonetim  kapasitesinin  gelistirilmesi

amaciyla isbirligi arttirilacaktir.

4.5. Program — Alt Program Analizi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Séke Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’na ait
program ve alt program analizine ait bilgiler Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 4: Program - Alt Program Analizi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

uygulama laboratuvari
hizmete sunulmustur.

Program Adi Alt Program Adi Tespitler ihtiyaglar
Aragtirma -Yuksekokulumuzda -Altyapr ve oncelikli
Altyapilar ikinci mesleki | alanlara verilen

arastirma desteklerinin
artirilmasi
gerekmektedir.
-Uygulama
laboratuvarlarinin
glglendirilmesi
gerekmektedir.

Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

-Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi
artmistir.

-Arastirma projeleri
icin ayrilan butgenin
arttiriimasi

-Dis  kaynakh proje




basvurularinin  tesvik
edilmesi

-BAP tarafindan
desteklenen Ar-Ge

projelerine daha fazla
kaynak ayrilmasi

Hayat Boyu Ogrenme

-TUBITAK destekli
projelere yapilacak
basvurularin
arttirilmasi
-Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayinlara
ayrilan desteklerin
arttiriimasi
Yiiksekogretim -Pandemi nedeniyle | -Toplumun blyuk

Kurumlan Surekli
Egitim Faaliyetleri

yapilmasi planlanan
etkinlik, konferans vb.

toplantilar, alinan
onlemler
dogrultusunda online
olarak
gerceklestirilmis, yiz
ylze egitimler

kisitlanmistir.

kesimine hitap eden
etkinlik, konferanslar
planlanmali,
-Dezavantajli gruplara
yonelik etkinlikler
planlanmali

Yiiksekogretim

Ogretim
Elemanlarinin
Mesleki Gelisimi

-SCl, SCl-Expanded,
SSCl ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde Ogretim
elemani basina disen
yayin sayisi azligl

-SCl, SClI-Expanded,
SSCI ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde yapilacak
yayinlarda BAP
tarafindan verilen
desteklerin artmasi,

-Universitemiz atama
yikseltme
ydnergesinde  yayin

kriterinde degisiklik
yapilmasi,

On Lisans Egitimi

-Ogrenci basina diisen
egitim alani ve 0grenci
basina disen kapali
alan gosterge verileri
karsilastirma  yapmak
icin anlamli
bulunmamistir.

-Ogretim (yesi basina
disen 6grenci sayisinin
azalmasi

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

-Pandemi sebebiyle
sosyal, kiilturel ve
sportif faaliyet sayisi
azalmistir.

-ADU tarafindan
barinma hizmeti
sunulmamaktadir.
-Yemekhane hizmetleri
pandemi sonrasl
devam etmektedir.
-Yuksekokulun ana
kampusten uzak olmasi
sebebi ile  6grenci

-Ogrencilerin kisisel ve

sosyal gelisimlerini
desteklemek icin
sosyal, kdltirel ve
sportif faaliyetlere
ayrilan bltcenin
arttirilmasi,
-Zor durumda kalan
Ogrenciler igin
-Sosyal Tesislerin
ogrencilerin
kullanimina
sunulmasina  yonelik




topluluklarina katiimin | calismalarin
az olmasi baslatiimasi,
-Yemekhane
hizmetinin  kalitesinin
arttirilmasi,
-Cevrede var olan
ADU’yve bagh Fakiilte,
Yiksekokul isbirligi ile
ortak topluluklarin
kurulmasi,  Ogrenciye
duyurulmasi

4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Soke Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
sunulan faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetler asagida sunulmustur (Tablo 4).

Tablo 5: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim- Ogretim 1-On lisans egitim-dgretim programlari

2-Yasam boyu 6grenme hizmetleri

B- Arastirma- Gelistirme 1- i¢ kaynakli arastirma projeleri

2- Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlar
3- Bilimsel Etkinlikler

C- Toplumsal Katki 1-Topluma hizmet projeleri
2-Sivil Toplum Kuruluslari (STK) isbirlikleri

4.7. Paydas Analizi

Yiksekokulumuzu dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen ve etkilenen
kisi, grup ve kurumlar i¢c ve dis paydaslarimiz olarak nitelendiriimektedir. Paydas analizi
yapilirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri ile memnuniyet dizeylerini 6lgmeye yonelik
anketler hazirlanarak uygulanmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin bilgiler asagida
yer verilmistir (Tablo 5).

Paydaslarin degerlendiriimesi asamasinda, Onceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak
degerlendirilmistir. Paydas analizinde Universitenin sundugu urtin/hizmetlerin (Tablo 5) hangi
paydaslari ilgilendirdigi asagidaki Tablo 6’ da verilmistir. Tim diinyada ve Ulkemizde saglk
sektori teknolojisindeki hizli gelismeler sonucunda, Tip Fakultesi ve Aragtirma Hastanelerinde,
Devlet hastanelerinde, 6zel hastanelerde ve ihtiyag duyulan tiim saglik merkezlerinde, nitelikli
teknikerlere olan gereksinim nedeni ile uygulama yapilan birimlerde lcretsiz insan glcu
hosgori ile talep edilerek karsilanmaktadir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas / Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Dis Paydas
Ogrenciler Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte ¢alis
Akademik personel ic Paydas Yiiksek Gugla Birlikte ¢alis
idari personel ic Paydas Yiiksek Guiglu Birlikte calis




Universitemizin ic Paydas Yiiksek Guiglu Birlikte calis
Alanimizla ilgili Diger

Fakiilteleri ve Ogretim

Elemanlari

ADU Uygulama ve | i¢ Paydas Yiiksek Giicli Birlikte calis
Arastirma Hastanesi

ADU Dis Hekimligi | i¢ Paydas Yiiksek Zayif Galismalara dahil et
Fakiltesi Hastanesi

Hastalar Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte ¢alis

il Saghk Mudirligiine | Dis Paydas Yiksek Gugli Birlikte galis

Bagh Kamu Kurumlari

Ozel Sektoér Kuruluslart | Dis Paydas Yiiksek Gugla Birlikte ¢alis

STK Dis Paydas Yiiksek Zayif Calismalara dahil et
Diger Universiteler Dis Paydas Orta Zayif Birlikte ¢alis
Ogrenci Aileleri Dis Paydas Daslik Zayif Cikarlarini gozet

Tablo 7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim- Arastirma- Toplumsal
Ogretim Gelistirme Katki
£ E - 3 =
g : £ -
:0 E q_-" .C_! o =
: E o — g | &
£ P a 3 2|3
Sar © H = =
Paydas Adi % £ £ g S| 2|8
(7] = o [} =]
00 o g ~ | @ | ¥
:0 © = = c
2 S = > | S| 5| ¢
© E > = 0] f = =
v — (e} ~ Col Q
= g o © > | = © o o
© = c - s 2| E|Fr=
) © = 3 <€ = = =
s £ g g 23 =] 8|33
_ O & = S S8l &a| |G
Ogrenciler X X X X X X X
Akademik personel X X X X X
idari personel X | x
Universitemizin X X X X X
Alanimizla ilgili Diger
Fakulteleri ve
Ogretim Elemanlari
ADU Uygulama ve | x X X
Arastirma Hastanesi
ADU Dis Hekimligi | x X X
Fakiltesi Hastanesi
Hastalar X X X X
il Saghk Midirligiine | x X X
Bagh Kamu Kurumlari
Ozel Sektdr | x X X
Kuruluslari
STK X X
Diger Universiteler X
Ogrenci Aileleri X

4.8. Kurulus i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz kapsaminda insan kaynaklari, 6grencileri, bilimsel arastirma ve yayin, fiziki
yap! ve teknolojik kaynaklar, mali kaynaklar alanlarinda 6nceki stratejik plan dénemine ait



bilgiler incelenmis bunlara yonelik tablo ve grafikler olusturulmustur. Ortaya ¢ikan durum,
Yiksekokulumuzun bu alanlarda ©6nceki stratejik plan doénemine ait genel bir

degerlendirmesidir.

4.8.1. Tegkilat Semasi

)

Yuksekokul Mudari

X
>_
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=
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Sekil 1: Soke Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Birim Teskilat Semasi



4.8.2. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Yiiksekokulumuzda gorev alan akademik ve idari personele iliskin degisiklikler asagida bulunan

tablolarda yer almaktadir.

Tablo 8: 2019-2023 Yillari Akademik Personel Sayilari

Sayi (Kisi)
Unvan
2019 2020 2021 2022 2023
Profesor - - - - -
Dogent - - - - -
Dr. Ogretim Uyesi - - - 3 4
Ogretim Gorevlisi 6 6 7 4 6
Arastirma Gorevlisi - - - - -
TOPLAM 6 6 7 7 10
Tablo 9: 2019-2023 Yillari idari Personel Sayilari
Sayi (Kisi)
Hizmet Siniflandirmasi
2019 2020 2021 2022 2023
idari Personel (657;4/A) 4 4 4 4 4
Stirekli isgiler (657; 4/D) 2 2 2 2 2
TOPLAM 6 6 6 6 6

4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kalttrd katilim, is birligi, bilginin kurum ici yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim,
paydaslarla

iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6dil ve ceza sistemi gibi 6gelerin isleyisiyle
sekillenen bir yapidir.

Katilm: Ylksekokulumuzda olusturulan komisyonlar dogrultusunda akademik ve idari
personelin mimkiin oldugunca karar alma sireglerine katilimi saglanmaktadir. Bunun yaninda
gerceklestirilen kurul toplantilari ile gesitli konular hakkinda istisareler yapilarak personelin
fikrini almak ve yonetim siirecine katilimi saglamak hedeflenmektedir.

isbirligi: Akademik ve idari birimlerimiz arasinda iletisim, bilgi paylasimi ve koordinasyon (ist
diizeyde olup, etkili ishirligi icinde ¢alisiimaktadir. i¢ ve dis paydaslarla ist diizey ve etkili bir
isbirligi saglamak amaciyla periyodik olarak gorusleri alinmaktadir.

Bilginin yayihmi: Yiksekokulumuzda bilgi paylasimi yiz ylze goriismeler, Elektronik Belge
Yénetim Sistemi (EBYS), dgrenci bilgi sistemi (OBIS), personel bilgi sistemi vb. farkli yazilimlar,
okulumuz sosyal medya hesabi ve web sayfasi aktif olarak kullanilmaktadir. Verilerin
depolanmasi etkin bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Ogrenme: Akademik ve idari personele ihtiyac ve taleplere gore farkh alanlarda hizmet igi



egitimler diizenlenmektedir. Universitemizin sagladigi siirekli egitim programlarina katihm
saglanmaktadir. Programlarda uygunluk saglanarak personelin 6grenme siireci
desteklenmektedir.

Kurum igi iletisim: Yiuksekokulumuzda senato toplantilari sonucu varilan giktilar, gesitli formal
belgelerin kisa sire icinde kurum personeli ile paylasilmaktadir. Kurullar, komisyonlar ve
komiteler araciligi ile kurum ici iletisim kesintisiz bir sekilde slrdirilmektedir. Kurum igi
iletisimde ¢esitli mobil uygulamalar kullanilarak iletisim kanallar sirekli agik tutulmaya
calisiilmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Yiksekokulumuzun dis paydaglarla iliskisi; yuz ylze gorismeler,
olusturulan komisyonun hazirladigi anket ve degerlendirme formalariyla ylritmektedir.
Akademik ve idari slireclerin yonetimi icin olusturulan kurul ve komisyonlarda temsiliyetin ilgili
tim birimleri dengeli bir sekilde kapsamasi 6nemsenmektedir.

Degisime agiklik: Kurum kiiresel ve bolgesel diizeyde meydana gelen degisimleri analiz ederek,
kendi icsel dinamikleriyle ve kurumsal degerleriyle uyumlu sekilde, toplumsal faydaya katki
saglayacak stratejiler olusturmayi 6nemsemektedir.

Stratejik yonetim: Ust ydnetim, Stratejik Plan siirecinin tim asamalarinda ilgili birimlerle
koordinasyon halinde olmus, gercekci ve uygulanabilir stratejik amac¢ ve hedefler
olusturulmasi icin tim ilgili paydaslarin siirecte sorumluluk almasini saglamistir.

Odiil ve ceza sistemi: Odiil ve cezalar, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu, Akademik Tesvik YOnetmeligi ve Gorevde Yikseltme kriterleri
Universitemiz tarafindan uygulanmaktadir. Calisanlarin motivasyonlarini artirmak amaciyla
cesitli sosyal ve kilturel faaliyetler yapilmakta, uzmanlasmalari icin cesitli egitim ve kurslara
katilimlari desteklenmektedir.

4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuz Soke ilgcesinde bulunmakta olup Séke isletme Fakdltesi binasinda egitim
ogretim hizmeti vermektedir. Yiksekokulumuz tarafindan 7 adet derslik aktif olarak
kullanilmaktadir. Bir adet kiitiiphane, yemekhane ve kantin Séke isletme Fakiiltesi ile ortak
kullanilmaktadir.

4.8.5. Teknolaoji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim alt yapisi: internet alt yapisinda ise merkezde omurga switch Uzerinde birlestirilen
ancak birim ile merkez arasinda Tirk Telekom metro ethernet hat lizerinde farkli hizlarda
calisan metro ethernet switchler ile birimlerde uc switchler kullaniimistir.

Kablolu Aglar: mevcut cat5/cat6kablolama U(izerinden yonetilen ag sayesinde baglanti
saglanabilmektedir.

Kablosuz Aglar: Yiksekokulumuzda Eduroam agiyla baglanti saglanabilmektedir. Akademik ve
idari personelin yogun bulundugu alanlarda, ¢calisma ofislerinde ve siniflarda istenen seviyede
degildir.

Bilgisayar Laboratuvarlari: Yiiksekokulumuzda bilgisayar laboratuvari bulunmamaktadir.
Akilli Kart Teknolojileri: Tim 6grencilerimiz ve personelimiz bilisim aglari alt yapisini
kullanarak, Gzerinde bir mikroislemci ile hafiza yongasi bulunan ve kendilerine ilk kayit aninda
verilen, giinim{z pratik yasam teknolojisinin bir tGrtni olan akilli (smart kart) teknolojileri ile
yemekhanelerde, para kullanmadan turnikeden gecis islemini gerceklestirebilmektedirler.
Yazici, Tarayici, Fotokopi ve Baski Teknolojileri: Yiksekokulumuzda yeterli sayida yazici,
tarayici ve fotokopi donanimlari bulunmakta, baski hizmetleri ile ilgili olarak da Universitemiz
matbaasindan hizmet alinmaktadir. Ozellikle yazici ve fotokopi hizmetlerinde kullanilan



donanimlar, alinan donanimin kalite ve kullandigi baski teknolojisine gore 4 ila 10 yil arasinda
ekonomik d6mrinu doldurmaktadir.

Kamera ve Bariyer / Turnikeli Gegis Guvenlik Teknolojileri: Yuksekokulumuzda givenlik
kamera sistemi bulunmaktadir. Mevcut glivenlik kamera sistemi IP yapisinda olup, ag
yapilandirmasi bilgisayar aglari yapilandirmasindan ayri olarak tesis edilmistir.

Yazilm Kaynaklari: Universitemizde yiritilen akademik ve idari hizmetlerin elektronik
ortama tasinmasi, personelin ve dgrencilerin &zliiklerinin takibi agisindan Universitemizde
uretilen ve bilisim aglari Gzerinden personelin ve 6grencilerin kullanimina sunulan yazilimlar
Yiiksekokulumuz tarafindan kullaniimaktadir. YONBIS (Yénetim Bilgi Sistemi), BiLGI PAKETI
(Universite Bilgi Paketi), ENSBIS (Enstitii Bilgi Sistemi), OBiS (Ogrenci Bilgi Sistemi), KPS (Kimlik
Paylasim Sistemi), PERBIS (Personel Bilgi Sistemi), Mezun Bilgi Sistemi, AKBiS (Akademik Bilgi
Sistemi), MEDIKO (Mediko Bilgi Sistemi)'dir. Ayrica Kampiis Veri Tabanlarina Erisim (PROXY
HIZMETI) Hizmeti, Online Ariza Takip Sistemi ve Universite personeli ve birimlerinin kayith
oldugu interaktif rehber hizmeti verilmektedir.

4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuzun kendine ait bir biitce gelir kaynag bulunmamaktadir. Universitemiz
bltcesinden Personel Giderleriicin 4.594.955,52 TL., Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri icin 653.481,40 TL., Mal ve Hizmet Alim Giderleri icin O TL 6denek tahsis edilmistir.

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 10: Akademik Faaliyetler Analizi



Temel

Zayif Yonler/ Sorun

Akademik Giglii Yonler Ne Yapilmali?
. Alanlari
faaliyetler
Egitim 1.Yiksekokulumuzun 1.Uygulama alanlarinin | 1.0kulda 6grenci kultp
bolimlerinin - 6grenci  doluluk | uzak olmasi kurulmasinin
oranlarinin yiiksek olmasi ) desteklenmesi
2. Yiksekokulun Isletme
2.Uzaktan Egitim Merkezinin | Fakiiltesi ile ortak binayl | 2.Glincel 6gretim yontem
aktif olmasi kullanmasi ve tekniklerinin
B kullaniimasi ve
3.Guncel ders programlarinin | 3.08rencilerin merkezden | yayginlastiriimasi
varlig uzak olmasina nedeniyle
Ogrenci kuliplerine | 3. Egitim programlari
4. Uygulamali egitimi | katilimin az olmasi paydaslarin gorisleri
destekleyen laboratuvar dogrultusunda
olanaklarinin projeler yapilarak | 4.Yerleskelerin  daginik | giincellenmesi
gelistirilmis olmasi yapida olmasi
5.Uygulamali  derslerde dis
paydaslarin destekleyici
yaklasimlarinin olmasi
Aragtirma 1.Akademik arastirma | 1.Universitenin arastirma | 1.Disiplinler arasi
faaliyetlerinde nitelikli, Gretken | kurum kiltGrinin | ¢ahismalarin
ve aktif bir ©6gretim elemani | olusturma sirecinin | desteklenmesi
kadrosunun olmasi devam ediyor olmasi
2. Akademik personelin
2.Disiplinler arasi ¢alisma | 2.Bilimsel kongre, | bilimsel etkinliklere
olanaginin bulunmasi sempozyum, sergi gibi | katiliminin tesvik edilmesi
etkinliklere  katilimlarin
3.Akademik  Yikseltilme ve | mali yénden yeterince | 3- Nitelikli yayin, proje ve
Atanma Iikeleri'nde puan | desteklenememesi diger akademik
sisteminin getirilmesi ¢alismalarin tesvik
3.0nlisans &grencilerinin | edilmesi, 8dillendirilmesi
arastirmaya katilmada
istekli olmamasi
Girigimcilik 1.Universitemizin Teknoloji | 1. Bilimsel ¢alismalarin | 1.Girisimcilige yonelik
Transfer Ofisinin bulunmasi patente  donlsmesinin | derslerin mifredata
yeterli olmamasi eklenmesi
2.Degisimi yonlendirebilecek
geng dinamik ve yeniliklere acik | 2. Girisimcilige yénelik | 2.inovasyon, yenilik
akademik calisan kadrosunun | farkindahgin ve bilginin | konusunda ©6grencilerin
bulunmasi yeterli olmamasi farkindahginin
arttirilmasi
3.inovasyon konusunda
akademik personelin ve
Ogrencilerin tesvik

edilmesi




Toplumsal Katki

1.Sosyal

almasi

2.Sosyal sorumluluk projelerinde
halinde

STK’ler ile
calisiimasi

isbirligi

sorumluluk
konusundaki ders ve gonallalik
faaliyetlerinin mufredatta yer

1.Toplumsal katki
projeleri i¢in bir bitgenin
sinirl olmasi

2.Toplumun ihtiyaglarinin
belirlenmesinde yetersiz
kalinmasi

1. Kiltlir, sanat ve spor

Etkinliklerinin

duyurulmasi

2.Merkez kampuste
gercgeklestirilen
etkinlikler i¢cin  ulasim

imkaninin saglanmasi

3. Toplumu bilgilendirme

amaglh
artirilmasi

paylasimlarin

4.10. Yiksekogretim Sektorii Analizi
Yiiksekodgretim Sektorii Analizi Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi igin olusturulan
Strateji Gelistirme Calisma Gruplari 6zellikle Egitim-Ogretim, Arastirma-Yenilik, Toplumsal

Katki-Kurumsal Yonetim alanlarinda Sektor Analizlerini gerceklestiren ¢alisma ekipleri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

4.10.1. Sektorel Egilim Analizi
Sektorel Egilim Analizi yapilirken Politik, Ekonomik, Sosyokaiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
boyutlarda analiz gerceklestirilmelidir. Bu alanlardaki egilimlerin neden olabilecegi firsatlar ve
riskler ile bunlar icin yapilabilecekler belirlenerek rakipler (diger Universiteler), paydaslar
(6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK'lar vb.), tedarikgiler (Universitenin riin ve hizmet
aldig diger kuruluslar) ile diizenleyici/denetleyici kuruluslar (MEB, YOK, akreditasyon
kuruluslari, YOKAK vb.) dikkate alinir. Bu baglamda, PESTLE analizini iceren Tablo 10 asagida

sunulmaktadir.

Tablo 11: Sektoérel Egilim icin PESTLE Analizi

ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler A

Politik -Kontenjanlarin - Bologna siireci | -Artan  &grenci | -ilgili  birimlere iliskin
akademik  birimlerin | le uluslararasi | sayilarina bagh | 6grenci kontenjanlari
taleplerinden fazla | egitim egitimde belirlenirken  akademik-
artirilmasi standartlarina kalitenin personel sayisi, niteligi ve
-Yuksekogretime gecis | entegrasyonun | dismesi egitim birimlerinin fiziki
sinav sisteminde | saglanmasi - altyapilari g6z oOnilinde
yasanan degisimler Yiksekogretimd | bulundurulmal
-Bologna Deklarasyonu | Yiksekokulumu | e sik degisen | -Kurum kalite
cercevesinde zun yapisal | sinav sistemi | koordinatorliklerinin
“Yiiksekogretimde degisimlere nedeniyle olusturulmasi
kalite glivencesi | uyum Ogrenci
sistemleri agini | saglayacak niteliginin
olusturmak ve | dinamizme azalmasi
yayginlastirmak” sahip olmasi
maddesinin belirlenmis
olmasi
-Universite sayilarinin
arttirilmasi

Ekonomik -Ekonomide  gorilen | -Kamu -Pandemi  gibi | -Kurum, kuruluslarla is
daralmalar kaynaklarinin durumlarda birlikleri gelistirilerek ek

etkili, verimli ve | uzaktan egitime | kaynak yaratiimali




-Tasarruf tedbirlerinin
alinmasi

tutumlu
kullanmasina
yonelik
komisyonlarin
varligi

gecilmesi ile
Sehirde
ekonomik
durgunluk
yasanmasi

-Akademisyenlerin proje
basvurularini destekleyici
calismalar artirilmal
-Kurumsal ve bireysel
Tasarrufu artiracak,
¢alismalar yapilmal

Sosyokiiltiirel - Gogun etkileri -Kalite ve | -Arastirma  ve | -Sosyo-kiiltiirel
-Kuresellesmenin akreditasyon egitime ayrilan | aragtirmalarin  sayisinin
etkileri slireglerinin devlet artmasi ve/veya politika
-Ogrenci 6nem biltcesinin onerilerinin gelistirilmesi
demografisinin kazanmasi yetersizligi -Ulusal/uluslararasi is
degisimi -Bilim ve sanat | -Dijital birligi olanaklarinin
-Paydas katilimlarinin | alaninda diinya | 6grenmeye arttirlmasi ve bu konuda
artmasi genelinde dayal egitim ve | bilinglendirme ve tesvik
-Ogrenci giderek  artan | O0gretim edici ¢alismalarin
topluluklarinin katilimi | disiplinlerarasi tekniklerinin yapilmasi
yuksek ve artan | ¢alismalarin artmasi -Sosyal sorumluluk
faaliyetleri artmasi -Yerleskelerin calismalarini arttirmak

-Yasam boyu | coklugu ve | -Universitenin  dncelikli
6grenme birbirinden alanlardaki proje
taleplerinin uzakhgi desteklerinin
artmasi kaynaklarin sosyokdlturel icerikli
kullanimini olanlar yoOninde tesvik
sinirlandirmakta | edici desteginin
, farkli | arttirilmasi
alanlardaki -Ogrenci  topluluklarinin
Ogretim lyesive | tesvik edilmesi
ogrencilerin
etkilesimini
azaltmaktadir.

Teknolojik -Uzaktan egitim | -Egitim ve | -Uzaktan -Uzaktan egitim
teknolojisinin ogretim egitimde sisteminin alt yapl
gelismesinin etkisi sunumunda kesintilerin giclendirmeleri

fiziki mekandan | olmasi -Kurumun uzaktan egitim
bagimsizhg -0grencilerin araglarina ve
-Maliyet bilgisayara uygulamalarina  yonelik
avantajinin bagimh hale | hizmet ici egitimler
olusmasi gelmesi vermesi
-Zaman -Ogrencinin
tasarrufunun pasif
saglanmasi 6grenmeye

gecmesi

-Ogretim

elemanlarinin

teknolojik arag

ve uygulamalara

uyum zorlugu

Yasal -Mevzuatta 6ngoriilen | - Mevzuattaki -Degisen -Degisen mevzuat
Yiksekogretime iliskin | degisikliklerin mevzuat kosullarina uyumlandirma
degisiklikler kurumsal kosullarina calismalarinin yapilmasi
-Bologna surecinin | gelismeye katki | uyum -Akademik ve idari destek
Universitenin saglamasi saglamanin  is | hizmetlerinin  etkinligini
kaynaklarinin etkili, | -Kalite yukini ve verimliligini arttirmaya
dengeli, adil, denetime | ¢alismalari artirmasi yonelik cahsmalar
acik, seffaf ve verimli | kapsaminda -Kurumlarin yapilmasi
kullanilmasina  zemin | mevzuatin fiziksel ve mali | -Mevzuat konusunda
hazirlamasi hazirlanmasi da | olanaklarinin hizmet ici egitimlerin




dis paydaslarin
gorus ve
calismalarina
daha fazla vyer
verilmesi

farkliliklari,
personel
sayllarinin
yetersizligi
-Akademik  ve
idari personelin
mevzuat
calismalari
konusundaki
eksiklikleri
-OSYM'nin
Universiteye
giriste taban
puani
kaldirmasina
bagh olarak
Universitemize
gelen  6grenci
kalitesinin
dismesi

akademik ve idari

personel verilmesi

Cevresel

-iklim  degisikligi  ve
savurgan kaynak
tiketimi sonucu dogal
kaynaklarin azalmasi ya
da bozulmasi

- Cevre bilincini
artirmaya
donuk,
toplumsal fayda
yaratacak
faaliyetlerin
artmasi

-iklim
degisikliklerinin
olumsuz etkileri

-Atik toplama ve ayirma
noktalari artiriimali
-Dogal kaynaklarin verimli

kullaniimasi icin
farkindahk calismalari
yapilmal

-Tasarruf saglayan
aydinlatma vb.
donanimlar

yayginlastirilmal

4.10.2. Sektorel Yapi Analizi
Yiksekokul sektor yapisini olusturan glgleri, firsatlar ve tehditler baglaminda analiz ederek
konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi tiretimini saglar.
Tablo 12: Sektorel Yapi Analizi

yetersizligi

SEKTOREL Tespitler Universiteye Etkisi
GUGLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmalr?

-Universite sayisinda artis | -Geng ve dinamik | -Sektérde -Sosyal imkanlarin
-Yasam  boyu  egitim | bir akademik | yasanan arttirilmasi amaciyla
kapsaminda hizmet veren | kadroya sahip | yogun rekabet Universite-yerel yonetim is

3 kuruluslardaki artis olunmasi -Diger birligi gelistirilmelidir.

f—: Universitelere -Ogrencilerin  ulasgim ve

& gore mali | konaklama sorunlari

durumun ¢Ozulmelidir.




-ic ve dis paydaslardan | -Sehir nifusunun | -Kurumlar arasi | -Aday Ogrenciler ve
yeterince geri bildirim | az olmasi | iletisim mezunlarla iletisim
alinamamasi. nedeniyle diger | eksiklikleri  ve | saglamak icin online veri
kurumlarla burokratik tabani
& yapilabilecek is olusturulmali ve bu sistem
o birligi ve Uzerinde gorismeler
-% gorusmelerin daha dizenli olarak yapilmali
a kolay olmasi -Sanayi ve yerel
yonetimlerle is birlikleri
glclendirilmeli ve ortak
planlamalar
yapilmali
-Kamu ihale Kanunu’nun | -Toplu alimlarda | -Ekonomik -Tedarikgi geri bildirimleri
_’1:-' stk stk degismesi uygun fiyat | Dalgalanmalar alinmali
£ tekliflerinin -Déviz - Satin alma isteklerini
_§ gelmesi kurundaki artis | farkli tedarikgilere
2 duyurmak icin girisimlerde

bulunulmali

YOK'in kalite glivence
sistemini  yayginlastirma
politikasi ylratmesi

-Yuksekdgretim
Kalite
Kurulu tarafindan

-Kalite
glvencesi
calismalarinin

Diizenleyici / Denetleyici Kuruluslar

baglatilan
glvencesi
calismalari

kalite | ilave yik
getirmesi
-Kalite
glvencesi
alanindaki
farkindahginin
yeterli
diizeyde
olmamasi
-Kalite
glivencesi
egitimlerinin
yeterli
olmamasi

-Kurumun kalite giivence
calismalarina yonelik
bilgisi arttiriimali

4.11. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 13: GZFT Analizi Sonuclari

4- Yenilikgi ve vyenilige
actk bir egitim anlayisi,
S-ildeki diger kurumlarla
iyi iliskiler,

6-internet ve yerel agin
etkin kullanimi,

yuksekokullarinin
denetimlerinin
yapilamamasi,
5-Tasitimizin olmamasi,
6-Ogrencilerin temel
bilgilerden yoksun

staj
etkin

dersinin varligi
4-Yaz staji dersinin olmasi

ic Cevre Dis Cevre
Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
1-Gen¢ ve dinamik | 1-Birimimizin halen asil | 1- Saghk kuruluglarinin 1-Yeterli kadro
kadro, binasinin bulunmamasi, yakin olmasi saglanamamasi,
2-Nitelikli akademik | 2-Personel sayisinin | 2-Salgin siirecinde dijital 2- Maagslarin
kadro, yetersizligi, donisimin ilerlemesi ve | yetersizligi,
3-Atama ve | 3-Mezunlarla iletisimin | strdardlebilir hale 3- Egitim, saghk, mali
yukseltmelerde yeterli diizeyde olmamasi, | getirilmesi ve benzeri konulardaki
dizenlilik, 4-Meslek 3-Kariyer planlama mevzuatin sik sik

degismesi,

4- Odeneklerin yetersiz
olusu,

5- Program
kontenjanlarinin
surekli artmasi




bicimde kullanilmasi,

10-Bilimsel etkinliklerin
desteklenmesi,
11-Yerel yonetimle

isbirligi icinde olunmasi,
12-Cografi Konum,
13-Kontenjanlarin
dolmasi,
14-Bolgemizdeki  saglk
kuruluslarinin destegi,
15-Programlarimizin
bolge ihtiyaclarina
karsilik veriyor olmasi.

7-Egitim ve Ogretimin | gelmeleri,
gelistirilmesine  yonelik | 7-Uygulama  alanlarinin
programlarin yetersizligi,
gerceklestirilmesi, 8-ilcemizde erkek
8-Hayat boyu Ogrenme | 6grencilerin  kalabilecegi
Programina dahil | KYK yurdunun olmamasi.
olunma,

9-Ogrenci ve Akademik

Bilgi Sistemi

programlarinin etkin

6-Yiksekokulun
merkez kamplse uzak
olmasi.

4.12. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 14: Tespitler ve ihtiyaglar

Durum
Analizi Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlar

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

-Performans  gostergelerinden
bazilari ise COVID- 19 salgini,
tasarruf  tedbirleri nedeniyle
istenilen dizeylere
ulasamamistir.

-Ama¢ ve hedeflerin gergekgi
bicimde belirlenmemesi
-Gostergeler ile ilgili olarak
izleme, 6lgme ve degerlendirme
sorunlarinin olmasi

-Kalite glvence sisteminin
bitlincil bir yapida olmamasi

-Misyon ve vizyonla uyumlu
yeterli ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesine ozen
gosterilmelidir.

-Daha az sayida amag
belirlenerek, daha olcilebilir
hedefler ve gostergeler

olusturulmalidir.

-Gostergelerin izleme, 6lgme ve
degerlendirilmesi igin bir veri
sistemi olusturulmalidir.

-Dis paydas iliskileri
glclendirilmelidir.

-Uygulanabilir stratejiler
belirlenmeli ve hedeflere
ulasmak icin bu stratejiler

Uzerinde calisiimalhdir.

Mevzuat Analizi

-Universite, triin ve
hizmetlerinden yararlanan
kisilerle diizenli anketler yaparak
geri bildirim toplamaktadir. Bu
anketler arasinda ogrenci,
akademik personel ve idari
personel ile vyapilanlar vyer
almaktadir. Elde edilen sonuglar
degerlendirilerek onlemler

-Universitemiz, ihtiyaglara gore
ilgili yonetmelik ve yonergelerini

glincellemektedir. Bu
glncellemeler, strekli olarak
ihtiyaclara uygun bir sekilde
yapihr.

-Universitenin diger kamu
kurumlari, sanayi ve sivil toplum
kuruluslariyla olan is birligi 6nem




alinmakta ve surekliiyilestirmeler
yapilmaktadir.
-Sik degisen mevzuat kaynakli
uygulama sorunlari
yasanmaktadir.

arz etmektedir. Bu is birlikleri
daha da arttirilmah ve
glclendirilmelidir.

-Yeterli sayida akademik kadro | -Cesitli  sebeplerden  dolayi
bulunmamasi ve Yiksekdgretim | ulasilamayan hedefler  igin
.. Kurulu  tarafindan  tekliflerin | hedeflenen degerlerde
Program — Alt Program Analizi . . . N .
kabul edilmemesi sonucu yeni | giincelleme yapilabilir.
acilan program hedefine
ulasilamamustir.
-Onceligi  yitksek ve ©®nem | -Dis paydaslarla etkilesim ve is
derecesi daha ©6nde olan | birliginin arttirilmasi
gruplarla  etkilesimin  yuksek,
sanayi kuruluglari, ticaret ve
Paydas Analizi meslek odalar, diger kamu

kurumlari, 6grenci yakinlari ve
basin yayin kuruluslariyla
etkilesimin zayif oldugu tespit
edilmistir.

-Ogretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi oldukga yliksektir.
-Yurt i¢i ve yurt disi etkinliklere
katilim igin saglanan tesvikler,

-Ogretim elemani kadrolarinda
artis saglanarak 6grenci basina
disen ogretim elemani sayisinin
arttirilmasi

: . .. | maddi kisitlamalar sebebiyle | -Yurt i¢i ve yurt disi etkinliklere
isepiKavpalianiC Ikl azalmaktadir. katilim icin maddi desteklerin
-Yiksekokulumuzdaki personel | arttiriimasi
atamalari, yararlikte olan
mevzuat  hikUmlerine  gore
gerceklegtirilir.
-Yiksekokulumuz, ic ve dis | -ishirligi  olanaklarinin  etkili
paydaslarla bilgi paylasimina ve | kullanilmasi
e .. isbirligine agtk  bir  kurum | -Dis paydas iliskilerini
LCELL U LRl kilttrune sahiptir. glclendirecek etkinlikler
yapilmasi veya yeni

mekanizmalar olusturulmasi

-Yuksekokulumuzun kendisine ait

-Yiksekokulumuza ait fiziki bina

Fiziki Kaynak Analizi binasinin bulunmamasi yapisiyla, gelismis Iabourfa'fuvar
ortamlari  korunarak egitimde
kalitenin arttirilmasi

-Ogretim elemani basina diisen | -Ogretim liyesi sayisinin
O0grenci sayisinin fazla olmasi, | arttirilmasi ve 0Ogrenci basina
arastirma performansini | diisen 6gretim elemani oraninin
disurebilmekte ve  6gretim | iyilestirilmesi.

kalitesini etkileyebilmektedir. -Akademik personelin
-Yiksek teknolojili donanima | édullendirilecegi bir odil ve
sahip arastirma ve Ogrenci | tesvik sisteminin olusturulmasi.

Akademik Faaliyetler Analizi

laboratuvarlarinin ve dersliklerin
sayisinin az olmasi, 6grencilerin
pratik deneyimlerini
sinirlayabilmekte ve arastirma
faaliyetlerini kisitlayabilmektedir.
-Akademik personelin yurt ici ve
yurt digi akademik faaliyetlere
katihmi i¢cin  yeterli destek
saglanmamasi, akademik
gelisimlerini ve bilimsel aglarini

-Arastirma projelerine ayrilan
bltcenin arttirilmasi ve bilimsel
arastirmalarin desteklenmesi.




genisletme imkanlarini
sinirlayabilmektedir.

-Akademik performansa yonelik
odil ve tesvik  sisteminin
olmamasi, basarili galismalarin ve
¢iktilarin taninmasini ve motive
edilmesini sinirlayabilmektedir.
-Pandemi ve deprem gibi olaylar | -Kurumda diizenlenecek hizmet
nedeniyle egitimin  kesintiye | igi egitimlerle teknolojik
ugramasi ve uzaktan | gelismelere akademik personelin
egitim/hibrid egitim sistemlerine | uyumunun arttiriimasi

hizli  bir gegis, kurumlarin alt
yapisal ve bilisim agisindan
Yiiksekogretim Sektori Analizi hazirliksiz olmasiyla
sonuglanmistir.

-Odenek yetersizlikleri, egitim
kurumlarinin ve diger sektorlerin
gelisimini kisitlayarak ekonomik
blylimeyi olumsuz
etkilemektedir.

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Evde Hata Bakimi, Ameliyathane Hizmetleri, Tibbi Gériintiileme Teknikleri ve ilk ve Acil Yardim
sektorlerinde uluslararasi diizeyde ve sagliktaki gelismelere paralel egitim vererek saghk
sektortinin gereksinim duydugu bilgi ve beceriye sahip ara elemanlari yetistirmek ve bunun
icin gerekli egitim ortamini saglamaktir.

5.2. Vizyon

Cagin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip yenilikci, paylasimci, saglk sektord ile stirekli isbirligi
icinde, uluslararasi standartlara sahip gelismeleri yakindan izleyen, Meslek Yiksekokullarinin
ilgili programlari arasinda tercih edilen, toplumla bitiinleserek egitim veren, bolgenin saglik
alaninda mevcut durumunun glclendirildigi bir ortam olusturmak, mensubu olmaktan guru
duyulan 6nci bir egitim kurumu olmak.

5.3. Temel Degerler
Bilimsel, elestirel, 6zglrlikgl, paylasimci, Uretken, yenilik¢i egitim-6gretim, arastirma ve
calisma ortamlari sunmaktir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Aydin Adnan Menderes Universitesi, Soke Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, akademik ve
idari kadro yetkinligi, talep ve tercih edilebilirlik, iklim, cografya, tarih, kiltdr, turizm basta
olmak Uzere c¢ok sayida avantaji elinde bulunduran bir yiiksekokul olarak ayricalikh bir



konumda yer almaktadir. Tirkiye'nin siurdirilebilir kalkinma siirecine katkida bulunmayi,
Ulkemizin ve bolgemizin degerlerini verimli sekilde kullanilabilir hale getirmeyi amacglayan
Yiksekokulumuz, nitelikli egitim vermeyi, beseri sermaye havuzunu derinlestirmeyi, bolgenin
diger paydaslarina yol gosterici olmayi, iklim ve cografya sartlarinin sagladigi imkanlari pozitif
dissalliga donistlirmeyi amaglayan bir Ust stratejiyi benimsemektedir. Aydin ilinin Soke ilgesi
ozelinde turizm sektorinin merkezinde yer almasi, ¢ok sayida tarihi ve kiltiirel mirasin varligi
gibi unsurlar ylksekokulumuzu sadece teorik egitimin degil uygulamali egitim 6gretiminde
yurdtulebildigi bir merkez haline getirmektedir. Ayrica ortak is yapma kultlrd, Universite-
sanayi-kamu is birliginin gelisim iginde olmasi da gelecek vizyonu agisindan avantaj
saglamaktadir. Yiksekokulumuz, tim imkanlariyla bulundugu bolgesinde farkindalik
saglamak, koordinasyon gergeklestirmek, vizyon ortaya koymak, ilgili diger kamu ve o6zel
kurumlara 6nci olmak, rehberlik etmek, bolgeye nitelikli akademik katkilar saglamak ve
yetistirdigi 6grenciler ile bu girisimlerin strdrilebilirligini saglamak gibi bir yikimIuGligu
Ustlenmektedir. Bilimsel, sosyal, kiltirel, ekonomik bir Grindn kahlicihgr strdirilebilirligine
baghdir. Bolgemizdeki yerel paydaslarin taleplerini karsilayacak ara eleman yetistirilmesi igin
Universite ile diger sektorler arasindaki is birlikleri artirilmaktadir. Yiksekokulumuz,
mezunlarina kazandiracag! yetkinliklerle, kendisini tercih eden 6grencilerin bilimsel ve
ekonomik gelecek kaygisi yasamadigi bir kurum haline gelmeyi, boylelikle de yliksek oranda
tercih edilebilir bir yliksekokul olmayi hedeflemektedir.

6.1. Konum Tercihi

Turkiye'nin artan niifusu, demografik degisimler, egitim-6gretim gereksinimleri, refah dizeyini
artirma arzusu, gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel ihtiyaci, artan diinya
ticareti, bolgesel dinamikler, stratejik hedefler, Ulkemizin diinyadaki vizyonu ve misyonu géz
dniine alindiginda Aydin Adnan Menderes Universitesi, Soke Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu olarak bu gelismeler dogrultusunda konumlanma gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu dogrultuda Universitemizin tercihleri, ulusal ve uluslararasi degisimlere bagl olarak gelisen
paradigmalar, yerel ve kiiresel gereksinimler Universitemizin uzun vadeli stratejisinin
belirlenmesinde 6nem arz etmektedir. Yiksekokulumuzun temel konum tercihi egitim odakli
olmakla birlikte arastirma ve girisimcilik konum tercihlerini de ©6nemsemektedir.
Yiksekokulumuzun halihazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklar, altyapi
imkanlari, kampuslesme, Universite-dis paydaslar iliskisi, kentin beklentileri, gelecege déniik
projeksiyonlar, turizm sektorl, saglik personeli egitimi, artan nlfusa yonelik egiticilerin
egitimi, ara eleman gereksinimi, egitim-staj imkanlarinin glcll birlikteligi, 6grenci talep
yogunlugu, egitim-6gretime devam edilen boélimlerin dinamikleri, barinma imkanlarinin
genisligi, nifus yogunlugu, cazibe merkezi konumundaki cografi yapi, kamu kaynaklarinin etkin
kullanimi ve diger degiskenler g6z onlinde bulunduruldugunda yiksekokulumuz igin egitim
merkezli bir konumlamanin en uygun tercih oldugu gérilmustir.

6.2. Basari Bolgesi Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Soke Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tiirkiye'deki
birgok Universite gibi orta ve uzun vadeli stratejisini egitim odakllik izerine insa etmekle
birlikte kendine 06zgli coklu basari bolgesi imkanina sahiptir. Bunun temel nedeni,
yuksekokulun bulundugu kentin konumu yaninda Universitenin pek ¢ok konaklama
alternatifinin olmasi ve genis egitim 6gretim imkanlarinin varhgidir. Soke ilgesi ve yakin gevresi,
Ulkemizin en 6nemli turizm merkezlerini kapsamaktadir. Sadece deniz turizmi degil, ayni
zamanda yaklasik 7 bin yil boyunca 6zellikle Antik iyonya yerlesimlerinin baskenti Panionion



olmak lizere pek cok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Toplamda 94 adet arkeolojik sit alani,
9 dogal sit alani, 1 tarihi sit alani, 1 arkeolojik ve dogal sit alani, 776 kiiltlr ve tabiat varligina
sahip olan kent, doga turizmi, kiltlr turizmi ve deniz turizmi kapsaminda yillik 1 milyon
ziyaretci agirlamaktadir. 30 mavi bayrakli plaj ve 2 mavi bayrakli marinaya sahip olan kent, bu
verileriile Tlirkiye'de turizm alaninda dordiinci sirada yer almaktadir. Bu denli kapsamli kiiltir
ve turizm degerlerine sahip olan kentin {iniversitesi olarak bu alanlarda uluslararasi diizeyde
teorik-uygulamali egitim-6gretim verilmekte ve staj imkanlari saglanmaktadir. Kiltar, turizm
ve saglik alanlarindaki etkileri ile Aydin Adnan Menderes Universitesi Séke Saglik Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu, egitim odakli basari bolgesi tercihini coklu basari bolgesi tercihi olarak
kullanmayr amaglamakta ve bu alanda da diger (Universitelerden farkli bir konuma
yerlesmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Yiksekokulumuz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deger katmak igin akademik kadro,
ogrenci, idari personel ve dis paydaslar ile isbirliginde derinlesmeyi hedeflemektedir. Boylece,
basari bolgesi tercihlerini ¢cok yonli, dinamik, verimli ve kaliteli sonug elde edecek sekilde
yonetecektir. Bu faktorlerin agirliklari plan dénemi icerisinde tercih ve konjonktiire gore
artirihp azaltilabilecek esneklige sahip olacaktir. Yiksekokula deger katacak alanlarda daha
fazla etkinligin saglanmasina calisilacak, degisen ve gelisen kosullara gore yeni faktorler
eklenebilecektir. Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda yogunlasilacak, akademik yayin,
bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri gelistirilecektir. Yiiksekokulumuzun deger sunumu
Tablo 15’de verilmistir

Tablo 15: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Faktorler
Sosyal imkanlar X
Destekler (Burslar vb.) X
Egitim Yontemleri X
Egitim Programlari X
isbirlikleri X
Projeler X
Kurumsal Kimlik X
veMarkalagsma
Yayin X
Patent/inovasyon X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Soke Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun Temel
Yetkinlik Alanlari; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katkiya odaklanmasiyla
Oone ¢ikmaktadir. Yiksekokulumuzun tarihi, kurulusu, bélimleri, ¢cevrenin sosyokiiltiirel ve
teknolojik ihtiyaclarina cevap verme yetenegine 6nemli olciide katkida bulunmaktadir.
Yiksekokulumuz, konumu, basari bolgesi ve deger sunumu tercihlerini desteklemek icin temel
yeteneklerini en iyi ve en verimli sekilde yonetme hedefini Ozveriyle siirdirmektedir.



Yiksekokulumuz ayrica egitim odakli diger akademik faaliyetlerini de basariyla
surdirmektedir.

7. STRATEJi GELISTIRME

7.1. Amaglar ve Hedefler

AMAC (A1) : EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Hedef (H1.1) : Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.2) : Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi
Hedef (H1.3) : Akademik hareketlilikte artis saglamak

Hedef (H1.4) : Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran

akademisyenler yetistirilmesi

Hedef (H1.5) : Yiksekogretim ogrencilerine sunulan sosyal, kiltiirel gelisim ve
beslenme hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

AMAC (A2) : ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLi VE KATMA DEGERLi BiLiMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedef (H2.1) : Arastirma kapasitesini gelistirmek
Hedef (H2.2) : Arastirma kalitesini gelistirmek
Hedef (H2.3) : Arastirma katma degerini arttirmak
Hedef (H2.4) : Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

AMAC (A3): KURUMUN TOPLUM VE GEVRE iLE ETKILESIMiNi GUCLENDIRMEK
Hedef (H3.1) : Saghk hizmetlerinin kalite ve gesitliliginin artirilmasi

Hedef (H3.2) : Bolgesel ihtiyaclara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal
sorunlara farkindalik olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artiriimasi

Hedef (H3.3) : Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kiltirel, sosyal ve sportif
faaliyetlerin artiriimasi

Hedef (H3.4) : Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

AMAC (A4): KALITE ODAKLISURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi GELISTIRMEK

Hedef(H4.1) : Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve
surdirulebilirliginin saglanmasi

Hedef (H4.2) : Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

Hedef (H4.3) : insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
Hedef(H4.4) Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi



eve

7.2. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 5: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

AMAC (A1) AMAC (A2) AMAC (A3) AMAC (Ad)
BiRIMLER

H1.1H1.2 H1.3 H1.4 H1.5 H2.1H2.2 H2.3 H24 H3.1H3.2 H3.3 H34 H4.1H4.2 H4.3 HA.4
ilgili Rektdr Yardimeisi S|IS|S|[S|S|S|[S|SS S|S|S|S|S|S|[S|S
Enstittiler
Fakiilteler
iletisim Fakiiltesi

Veteriner Fakiltesi

Yabanci Dil Yiiksekokulu
Devlet Konservatuvari
Melek Yiiksekokullari P i P

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
ADUSEM i
ADUZEM

Bilim ve Teknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi
FSMK Kurulu i

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi i il i i

Kalite KoordinatorlUgu

Sifir Atik Koordinatérliigii i

Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii i i

Bilgi islem Daire Baskanlig

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi i

(Ogrenci isleri Daire Baskanligi i i

Personel Daire Bagkanligi i

Saglik, Killtiir ve Spor Daire Bagkanligi i i

Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Basin ve Halkla ilikiler Miidiirligii

Engelli Ogrenci Birimi [

Kariyer Merkezi

Hastaneler

ADU Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Veteriner Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi
ADU Teknokent i i

Déner Sermaye Isletme Mdirlii

Déner Sermaye isletmesine Sahip Akademik Birimler

Tiim Birimler i i

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.



7.3. Hedef Kartlan

Hedef Karti (H1.1)
AMAC (A1)
Hedef (H1.1)

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.1.1 Lisanslistl 6grencilerin toplam
ogrenciler igindeki pay1 (%)

PG1.1.2 Ogretim elemani basina diisen
o6grenci sayisl

PG1.1.3 Egitimin program siiresinde
bitirilme orani (%)

PG1.1.4 Kutliphanede bulunan basil ve

elektronik kaynak sayisi

PG1.1.5 Ogretim programlari kontenjan
doluluk orani (%)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
Hedef Karti (H1.2)

AMACG (A1)
Hedef (H1.2)

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistiriimesi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansist{ Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe E’Ian .
Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baglangig
Degeri
(2023)
0 0 0 0 0 0
40 62 55 55 51 51 51
30 68 70 70 70 70 70
30 100 100 100 100 100 100

ilgili Rektor Yardimcisi

1. Akademik Birimler (PG1.1.2, PG1.1.3, PG1.1.5)
2. Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigl (PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.3)

1. Bltcge daralmasi nedeniyle hedeflenen degerlerin altinda kalinmasi ve
sunulan hizmetlerin kalitesinde diiglis yaganmasi

2. Ogretim Uyesi sayisinin yetersiz kalmasi

1. Ihtiyag duyulan bélimlere nitelikli 6retim Gyelerinin kazandiriimasi

2. Universite biitgesine dogrudan katki saglayabilecek 6ncelikli alanlarin
(saglik, tarim, turizm, enerji) daha etkin hale getirilmesi

500TL

1. Nitelikli 6grencileri cekmek amaciyla yapilabilecek tanitim faaliyetlere
ve maddi desteklere (burs, kismi zamanl ¢alisma vb.) yonelik
ayrilacak butgenin kisith kalmasi

2. Universite biitcesine dogrudan katki saglayacak alanlarin daha etkin
hale getirilmesi igin ek butgeye ihtiya¢ duyulmasi

1. Tanitim faaliyetlerin daha az maliyetle ancak daha etkin hale getirilmesi

2. YOK ile koordinasyon gergevesinde 6grenci kontenjanlarinin
dizenlenmesi

EGiTiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi
Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistl Egitim



Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Egitim bilimleri kontenjan
doluluk orani (%)

PG1.2.2 Fen bilimleri kontenjan doluluk
orani (%)

PG1.2.3 Saglk bilimleri kontenjan
doluluk orani (%)

PG1.2.4 Sosyal bilimler kontenjan
doluluk orani (%)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H1.3)

AMAC (A1)
Hedef (H1.3)

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.3.1 Yiksekogretim kurumlarinda
ogretim elemani ve 6grenci degisim
programlarina katilanlarin sayisi
(kimdalatif degil)

PG1.3.2 Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan 6grencilerin
orani (%)

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan
Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
(2023)
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
100 100 100 100 100 100 100
0 0 0 0 0 0

ilgili Rektor Yardimcisi

1. Akademik Birimler (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)
2. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (PG1.2.1, PG1.2.2, PG1.2.3, PG1.2.4)

1. Baziprogramlarin farkl meslek yiiksekokullarinca sunulmasi nedeniyle
program doluluguna erisilememesi

2. Bazi programlarin farkl kampislere dagilmasi nedeniyle program
doluluguna erisilememesi

3. Yuksekogretim kurumu sayisi ve program cesitliliginin artmasi

—

. Program tanitimlarinin etkin hale getirilmesi
2. Akredite programlarin sayisinin arttiriimasi

500 TL.

1. Universite/okul taninirhginin istenilen diizeyde olmamasi
2. Bazi programlara olan talebin degiskenlik gbstermesi

1. Universite/okul taninirhginin istenilen diizeye ¢ikariimasi

EGITiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Akademik hareketlilikte artis saglamak

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiisti Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe 'I')Ian i 202 202 202 202 202
Etkisi (%) D6nemi 024 025 026 027 028
Baglangic
Degeri
(2023)
40 0 0 1 1 1 1
20 0 0 0,3 0,3 0,3 0,3



PG1.3.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

PG1.3.4 Yabanci uyruklu akademisyen
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H1.4)

AMAC (A1)
Hedef (H1.4)

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.4.1 Doktora mezun sayisi
(kim{latif degil)

PG1.4.2 Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek dncelikli
alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi
(kimulatif degil)

PG1.4.3 Yiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan arastirma
desteklerinden yararlananlarin sayisi
(kimalatif degil)

30 0 0 0 0 0 0

10 0 0 0 0 0 0

ilgili Rektor Yardimcisi

. Akademik Birimler (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3, PG1.3.4)

. Uluslararasi lliskiler Koordinatérligu (PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3)
. Ogrenci Isleri Daire Baskanlhgi (PG1.3.3)

. Personel Daire Baskanligi (PG1.3.4)

A WN -

1. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan yeterli sayida 6gretim
elemaninin olmamasi

1. Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisinin
artirilmasi

2. Yabanci uyruklu akademisyen sayisini artirmaya yonelik isbirliklerinin
gelistiriimesi

1000 TL.

1. Yeterli sayida yabanci dilde ders agilamamasi
2. Yabanci dilde egitim verme kosullarini saglayan 6gretim elemaninin az
sayida olmasi

1. Yabanci dilde ders verme kriterini saglayan 6gretim elemani sayisinin
artirilmasi

EGiTiM OGRETIM FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tGreten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedefe "'"a“ i 202 202 202 202 202
Etkisi (%) D6nemi 024 025 026 027 028
Baglangic
Degeri
(2023)
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
50 0 0 0 0 0 0



PG1.4.4 Yuksekogretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat oddlleri sayisi
(kimulatif degil)

PG1.4.5 Yabanci dilde egitim veren
program sayisl

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H1.5)
AMAC (A1)

Hedef (H1.5)

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG1.5.1 Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

(6glin sayisi) (kiimlatif degil)
PG1.5.2 Ogrencilere ydnelik sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyet sayisi

50 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

ilgili Rektor Yardimcisi

1. Akademik Birimler (PG1.4.3, PG1.4.4)

2. Personel Daire Bagkanhgi (PG1.4.3, PG1.4.4)

3. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG1.4.3)

1. Arastirmacilarin yiizdelik dilimi yiiksek olan dergilerde yayin yapmaya
yonelmemesi

2. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirirken niteligini
distrmek

3. Bilimsel altyapi eksikligi, butce yetersizligi

1. Ogretim elemanlarinin &gretim ve arastirma yetkinliklerini gelistirecek
egitsel faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi.

2. Acik erisimli dergilerdeki yayinlari destek icin tniversite tarafindan usul
ve esaslarin belirlenmesi ve kaynak aktariminin saglanmasi;
Universitenin uluslararasi agik erisimli dergileri destekleyen yayin

evleriyle yapilan protokol sayisinin artirilmasi
3. TUBITAK ve diger bilimsel kuruluslarla igbirliginin artiriimasinin
saglanmasi.

1000 TL.

1. Onemliindekslerde yapilacak yayinlara tesvik miktarinin arttirilmasi

2. Arastirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve
yukseltilmesi

3. Arastirmaci insan glici sayisi ve niteliginin artiriimasi

4. Arastirmaci insan giicu sayisi ve niteliginin artiriimasi

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERINiI GELISTIRMEK

Yiiksekogretim o6grencilerine sunulan sosyal, kiiltlirel gelisim ve beslenme
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi

Yiiksekdgretim / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

Hedefe Etkisi Plan

(%)
Baglangig

Degeri

(2023)

0 0 0 0 0 0

50 0 1 1 1 1

Ddnemi 2024 2025 2026 2027 2028



(kimulatif degil)

PG1.5.3 Ogrenci kuliip ve topluluk
saylsl

PG1.5.4 Yiiksekdgretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H2.1)

AMACG (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 Ar-Ge'ye harcanan butgenin

toplam bitgeye orani (%)

PG2.1.2 Arastirma Laboratuvari sayisi

PG2.1.3 Yil iginde desteklenen,
oncelikli alanlar, alt yapi ve gidimli
proje sayisi (kimdlatif degil)
PG2.1.4 Yil iginde BAP tarafindan
desteklenen 6gretim elemani basina
disen Ar-Ge proje sayisi

50

72 75

ilgili Rektor Yardimcisi

82

91

93

1. Saglk, Kiltur ve Spor Daire Baskanhgi (PG1.5.1, PG1.5.2, PG1.5.3,

PG1.5.4)

2. Akademik Birimler (PG1.5.2, PG1.5.4)

1. Butgenin sinirl olmasindan dolay 6grenci topluluklarinin yiritecegi
etkinliklere yeterli destegin saglanamamasi

1. Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerin artirlmasina yonelik calismalar

yapilmasi

1000 TL.

95

1. Sosyal, kulturel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin yetersiz olmasi
2. Kampis disindaki yerleskelerde ulasim sorunlari nedeni ile katilim

yetersizligi

1. Sosyal, kilturel ve sportif faaliyet alanlarinin ve sayisinin artiriimasi

ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELiKLi VE KATMA DEGERLI BiLiMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Arastirma kapasitesini gelistirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Yiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin

altyapisinin glglendirilmesi

Hedefe E’Ian .
Etkisi (%) Donemi 2024
Baglangig
Degeri
(2023)
10 0 0
45 1 1
0 0
45

2025

2026

2027

2028



PG2.1.5 Merkez Laboratuvarin
tamamlanma orani

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H2.2)
AMAC (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

ilgili Rektor Yardimcisi
1. Fakiilteler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Meslek

Yiksekokullar, Arastirma Merkezleri (PG2.1.2, PG2.1.3, PG2.1.4)
2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.1.3, PG2.1.4)

. Finansal engeller

. Arastirma altyapi eksikligi ve stirdurlebilirliginin saglanmamasi

. Butge yetersizligi

. Universite biinyesinde yliksek olgekli analiz cihazlarinin yetersizligi

HWN =

1. Arastirma ve gelistirmeye yonelik birimlerin teknik personel, alet ve
ekipman gibi alt yapi ihtiyacglarinin karsilanmasi ve Ar-Ge bitgelerinin
arttirilmasi

2. Oncelikli alanlar, Alt yapi ve Guidiimlii projelerindeki ¢iktilarin
degerlendirilmesi ve yararlanicilarin dig destekli proje tesvik
bagvurularinin arttirllmasina yonelik faaliyetlerin kontrol edilmesi

3. Merkez labortauvar biinyesindeki cihaz alt yapisinin gliclendirilerek
hizmet kapasitesinin arttirilmasi, sektoére yonelik gelir getirici
faaliyetlerin ve analizlerin baslatiimasi

4. BAP tarafindan desteklenen Ar-Ge projelerinde ¢ikti odakli sistemin
surdirilmesi ve otomasyon sisteminin aktif kullaniimasi

5. Birimler bunyesindeki arastirma laboratuvarinin aktif olarak kontrolli bir
sekilde kullanilmasi ve cihazlarin stirdirdlebilirliginin saglanmasinda
kaynaklarin arttirilmasi

1000 TL.

1. Yeni teknoloji ve arastirma alanlarina yonelik arastirma altyapisinin gerek
teknik eleman gerekse de alet ve ekipman eksikliginin bulunmasi

2. Universitenin toplam biitcesinde arastirma gelistirme faaliyetlerine
ayrilan tutarin az miktarda olmasi ve dig kaynakl proje desteklerine
basvuru kiltirianin eksikligi

3. Arastirma laboratuvarlarinin faaliyetlerinin ve yararlanicilarinin takip

edilememesi nedeniyle interdisipliner olarak calismamasi
4. Universite blinyesindeki mevcut arastirma birimleri arasinda
koordinasyon eksikligi

Arge harcamalarinda dogrudan temin yontemi ile yurt disindan driinlerin
getirilmemesi

1. Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde iyilestirilmesi
ve arastirma kapasitesinin artirilmasi

2. Arastirma laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel istihdam
edilmesi ve alt yapilarinin dizenli takip/randevulu sisteminin olmasi

3. Mevcut ekipman ve programlarin sirdirilebilirliginin saglanmasi ve
bakim onarimlarinin diizenli yapilmasi
Universitemizin anlasmali bir giimriik miisavirinin olmasi ve siireglerin
yurt disi alimlar ile daha ucuza mal edilmesi

ULUSAL VE ULUSLARARASI NiTELiKLi VE KATMA DEGERLI BiLiMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Arastirma kalitesini gelistirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgh bilimsel galismalarin



Performans Gostergeleri

PG2.2.1 Ogretim elemani basina
diisen WoS veri tabaninda SCI, SSCI ve
AHCl indekslerinde taranan dergilerdeki
makale ve derleme sayisi ortalamasi

PG2.2.2 Ogretim elemani basina WoS
veri tabaninda SCI, SSCl ve AHCI
indekslerinde taranan dergilerdeki
yayinlara yapilan son alti yildaki atif
saylisi ortalamasi

PG2.2.3 Ar-Ge projelerinde gorev alan
doktora 6grencisi ve doktora sonrasi
arastirmaci sayisi (kimulatif degil)

PG2.2.4 Yil iginde ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-
Ge projesi sayisi (TUBITAK, TUSEB,
GEKA, TAGEM,

COST, Avrupa Birligi Projeleri vb)
(kimulatif degil)

PG2.2.5 Akademisyenlerin
danismanlik yaptigi TUBITAK
Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri (2209-A, 2209-B, 2247-C)
(kimulatif degil)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

arttiriimasi

Hedefe flan .
Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
(2023)
0,5 0,3 0,4 0,4 04 0,4
30
30 4 5 5 6 6 6
0 0 0 0 0 0 0
30 0 1 0 0 0 0
10 0 0 1 1 1 1

ilgili Rektor Yardimcisi

[y

e

w N

. Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi (PG2.2.1, PG2.2.2)
. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.2.3, PG2.2.4)

Fakilteler, Enstitller, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari,
Meslek Yuksekokullari, Arastirma Merkezleri (PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3,
PG2.2.4, PG2.2.5)

. Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligi artarken niteliginin

diismesi

. Yayinlarin Open Access Ucretlerinin 6denmemesi

. Universitenin bilimsel arastirma yayinlarinin nicelik ve niteliginin her yil

dizenli olarak artiriimasi

. Yayin desteginin olusturulmasi ve her yil tesvik edici sekilde artiriimasi

Dis destekli projelerin bagvuru sayisinin arttiriimasi

. Akademisyenlere yonelik olarak ulusal ve uluslararasi proje destek ve

kaynaklari konusunda farkindalik yaratici egitim programlarinin
diizenlenmesi

Uluslararasi ikili isbirligi ile AR-GE icerikli anlasma veya protokollerin
tesvik edilmesi

1000TL.



Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H2.3)

AMAC (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.1 Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen Uriin sayisi
(kimalatif degil)

PG2.3.2 Ulusal Patent,
faydali model ve
enddstriyel tasarim,
marka tescil bagvuru
sayisi (kimdlatif degil)
PG2.3.3 Uluslararasi
Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim,
marka tescil basvuru
sayisi (kimalatif degil)

PG2.3.4 Ulusal
tescillenmis Patent,
faydali model ve
endstriyel tasarim,
marka tescil sayisl

(kim{latif degil)

PG2.3.5 Uluslararasi
tescillenmis Patent,
faydali model ve
endUstriyel tasarim,
marka tescil sayisi
(kim{latif degil)

1. Akademik personel basina diisen uluslararasi yayin miktarinin disik
olmasi
2. Duslk nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi
. Ar-Ge calismalarinda gorevli 6gretim elemani sayisinin az olmasi
. Arastirma fonlarinin (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.) cesitliligine karsin bu
fonlardan istenilen diizeyde yararlanilmamasi
. Yayin destegi icin biitgenin ayrilmamis olmasi

A W

. Onemliindekslerde yapilacak yayinlara tesvik verilmesi

. Arastirmaci insan giict sayisi ve niteliginin artiriimasi

. Universiteler biinyesinde bitiin akademik birimlerin arastirma altyapi
niteliginin artirilmasi

4. Ozgiin bir konu ya da alanda, diizenli bir sekilde devamlilik gbsteren
yuksek kaliteli calismalarin yapilmasini desteklenmesi

5. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin vermis oldugu Ar-Ge desteklerinin
tanitilmasi ve bunlara yoénelik proje yazma egitimi vb. kurslarin
yapilmasi

WN = U

ULUSAL VE ULUSLARARASI NIiTELiKLi VE KATMA DEGERLI BiLIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERINi GELISTIRMEK

Arastirma katma degerini arttirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin giktilarinin arttiriimasi

fe Plan Donemi

Etkisi (%) Baslangig Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

0 0 0 0 0 1
30

0 0 0 0 0 1
20

0 0 0 0 0 1
30

0 0 0 0 0 1
10

0 0 0 0 0 1



Sorumiu Birim ilgili Rektdr Yardimaisi

1. ADU Teknokent (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

2. FSMK Kurulu (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

3. Fakilteler, Enstitiiler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari, Meslek
Yiksekokullar, Arastirma Merkezleri (PG2.3.1, PG2.3.2, PG2.3.3, PG2.3.4, PG2.3.5)

1. Ar-Ge giktilarinin degerlendirilmesinde yol haritasinin belirlenmemis olmasi
Riskler 2. Ar-Ge calismalarinin giktilarinin etkin olarak gésterilmemesi ve motivasyon kaybi
3. Patent, faydali model ve endistriyel tasarim konularinda bilgi ve danismanlik eksikligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Universite biinyesinde kurulan Teknokent'in islevselliginin artiriimasi
2. Universitemizde yapilan AR-GE calismalarinin takibinin yapilmasi ve farkli kurumlar ile
yapilan basvurularin sayilarinin arttiriimasi

Stratejiler ) R,
3. Bolgesel ve ulusal isbirliklerinin 6nlini agmak
4. Ar-Ge galismalarinin giktilarinin FSMK kurulu tarafindan degerlendirilmesi ve
desteklenmesi igin olanaklarin sunulmasi
Maliyet Tahmini 0 TL.
1. Oncelikli alanlara yénelik olarak disiplinlerarasi ve diger sektérler ile isbirligi yapilarak
Tespitler gerceklestirilen proje sayisindaki yetersizlik
2. Projelerden elde edilen giktilarin patentleme siireglerinin takipsizligi
X 1. Universitemiz fikri ve sinai haklar kurulunun etkin ¢alismasi
lhtiyaglar

Hedef Karti (H.2.4)

AMAC (A2) ULUSAL VE ULUSLARARASI NITELIKLI VE KATMA DEGERLI BILIMSEL
ARASTIRMA FAALIYETLERINi GELISTIRMEK
Hedef (H2.4) Girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program Alt

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Program Adi

Gelistirme

pAmacin lliskili Oldugu Alt Program Yiksekodgretim kurumlarinda bilimsel ¢alismalarin ticarilestirilme

Hedefi potansiyelinin arttiriimasi
. . Hedefe HEw
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
(2023)

PG2.4.1 Universite sektdr isbirligi ile

yapilan yil icindeki Ar-Ge proje sayisi 20 0 0 0 1 0 0
(kim{latif degil)

PG2.4.2 Ogretim elemanlarinin

Teknokent binyesinde kurmus oldugu 20 0 0 0 0 1 1
sirket sayisi

PG2.4.3 Sektorel isbirligi cercevesinde

Ar-Ge igerikli yapilan anlagsma ve 30 0 0 0 0 0 1

protokol sayisi (kiimulatif degil)

PG2.4.4 Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan

6grenci sayisli
(kimlatif degil)

10 0 0 0 0 1 1



PG2.4.5 Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan
akademisyen sayisi (kimdlatif degil)

Sorumlu Birim
ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H3.1)
AMACG (A3)
Hedef (H3.1)

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Universite Tip ve Dis
hastanelerinde hizmet sunulan toplam
hasta sayisi (kiimalatif degil)

PG 3.1.2 Universite Tip ve Dis
hastanelerinde yatan hasta sayisi
(kimalatif degil)

20 0 0 0 0 1 1

ilgili Rektor Yardimaisi

. Akademik Birimler (PG2.4.1, PG2.4.3, PG2.4.5)
. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG2.4.1, PG2.4.3)
. ADU Teknokent (PG2.4.1, PG2.4.2, PG2.4.3, PG2.4.4, PG2.4.5)

. Teknokent fiziksel yapisinin iyilestirilmemis olmasi
. Universitemiz birimlerinin sektor ile baglantisinin kopuk olmasi

N WN =

[y

. Bolge ve ulusal sorunlarin ¢oziimiine yonelik is diinyasi ile projeler ve
ishirliklerinin geligtirilmesini saglamak

2. Universitemizdeki her akademik birimin sektor ziyaretlerini diizenli

yapmasini ve takibini saglamak

3. Universitemiz sektér isbirligi inyesinde arastirma olanaklarinin
kullanimini arttirmak ve projeler gelistirilmesini tesvik etmek

4. Ar-Ge projelerinde sektérden uzmanlarin gérevlendirilmesini saglayarak
¢alismalarda deneyimlerinden yararlanmak ve Uriin odakli stireglerin
baslatiimasini saglamak

OTL.

1. Teknokent icerisinde fizik alanlarin yetersiz olmasi ve bazi lGretim

yapabilecek firmalar icin yeterli mekanin bulunmamasi
2. Sektor ile isbirligi yapilan projelerin kayit altina alinmamasi ve takibinin
yapilmamig olmasi
3. Is duinyasi ile yakin iligkilerin kurulamamasi ve ihtiyaca yonelik
personellerin bulunmamasi

4. Teknokent biinyesinde yer alan firmalarda lniversitemiz 6grencilerinin az

sayida yer almasi
5. Is glicl ihtiyaglarina uygun programlarin kurulmamis olmasi
. Bolge sorunlarina yonelik proje tesvikleri
. Sektorel is birligi saglanmasinda akademik birimlerin tanitim faaliyetleri

icin bilgilendirme materyallerinin hazirlanmasi
3. Teknokent'in ulusal ve yerel diizeyde kapsamli tanitiminin saglanmasi
4. Teknokentlerde yer alan arastirmaci insan glicii sayisi ve niteliginin
artirilmasi
5. Yeni teknokent binasinin yapilmasi ve fiziksel kosullarin iyilestirilmesi

N =

KURUMUN TOPLUM VE GEVRE iLE ETKILESIMiNi GUCLENDIRMEK

Saglik hizmetlerinin kalite ve gesitliliginin artirilmasi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Hedefe flan .
Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
(2023)



PG 3.1.3 Universite Tip ve Dis
hastanelerinde yeni agilan Unite, birim,
laboratuvar vb. sayisi (kiimlatif degil)

PG 3.1.4 Universite Tip ve Dis

hastanelerinde gergeklestirilen
ameliyat sayisi (kimlatif degil)

PG 3.1.5. Saglik hizmetlerinden duyulan
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeisi

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0 TL

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H.3.2)
AMAC (A3) KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESiMiNi GUCLENDIRMEK

Bolgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara

Hedef (H3.2
edef ( ) farkindalik olusturmaya dénik akademik faaliyetlerin artirilmasi
FEER LI AR e Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
Hedefi kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
ishirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
. . Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
(2023)

PG 3.2.1 Sivil toplum kuruluslari, kamu
ve ozel k}Jrum.IarI.a Yapllan egitim 20 0 1 0 0 0 0
protokoli ve ticari sézlesme sayisi
(kimlatif degil)

PG 3.2.2 Mesleki egitime yonelik verilen
sertifika programi sayisi (kiimiilatif 0 0 0 0 0 0
degil)
PG 3.2.3 Toplumsal veya gevresel
sorunlara yonelik yapilan egitim 40 1 1 2 2 2 2
etkinliklerinin sayisi (kimdlatif degil)



PG 3.2.4 Toplumsal veya gevresel
sorunlara yonelik yapilan etkinliklere
katilanlarin sayisi (kimdalatif degil)

PG 3.2.5 Akademisyenlerin birimler
izerinden yaptiklari danismanlik
hizmetleri sayisi (kimulatif degil)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H3.3)
AMAC (A3)
Hedef (H3.3)

Amacin ilgili Oldugu Program Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1 Topluma yonelik kiilttrel,
sanatsal, sportif ve sosyal faaliyetlerin
sayisi (kiimlatif degil)

PG 3.3.2 Dezavantaijli bireylere yonelik

kapsayici uygulama sayisi (kimdalatif
degil)

30 60 60 120 120 120 120

10 0 0 0 0 0 1

ilgili Rektor Yardimcisi

1. Akademik Birimler (PG3.2.1, PG3.2.3, PG3.2.4, PG3.2.5)
2. ADU Teknokent (PG3.2.1, PG3.2.5)

3. ADUSEM (PG3.2.2,PG3.2.5)

4. Sifir Atik Koordinatorliigi (PG3.2.3,PG3.2.4)

5. Tum Birimler (PG3.2.4)

1. Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi
2. Egitim mufredatlarinin toplumun gercek ihtiyaclarina cevap vermemesi
3. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi

1. ADUSEM Egitim ve Egitmen gesitliliginin artirilmasi

2. Universite-Sektor iliskilerinin gliclendirilmesi

3. Bilisim Altyapisinin giiclendirilmesi

4. Cevresel Sorunlara farkindaligin artirilmasi ve tniversitenin onculiik
etmesi

1000 TL.

. Bolgenin ihtiyaglarina cevap veren egitim mifredatlarinin yetersizligi
. Akademisyenlerin ADUSEM ile etkilesim eksikligi

. Egitimlerin dijital formata donistlrilmesi gerekliligi

. Danismanlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi beklentisi

. Egitim kalitesinin anketler ile degerlendiriimemesi

— | ObhwWNF

. Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaclari belirlenerek

ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi ve protokol imzalanmasi
2. ADUSEM ve sektor arasinda iletisimin giglendirilmesi
3. Universite-sanayi isbirlikleri artiriimali, 6gretim elemanlarinin kendi

alanlarinda diger aktérlerle iletisimin artirilmasi
4. Akademisyenlerin ADUSEM ile isbirliklerinin cazip hale getirilmesi
5. Egitimlerin daha etkin tanitilmasi ve egitim siireglerinin medyada
gorlindrlugindn artiriimasi

KURUMUN TOPLUM VE CEVRE iLE ETKILESiMiNi GUCLENDIRMEK
Topluma yonelik egitim hizmeti disindaki kilttrel, sosyal ve sportif
faaliyetlerin artirilmasi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
ishirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe E’Ian .
Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
(2023)
40 1 0 2 2 2 2
30 0 1 1 1 1 1



PG 3.3.3 Cevre sorunlari ve iklim
degisikligi konusunda bilinglendirmeyi
artirmaya yonelik etkinlik (egitim,
toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi
(kimalatif degil)

PG 3.3.4 Patent, model, yayin, lisans
gibi faaliyetlerle ilgili yapilan ulusal ve
uluslararasi medyada haber sayisi
(kim{latif degil)

PG 3.3.5 Kurum adina yapilan tanitim
etkinligi sayisi (kiimlatif degil)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H3.4)
AMAC (A3)
Hedef (H3.4)

Amacin ilgili Oldugu Program Alt Program

Adi

30

ilgili Rektor Yardimcisi

1. Tim Akademik Birimler (PG3.3.1, PG3.3.2, PG3.3.3)
2. Saglik, Kaltar ve Spor Daire Baskanhgi (PG3.3.1)
3. Engelli Ogrenci Birimi (PG3.3.2)

1. Gergeklestirilen faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi

2. Medya araglarinin etkin kullanilamamasi

3. Kamps disi etkinliklerin organizasyonunda yer, katilimci ve bitcenin
dogru planlanamamasi

1. Kamu kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri ve Yerel Gruplarla iliskilerin
giclendirilmesi

2. Ulusal ve Uluslararasi Medyada yer almak igin lobi faaliyetleri

1000 TL.

1. Kurumun insan odakl toplumsal faaliyetlerde yetersizligi ve erisilebilir
halde olmamasi

. Kurum imajina gereken énemin gosterilmemesi

. Kapsayici ve stirdiirilebilir politikalarin hayata gegirilmemesi

. Kurumigi ve yerel medyanin proaktif yonetimi

. Glglu etkinlik planlama stratejilerinini gelistirilmesi

. Paydaslarin goriis ve onerileri dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin
organizasyonu

W N = WN

KURUMUN TOPLUM VE GEVRE iLE ETKILESIMiNi GUCLENDIRMEK

Mezunlarla iliskilerin gelistiriimesi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

Performans Gostergeleri

PG 3.4.1 Mezun Bilgi Sistemine kayitli
Uye sayisi

kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
ishirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe flan .
Etkisi (%) Ddnemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
(2023)



PG 3.4.2 Mezun Bilgi Sistemine kayitli
Uyelerin toplam mezunlara orani (%)

PG 3.4.3 Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi (kimdilatif]
degil)

PG 3.4.4 ADU Teknokent biinyesinde
faaliyet gésteren Universitemiz mensubu
mezun sayisi (On Lisans, Lisans ve
Lisansistid) (kimalatif degil)

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Karti (H4.1)
AMAC (A4)

Hedef (H4.1)
Amacin ilgili Oldugu Program Alt

Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG4.1.1 Kalite guivencesi uygulamalarina
yonelik faaliyet (egitim, toplanti,
bilgilendirme vb.) sayisi (kiimilatif degil)

100

ilgili Rektor Yardimcisi
1. Tum Akademik Birimler (PG3.4.3)
2. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (PG3.4.3)

1. Yapilan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilamamasi
2. Medya araglarinin etkin kullanilamamasi

1. Mezun Bilgi Sistemi Giyeligini tesvik ederek mezunlar arasi etkilesimi ve
isbirligini artirmak

2. Mezunlarla iletisimi gliglendirecek iletisim aglarini gelistirmek

1000 TL.

1. Mezunlarin tniversite ile iliskisinin yetersiz olmasi

2. Mezunlarin kendi aralarinda etkilesime girecek bir platformun olmamasi

3. Mezunlarin mevcut 6grencilerle etkilesime gececek bir platformun
olmamasi

. Mezunlarin kurum temsili kapsaminda bilinglendirilmesi

. Mezunlarin goriis ve onerileri dogrultusunda daha etkili faaliyetlerin
organizasyonu

. Mezunlarin i¢ ve dis paydaslarla etkilesimini artiracak bir platformun
kurulmasi

KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi
GELISTIRMEK

Kurumda kalite glivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
surdirilebilirliginin saglanmasi

Yonetim ve Destek Programi

Hedefe flan .
Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
(2023)



PG4.1.2 i¢ paydaslar ile kalite siirecleri
kapsaminda gergeklestirilen geribildirim
ve degerlendirme toplantilari sayisi
(kim{latif degil)

PG4.1.3 Dis paydaslar ile kalite suregleri
kapsaminda gergeklestirilen geribildirim
ve degerlendirme toplantilari sayisi
(kimalatif degil)

PG4.1.4 i¢ kontrol sisteminin
farkindahgina yonelik faaliyet (egitim,
toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi
(kimalatif degil)

PG4.1.5 Akreditasyon igin basvurulmasi
planlanan program sayisi (kimulatif
degil)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

100 0 0 0 0 0 1

ilgili Rektor Yardimcisi
1. Akademik Birimler (PG4.1.5)

u A W N

. Ekonomik (kalite belgelendirme ve akreditasyon maliyetlerinin yiksek

olmasi)

. Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi
. Birimlerin kalite komisyonlarinin aktif olmamasi

. Kalite glivence kiltiiriniin igsellestiriimemis olmasi

. Kalite calismalarinin siirekliliginin saglanamamasi ve uygulamada

beklenen etkiyi gostermemesi

1. Kurum kiltariniin ve aidiyetinin olusturulmasi
2. Kalite glivence sistemine yonelik kurumsal ve birimler diizeyinde

bilgilendirme ve egitimlerin yapilmasi (tim i¢ paydaslarin sisteme
dahil edilmesi)

. Paydaslardan gelen 6neri ve geri bildirimlerin alinmasi,

degerlendirilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda hizli ¢6zim
retebilecek sistem olusturulmasi

. Kalite glivence sistemlerine yonelik dijital arsiv ve bilisim alt yapisi
olusturma
. Ic kontrol calismalarinin etkinliginin egitimlerle arttirilmasi, izleme ve

degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi

1000 TL.

1.

rwNE

Universitemizde nitelik ve niceligi artirmaya yonelik siireclerin hiz
kazanmasi

. Birim kalite kilttri olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinliginin

artirilmasina yonelik calismalarin planlanmasi

. ig ve dis paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin sinirli

tespiti

. Izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesinin &nemi

Program akreditasyonunun uluslararasi diploma gegerliliginde éneminin
belirginlesmesi

Program kalite basvurularina yonelik mali kaynak aktarimi ihtiyaci

Egitim ve farkindalik calismalari icin kaynak gereksinimi

Kalite guivence siireglerine yonelik yazilim ihtiyaci

Birim kalite kdlturlini olusturma ve kalite komisyonlarinin etkinligini
artirma ihtiyaci



5. I¢c ve dig paydaslarin kalite anlaminda memnuniyet diizeylerinin
degerlendirilmesi (paydaslarin beklentilerinin belirlenerek
degerlendirildigi bir sistem altyapisinin kurulmasi)

Hedef Karti (H4.2)

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi
GELISTIRMEK
Hedef (H4.2) Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi

Amacin ligili Oldugu Program Alt Yénetim ve Destek Program

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
. . Hedefe E’Ian .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
(2023)
PG4.2.1 Uluslararasi anlasmali
iniversite ve kurum sayisi 40 0 0 0 0 0 1
PG4.2.2 Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda gelen ve giden 0 0 0 0 0 1
toplam 6grenci sayisi (kiimulatif degil) 30

PG4.2.3 Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda gelen ve giden 0 0 1 0 1 0
toplam personel sayisi (kimalatif degil) 10

PG4.2.4 Birimlerin uluslararasi
kuruluslara dyeliklerinin sayisi 0 0 0 0 0 1

(kimilatif degil) 10

PG4.2.5 Uluslararasi ortak proje sayisi

(kamdlatif degil) 10 0 0 0 0 0 1
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimaisi

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3)
Akademik Birimler (PG4.2.1, PG4.2.2, PG4.2.3, PG4.2.4, PG4.2.5)

1.
ishirligi Yapilacak Birim(ler) 2.
3. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (PG4.2.5)
1.

Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb nedenlerle uluslararasi giivenlik
sorunlarinin uluslararasi hareketliligi etkilemesi

2. Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb nedenlerle (lke ve diinya
ekonomisinde yasanan sorunlar ve bunlarin ekonomik harcamalari
olumsuz etkilemesi

3. Uluslararasi kurumlardaki farkli kalite standartlarinin degisim
anlagmalarini olumsuz etkilemesi

Riskler

1. Universitenin/meslek yiiksek okulunun uluslararasi diizeyde taninirliginin
artirilmasi

2. Uluslararasilasma Komisyonunun etkinliginin artirilmasi ve birimlerle
etkilesiminin gliclendirilmesi

Maliyet Tahmini 500TL.

Stratejiler

1. Mevlana Programinin gegici olarak askiya alinmis olmasi
Tespitler 2. Erasmus + kapsaminda hibelendirilen Universite sayisinin her gegen yil
artmasi
3. Uluslararasi anlagmalarda burokratik siireclerin kisitlamalari



ihtiyaglar 1. Uluslararasi kuruluslara tyelik igin bitge ihtiyaci

Hedef Karti (H4.3)

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi
GELISTIRMEK
Hedef (H4.3) insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirimasi

Amacin ligili Oldugu Program Alt Yénetim ve Destek Program

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi
. . Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baglangig
Degeri
(2023)
PG4.3.1 Akademik ve idari personel
20 16 17 17 18 18 18

sayisl

PG4.3.2 Akademik personelin mesleki
gelisimine yonelik egitim sayisi 20 1 2 2 3 3 3
(kimulatif degil)

PG4.3.3 Mesleki gelisim egitiminden

yararlanan akademik personel sayisi 10 1 11 12 12 12

(kiimiilatit degil) 20
PG4.3.4 idari personele yénelik hizmet
ici egitim sayisi (kimdlatif degil) 0 1 1 1 1 1 1

PG4.3.5 Hizmet ici egitimden
yararlanan idari personel sayisi 6 6 6 6 6 6

(kiimiilatif degil) 20
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi
ishirligi Yapilacak Birim(ler) 1. Tim Birimler

. 1. Katilim motivasyonundaki eksiklik
Riskler 2. Insan kaynaklarinin gelistirilmesine iliskin 6deneklerin sinirl miktarlarda
ayrilmig olmasi

1. Motivasyonun artirici faktorlerin artirilmasi

Stratejiler 2. Egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerin artiriimasi
Maliyet Tahmini 500 TL.

. 1. Hizmet ici egitimlerin bir program ¢ercevesinde yiriitilmemesi
Tespitler 2. Mesleki egitimlerin sistematik hale getirilmemis olmasi

1. Calisanlarin hangi konularda egitim ve gelistirmeye ihtiya¢ duyduklarinin
belirlenmesi

2. Calisanlara mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik hizmet ici egitim ve
gelistirme programlari diizenlenmesi

ihtiyaglar

Hedef Karti (H4.4)

AMAC (A4) KALITE ODAKLI SURDURULEBILIR KURUMSAL KAPASITEYi
GELISTIRMEK
Hedef (H4.4) Universitenin fiziksel ve dijital altyapisinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program Alt

Yonetim ve Destek Programi
Program Adi



Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi
Perf o leri Hedefe .Il’lan .
erformans Gostergeleri Etkisi (%) D6nemi 2024 2025
Baslangig
Degeri
(2023)
PG4.4.1 Teknoloji tabanli sistemle
desteklenen derslik sayisi (kiimilatif
degil)
PG4.4.2 Akademisyen ve idari personel
basina diisen kapali alan blyuklGgi
(m?)
PG4.4.3 Ogrenci basina diisen kapali alan
biyiklagi (m?)
PG4.4.4 Veri Saklama Unitesi (kiimulatif
degil)
PG4.4.5 Halihazirda kurulu olan sanal
sunucularin  glincellenmesi  (kimdlatif]
degil)
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi
ishirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini 0 TL
Tespitler
ihtiyaglar

7.4.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 18 : Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

2026 2027

2028

Hedef (H1.1): Universitemizin sundugu egitim olanaklarinin gelistirilmesi

Risk Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

kalinmasi ve sunulan faaliyetlere ve maddi
desteklere (burs, kismi

e Bitce daralmasi nedeniyle | e Nitelikli 06grencileri ¢ekmek | ® Mali kaynaklarin artirilmasi ve etkin
hedeflenen degerlerin altinda amaciyla yapilabilecek tanitim kullanilmasi




hizmetlerin kalitesinde dusls
yasanmasi

e Ogretim lyesi sayisinin yetersiz
kalmasi

zamanh calisma vb.) yonelik

ayrilacak  bitcenin  kisith
kalmasi

e Universite biitgesine
dogrudan katki saglayacak
alanlarin  daha etkin hale
getirilmesi icin ek biitceye

ihtiya¢ duyulmasi

e Tanitim

faaliyetlerin  daha az
maliyetle ancak daha etkin hale

getirilmesi

¢ YOK ile koordinasyon cercevesinde
Ogrenci
dizenlenmesi

kontenjanlarinin

Hedef (H1.2): Ogretim programlarinin tercih edilebilirlik oraninin artiriimasi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

o Yiiksekogretim kurumu sayisi ve
program gesitliliginin artmasi

e Cift anadal ve yan dal
programlarinin tercih edilirliginin
az olmasi

Universite taninirhginin
istenilen
diizeyde olmamasi

e Universite
diizeye cikariimasi

e Ulusal ve uluslararasi derecelendirme
veri tabanlarinda Universitemizin yer

taninirliginin istenilen

almasi
Hedef (H1.3): Akademik hareketlilikte artis saglamak
Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e Arastirmacilarin yizdelik dilimi | ¢  Akademik personel basina | Onemli indekslerde yapilacak

yiksek olan dergilerde yayin
yapmaya yonelmemesi

e Uluslararasi alanlarda yapilan
yayinlarin niceligini arttirirken
niteligini diigtirmek

e Bilimsel altyapi eksikligi, butce
yetersizligi

diisen uluslararasi yayin
miktarinin disiik olmasi

yayinlara tesvik miktarinin arttiriimasi

e Arastirmacilara
hizmetleri kapsaminin genisletilmesi
ve yukseltilmesi

saglanan  destek

e Arastirmaci insan glicl sayisi ve
niteliginin artiriimasi
e Universiteler  biinyesinde  biitiin

akademik birimlerin arastirma altyapi
niteliginin artiriimasi

e Arastirmaci
niteliginin artirilmasi

insan glcl sayisi ve

Hedef (H1.4): Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Risk

Kontrol Faaliyetleri

e Arastirmacilarin ylzdelik dilimi
yiksek olan dergilerde yayin
yapmaya ydnelmemesi

e Uluslararasi alanlarda yapilan
yayinlarin niceligini arttirirken
niteligini diisiirmek

e Bilimsel altyapi eksikligi, biitce
yetersizligi

Agiklama
e Akademik personel basina
disen uluslararasi yayin
miktarinin disik olmasi
e Dustk nitelikli dergilerde

yayin sayisinin yiksek olmasi

e Yayin destegi icin bltgenin

ayrilmamis olmasi

Arastirmaci insan guci sayisi ve
niteliginin artirilmasi

Onemli indekslerde vyapilacak
yayinlara tesvik miktarinin
arttirilmasi

Hedef (H1.5): Yiiksek6gretim 6grencilerine sunulan sosyal, kiiltiirel gelisim ve beslenme hizmetlerinin

kalitesinin
artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Bitgenin sinirh  olmasindan
dolayl 6grenci topluluklarinin
yuritecegi etkinliklere yeterli
destegin saglanamamasi

e Sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyet  alanlarinin  ve
sayisinin yetersiz olmasi

e Ogrenci kultip ve
topluluklarina saglanan
desteklerin yetersiz olmasi

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyet
alanlarinin ve sayisinin artiriimasi,
Ogrenci kulip ve topluluklarinca
diizenlenen  faaliyet sayisinin
artinlmasina olanak saglayacak
destek miktarinin artirilmasi,




Ogrenci kultip ve
topluluklarinca dizenlenen
faaliyet sayisinin yetersizligi
Kampis disindaki
yerleskelerde beslenme ve
barinma hizmetlerinin

Kampus digindaki yerlegkelerdeki
barinma

beslenme ve
hizmetlerinin iyilestiriimesi.

yetersiz olmasi

Hedef (H2.1): Arastirma kapasitesini gelistirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Fiinansal engeller e Universitenin toplam Fiziksel arastirma
Arastirma altyapi eksikligi ve biitcesinde arastirma altyapisinin verimlilik
surdirdlebilirliginin saglanmamasi gelistirme faaliyetlerine saglayacak sekilde

Bitce yetersizligi

ayrilan tutarin az
miktarda olmasi ve dis
kaynakli proje
desteklerine basvuru
kiltirtinin eksikligi

iyilestirilmesi ve arastirma
kapasitesinin artiriimasi

Hedef (H2.2): Arastirma kalitesini gelistirmek

Risk Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e  Uluslararasi alanlarda yapilan | ¢  Akademik personel Onemli indekslerde
yayinlarin niceligi artarken niteliginin basina diisen yapilacak yayinlara tesvik
dismesi uluslararasi yayin verilmesi
e Yayinlarin Open Access (cretlerinin miktarinin disiik olmasi Arastirmaci  insan glcl
6denmemesi e Duslk nitelikli sayisl ve niteliginin
dergilerde yayin artirilmasi
sayisinin yiksek olmasi Universiteler biinyesinde
e Yayin destegi icin butiin akademik birimlerin
butgenin ayrilmamig arastirma altyapi
olmasi niteliginin artiriimasi

Ozgiin bir konu ya da
alanda, diizenli bir sekilde
devamlihk gosteren
yiksek kaliteli calismalarin
yapilmasini desteklenmesi
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin vermis oldugu

Ar-Ge desteklerinin
tanitilmasi  ve  bunlara
yonelik  proje  yazma
egitimi  vb. kurslarin
yapilmasi

Hedef (H3.2): Bélgesel ihtiyaglara yonelik egitimlerde isbirlikleri ve toplumsal sorunlara farkindalk
olusturmaya doniik akademik faaliyetlerin artiriimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e  Faaliyetlerin toplum tarafindan yeterince
bilinmemesi

e Bolgenin ihtiyaglarina
cevap veren egitim

e Kamu kurumlari ve
toplumun tim
kesimlerinin ihtiyaclar




Egitim mifredatlarinin toplumun gergek
ihtiyaglarina cevap vermemesi
Paydaslarin yapilan etkinliklere
katihminin beklenen diizeyde olmamasi

mifredatlarinin
yetersizligi
Akademisyenlerin
ADUSEM ile etkilesim
eksikligi

Egitimlerin dijital
formata donistirilmesi
gerekliligi
Danismanlik
hizmetlerinin
yayginlastiriimasi

beklentisi
Egitim kalitesinin
anketler ile

degerlendirilmesi

belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi
yapilmasi ve protokol
imzalanmasi,
ADUSEM ve sektér
arasinda iletisimin
glclendirilmesi,
Universite-sanayi
isbirlikleri artiriimali,
O0gretim elemanlarinin
kendi alanlarinda diger
aktorlerle iletisimin
artiriimasi,
Akademisyenlerin
ADUSEM ile isbirliklerinin
cazip hale getirilmesi,
Egitimlerin daha etkin
tanitilmasi ve egitim
sureglerinin medyada
gorandrliginin
artirilmasi

Hedef (H3.3): Topluma yonelik egitim hizmeti

disindaki kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Gergeklestirilen faaliyetlerin
tanitiminin yeterince yapilamamasi
Medya araglarinin etkin
kullanilamamasi

Kampiis disi etkinliklerin
organizasyonunda yer, katilimci ve
bltcenin dogru planlanamamasi

Kurumun insan odakli
toplumsal faaliyetlerde
yetersizligi ve erisilebilir
halde olmamasi

Kurum imajina gereken
onemin gosterilmemesi

Kapsayici ve
surdirdlebilir
politikalarin hayata

gecirilmemesi

Kurum i¢ci ve yerel
medyanin proaktif
yonetimi,

Gugla  etkinlik planlama
stratejilerinin
gelistirilmesi,
Paydaslarin  goris ve
Onerileri  dogrultusunda
daha etkili faaliyetlerin
organizasyonu.

Hedef (H3.4): Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yapilan faaliyetlerin tanitiminin yeterince
yapilamamasi
Medya araglarinin etkin kullanilamamasi

Mezunlarin Universite ile
iliskisininyetersiz olmasi
Mezunlarin kendi
aralarinda etkilesime
girecek bir platformun
olmamasi

Mezunlarin mevcut
ogrencilerle etkilesime
gececek bir platformun
olmamasi

Mezunlarin kurum temsili
kapsaminda
bilinglendirilmesi,
Mezunlarin ~ gobris  ve
onerileri  dogrultusunda
daha etkili faaliyetlerin
organizasyonu,
Mezunlarin i¢ ve dis
paydaslarla  etkilesimini
artiracak bir platformun
kurulmasi.

Hedef (H4.1): Kurumda kalite giivencesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri




Paydaslarin yapilan etkinliklere
katiliminin beklenen diizeyde olmamasi
Birimlerin kalite komisyonlarinin aktif
olmamasi

Kalite glivence kaltUrinin
icsellestiriimemis olmasi

Kalite ¢alismalarinin strekliliginin
saglanamamasi ve uygulamada
yetersizlik

e Universitemizde nitelik
ve niceligi artirmaya
yonelik streglerin hiz
kazanmasi

e Birim kalite kaltur
olusturma ve kalite
komisyonlarinin
etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalarin
planlanmasi

e icvedis paydaslarin
kalite anlaminda
memnuniyet
diizeylerinin sinirli
tespiti

e izleme ve degerlendirme
sisteminin
gelistirilmesinin 6nemi

farkindahk
kaynak

Egitim ve
calismalari  igin
gereksinimi
Kalite glvence siireglerine
yonelik yazilim ihtiyaci
Birim  kalite  kdltiirlinG
olusturma ve kalite
komisyonlarinin etkinligini
artirma ihtiyaci

ic ve dis paydaslarin kalite
anlaminda memnuniyet
diizeylerinin
degerlendirilmesi
(paydaslarin beklentilerinin
belirlenerek
degerlendirildigi bir

sistem altyapisinin
kurulmasi)

Hedef (H4.2): Universitenin uluslararasilasma

kapasitesinin artirilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Risk
Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb
nedenlerle uluslararasi gluvenlik
sorunlarinin  uluslararasi  hareketliligi
etkilemesi

Pandemi, deprem, gogler, savaslar vb
nedenlerle llke ve diinya ekonomisinde
yasanan sorunlar ve bunlarin ekonomik
harcamalari olumsuz etkilemesi
Uluslararasi kurumlardaki farkli kalite
standartlarinin  degisim  anlasmalarini
olumsuz etkilemesi

Aciklama
e Mevlana Programinin
gecici  olarak  askiya

alinmis olmasi

e Erasmus + kapsaminda
hibelendirilen Universite
sayisinin her gecen vyil

artmasi

e Uluslararasi anlagsmalarda
blrokratik slreglerin
kisitlamalari

Yabanci 0grenci sayisinin
ylllara goére degisiminin
degerlendirilmesi

Hedef (H4.3): insan kaynaklarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Katilim motivasyonundaki eksiklik

e Hizmet ici egitimlerin bir

program cercevesinde
yaritilmemesi

e Mesleki egitimlerin
sistematik hale

getirilmemis olmasi

Calisanlarin hangi
konularda  egitim  ve
gelistirmeye ihtiyac

duyduklarinin belirlenmesi
Calisanlara mesleki ve
kisisel gelisimlerine
yonelik hizmet igi egitim ve
gelistirme programlari
diizenlenmesi




7.4.

Tablo 16: Tahmini Maliyetler

Maliyetlendirme

AMAG 1
Hedef 1.1 100 100 100 100 100 500
Hedef 1.2 100 100 100 100 100 500
Hedef 1.3 200 200 200 200 200 1000
Hedef 1.4 200 200 200 200 200 1000
Hedef 1.5 200 200 200 200 200 1000
AMAG 2

Hedef 2.1 200 200 200 200 200 1000
Hedef 2.2 200 200 200 200 200 1000
Hedef 2.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.4

AMAG 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2 200 200 200 200 200 1000
Hedef 3.3 200 200 200 200 200 1000
Hedef 3.4 200 200 200 200 200 1000
AMAG 4

Hedef 4.1 200 200 200 200 200 1000
Hedef 4.2 100 100 100 100 100 500
Hedef 4.3 100 100 100 100 100 500
Hedef 4.4 0 0 0 0 0

Genel Yonetim Giderleri

TOPLAM 2200 2200 2200 2200 2200 11000

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirmesi, hedeflere ulasma sirecini etkinligini ve
basarisini degerlendirmeyi amaclamakta; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi
toplanmasina, analiz edilmesine, sonugclarin raporlanmasina ve iyilestirmeye yonelik tedbirlerin
alinmasini kapsamaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflerle
kiyaslanarak Olglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetlerinin temelini olusturur. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanacak ve degerlendirilecektir.

Ust yénetime sunulan performans verileri ile Stratejik Planda yer alan performans hedefleri
karsilastirilacaktir. Hedefler ile gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin
nedenleri tartisilacak ve gerekli 6nlemler alinacaktir.

Yiksekokulumuzda 2024-2028 Donemi Stratejik Planin izleme ve degerlendirme sireci
stratejik plan komisyonu tarafindan Universitemiz Stratejik Planlama Rehberi'nde yer alan
oOlcltlere uygun olarak yiritilecektir. Bu izleme ve degerlendirmenin yer aldigi siireg, stratejik



hedeflere ne o6lglde yaklasildigini anlamak, hedeflerdeki sapmalari tespit etmek ve gerektiginde
dizeltici 6nlemler almak igin 6nemlidir. Bu nedenle okulumuz stratejik planlama komisyonu tarafindan
Temmuz ve Ocak aylarinda yapilacak toplantilar sonucunda silirecimiz raporlanacaktir.
Stratejik planla olan uyumsuzluklarin giderilmesi i¢cin Bo6lim Baskanliklari ve Program
Koordinatorliikleri bilgilendirilecektir. Yapilacak olan toplantilarda belirlenen hedef, amag,
hazirlanan revizyonlar ve raporlar Yiksekokul MudurlGgine sunulacaktir. Performans
gostergeleri bazinda hazirlanan donemsel gergeklesme tablolari belirtilen slrede Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilecektir.



sk ool
AYDIN ADNAN MENDERES UNIVERSITESI REKTORLUGU
Soke Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

SOKE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
YUKSEKOKUL YONETIM KURULU’NUN
12.12.2023 TARIH VE 2023/32 SAYILI OTURUMUNDA ALINAN
IV NOLU KARAR SURETI ASAGIDA CIKARILMISTIR

KARAR IV

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’'nin 16.10.2023 tarih ve 434975 sayili yazilarina
istinaden hazirlanan, Yiiksekokulumuza ait 2024-2028 Dénemi Birim Stratejik Plam goriisiildi.

Goriigmeler sonunda; Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'nin 16.10.2023 tarih ve 434975
sayili yazilarma istinaden hazirlanan, Yiiksekokulumuza ait 2024-2028 Dénemi Birim Stratejik Plani’nin ekteki sekli

ile kabuliine ve kararin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na génderilmesine oy birligi ile karar verildi.
EK: 2024-2028 Stratejik Plani
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