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SUNUS

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki tarif
eder. Hedeflerle, yapilanlari ayr1 ayr belirler, hedeften sapmalar1 ve nedenlerini tespit ederek, gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar. Kisa ve orta vadede sapmalar takip edilerek aksakliklar giderilmeye
calisilirken, uzun vadede gelecege yonelik karar almayi kolaylastirir. Kurulusun biitgesinin stratejik
planda ortaya konulan ama¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin
onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Yenipazar Meslek Yiiksekokulu (MYO), kuruldugu yildan giiniimiize kadar hizla gelismis,
gerek ogrenci gerekse akademik ve idari personel yapisini nitelik ve nicelik agisindan gelistirmis ve
hala gelistirmek igin caligmalari devam etmektedir. Aydin Adnan Menderes Universitesi
Rektorliigii’niin amag, ilke ve misyonlar1 kapsaminda ¢aligmalarim stirdiirmektedir.

Kiiresellesmenin etkisi kapsaminda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim ve 6gretim faaliyetini
benimsemek zorunlulugu kagimilmaz bir gergekliktir. Siirdiiriilebilir gelisme ve degisimi ana amag
olarak benimseyen Yiiksekokulumuzun 2019-2023 egitim ve 6gretim donemlerini kapsayan stratejik
plani, programli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve
biitcelerine dayandirma ile uygulamay1 etkin bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya
yonelik olarak, gelecegimizi belirleyecek ve bilingli adimlar atmamizi saglayacaktir. Temel amag,
gerek biitge gerekse idari yapi agisindan hedeflerinin belirlenerek bu hedeflere en az maliyet ve en kisa
stirede ulagabilmek i¢in gerekli 6nlemleri almak ve etkin faaliyetlerde bulunmaktir. Bu faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in eldeki mevcut imkanlar1 en iyi sekilde degerlendirmek ve gelmesi muhtemel
olan kaynaklari, en etkin bigimde kullanarak deger yaratmaktir.

Yiiksekokulumuzun gelecek 5 yil igerisinde stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
ilerlemesine katki saglayacagi diisiincesiyle hazirlanan bu planin uygulanabilir ve siirdiiriilebilir
olmasi en onemli dilegimizdir. Bu stratejik plan1 Yiksekokulumuzun tiim sorunlarini ¢dzmesini
beklemekten ¢ok sorunlarin ¢6ziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi ve gelecekte ortaya
cikabilecek sorunlarin ¢oziimiinde bir uzlasi belgesi olarak degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bu Planin olusmasina katki saglayan tiim calisanlarimiza igten tesekkiirlerimi sunarim.
Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi igin Yiiksekokulumuzdaki tiim akademisyen,
ogrenci ve idari personelin etkilesim ve isbirligi icinde calisacagina ve herkesin iizerine diisen gorevi
basariyla yerine getireceklerine dair giivenim sonsuzdur. Ogrencilerimizle birlikte yiiksekokulumuz,
yarinlarda daha umutlu ve daha basarili hamleler yaparak, daha g¢agdas bir egitim ve 6gretim kurumu
olacaktir.

Saygilarimla ve basar1 dileklerimle.

imza
Adi Soyada

Unvani
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GIRIS

Strateji kavrami Tiirk Dil Kurumu S6zligii’nde onceden belirlenen bir amacaulagsmak
igin tutulan yol olarak tanimlanmustir. Strateji kavrami {izerine yorumlar, ya da konusmalar
yapildig1 zaman genel olarak plan, taktik, politika ya da bir hazirlik siireci akla gelebilir. Oysa
Strateji bundan biraz daha genis bir kavramdir. Strateji temel olarak, kaynaklarin amaglara
ayrilmasi olarak tanimlanmasiin yaninda bu amaglara nasil ve ne Sekilde ulasilacaginin
belirlenmesi olarak da tanimlanmaktadir. Strateji, isletmeye rekabet iistiinliigii saglamak ve bu
dogrultuda isletmeyi yoOnlendirebilmek i¢in c¢evresini siirekli analiz ederek hedefler
belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve bunlar igin gerekli arag ve kaynaklarin yeniden
tahsis edilmesi siirecidir.

21.yiizyilda kurumlar, kiiresellesme, hizli teknolojik gelisme insanlarin ihtiyaglarinin
ve beklentilerinin degigsmesi sonucunda ortaya ¢ikan degisim ve siirekli olarak artan rekabet
ortami karsisinda, eskisinden daha stratejik diisiinmekte ve stratejik planlama yapma, stratejik
kararlar alma faaliyetlerine daha fazla 6nem vermek zorunda kalmaktadirlar. Tiim kurumlar,
uzun vadede varliklarim1 devam ettirebilmek ve gelismek i¢cin makro ve mikro cevreleriyle
fonksiyonel bir bag kurmalidirlar. Stratejik planlama yaklagimi bu noktada kurumlara temel
prensipler saglamaktadir. Stratejik planlama bir siiregtir. Bu siire¢te kurum ulagmak istedigi
hedefleri, amaglar1 belirler, onlara ne dl¢iide ulagmak istedigini, ne zaman ulagsmak istedigini
belirler ve bunu basarmak i¢in kullanmasi gereken araglar1 belirler. Nasil davranmasi
gerektigine karar verir. Daha sonra ise bu verdigi kararlar1i uygulamaya baslar. Uygulama
asamasindan sonra ise kontrol ve gelistirme siireci baslar. Yapilan uygulamalarin sonuglari
incelenir ve amaclara ulasabilmek icin yapilmasi gereken degisiklikler planlanir ve
uygulamaya gegilir. Daha sonra bu uygulamalar da kontrole tabii tutulur ve ¢ember bu sekilde
dénmeye devam eder.

Universitemiz ~ birimlerinin ~ 2019-2023  Stratejik  Planlar1  degerlendirilerek
tiniversitemiz stratejik planinin hazirlanmasi gerektiginden birimimiz stratejik plan calismalar
baslatilmistir. Bu c¢alismada siirenin kisitli olmasi nedeniyle yiiksekokulumuz 2013-2017
stratejik plani revize edilerek 6n 2019-2023 stratejik planlama olusturulmustur.

Katilimecilik

Stratejik planlamanin basarisi ancak Yenipazar Meslek Yiiksekokulu’nun tim
calisanlarinin plani1 sahiplenmesi ile mimkiin olacagi diisiincesiyle stratejik planlama
calismalarina birimin tiim ¢alisanlarinin katilimin1 saglamistir. Stratejik planlama birim iginde
belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmemis, akademik ve idari tiim birimlerin
dogrudan katilimiyla misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda Stratejik Plan hazirlamak
suretiyle tiim yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve
destegi alinarak, stratejik planlama tamamlanmistir. Boylece stratejik plan iiretmenin yani
sira, stratejik yaklagimin tiim birime yayginlastiriimasi amaglanmaigtir.



I- DURUM ANALIiZi
1- Birimin Tarihsel Gelisimi

Yenipazar Meslek Yiiksekokulu Aydin Adnan Menderes Universitesi’ne bagli olarak
1994 - 1995 Ogretim yilinda, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’nin Yiiriitme Kurulu’nun
02.02.1994 tarihli toplantisinda alinan karar geregince 2547 sayili kanunun 2880 sayili
Kanunla degisen 7/d maddesi uyarinca; Iktisadi ve idari Programlar Béliimiine bagli Bankacilik,
lsletme ve Muhasebe programlarinda toplam 53 6grenciyle egitim-6gretime baslamustir. Yine
2001 yilinda Muhasebe ve Bankacilik Programlarinda ikinci Egitim siniflar1 ve 2002 yilinda da
Sigortacilik Programi acilmistir. 2006 yilinda Sigortacilik ikinci &gretim, Isletme ikinci
ogretim ile Emlak ve Emlak Yonetimi olmak tizere 9 programda 1097 6grenciye egitim
verilmisgtir.

Uluslararas1 Egitim Standardi Siniflandirmasi (ISCED) kapsaminda 2009-2010 egitim-
ogretim yilinda Isletme programinin adi Isletme Yonetimi programi, Muhasebe programinin adi
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 programi olarak degistirilmistir. Yine ayni uygulama
kapsaminda Bankacilik, Sigortacilik programlar1 birlestirilerek Bankacilik ve Sigortacilik
programui catisi altinda birlestirilmistir.

2020-2021 egitim ogretim yili itibariyle toplam dort programda 1284 Ggrenci ile
egitim - 6gretime devam edilmektedir.

Ik yil 53 olan Yiiksekokulumuz o6grenci sayist 2001-2002 ogretim yilinda iki
programda agilan ikinci 6gretimlerle 400°e ulasan 6grenci sayimiz 2002-2003 6gretim yilinda
Sigortacilik Programinin agilmasiyla birlikte 550°e, 2003-2004 &gretim yilinda 625°e, 2011-
2012 dgretim yilinda ise 1394’e ulagmaistir.

Halen Milli Emlak’a ait olan Milli Egitim Bakanligindan tahsisli 7648m2 alan
iizerinde, 3416 m* kapal1 alana sahip binada hizmet vermektedir.

1994-1995 Ogretim yilinda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 1 Yiiksekokul Sekreteri, 1
Memur, 1 Profesor, 1 Hizmetli ile egitim-Ogretime baslayan Yiiksekokulumuz, 2020-2021
Egitim-Ogretim yilinda Akademik Personel olarak 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 12 Ogretim
Gorevlisi ile Idari Personel olarak 1 Yiiksekokul Sekreteri, 1 aday memur, 1 hizmetli, 3 daimi
isci ve 4 gilivenlik personeli ile hizmet vermektedir.

2- Birimin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Yenipazar Meslek Yiiksekokulu Onlisans Programinda egitim vermekte olup, temel
amaci 'Mesleki ve Teknik' alanda nitelikli ara eleman yetistirmektir. Sanayi ve hizmet
sektoriiniin ihtiya¢ duydugu kaliteli uzman personel yetistirmek de yliksekokulun amaglar
arasindadir. Ayrica kurum, alanda yaptigi bilimsel arastirmalar ve yiiriittiigii projelerle
mesleki ve teknik egitimin gelismesine katkida bulunmaktadir. Mezunlar, kamu ve 6zel
sektorde alanlart ile ilgili olarak istihdam edilirken, sanayi ve hizmet sektdriinde de caligma
olanag1 bulmaktadir.



Hukuki No Resmi Gazete Mevzuat Adi Madde Madde Adx
Konumu Tarini Numarasi

Numarasi

Anayasa

N

Kanun 4702 Mesleki Egitim Kili Ogretim
3843

KHK

Tiiziik

BKK

Yonetmelik

Yonerge

Genelge

Teblig

Esas ve Usul

Sirkii

Genel Yazi

3- Birimin Faaliyet Alanlar1 ve Sundugu Hizmetler
Birimin faaliyet alanlar1 ve bu alanda sundugu hizmetler asagida verilmektedir.
A. Onlisans alaninda yiiksekogretim faaliyeti
B. Egitime iligkin arastirma gelistirme faaliyeti
C. Egitime Yardimci Faaliyetler
D. Diger kamusal Faaliyetler
A. Onlisans Alaninda Yiiksekégretim Faaliyeti

Meslek Yiiksekokulumuzda Finans-Bankacilik ve Sigortacilik boliimii altinda
Bankacilik ve Sigortacilik programi ile Maliye programi birinci ve ikinci 6gretim, Toptan ve
Perakende Satig boliimii altinda Emlak Yonetimi Programi ile Perakende Satis ve Magaza
Yonetimi Programi, Muhasebe ve Vergi boliimii altinda Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
programi ve Yonetim ve Organizasyon Boliimii altinda lletme Yénetimi  Programi
bulunmaktadir.

i. lIsletme Yonetimi Program

IS hayatinin sevk ve idaresi ile kamu ydnetiminde yonetime yardimci olacak veya
kendi adima is yeri agip calistirabilecek, nitelikli ara insan giicii yetistirmeyi amaglayan dort
yar1 yillik bir yiiksek dgretim programidir.

isletme Meslek Elemant:

Kaynaklari, varliklari, zamani, islemi ve is giliciinii yonetmek konusunda bir is yerine
bagli olarak yonetime katki vermek suretiyle rol iistlenen veya kendi is yerinde yonetim
fonksiyonlarini icra eden kisidir.



ii.  Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Program

Bu program muhasebe meslek elamani yetistirmeyi amaglamaktadir. Muhasebe
meslek elamani gerek kendi isinde gerekse diger Ozel isletmelerin ve kamu kurum ve
kuruluglarinin muhasebe servislerinde sorumluluk iistlenebilecek ve katki saglayabilecek
nitelikli ara elamanidir.

Muhasebe Meslek Elemaninin Tanim

Bu program 2 yillik (dort yartyillik) bir yiliksek 6gretim programidir. Bu program ile
hedeflenen mezunlarimizin iilkemizin her tarafinda tercih edilmesini saglayacak gerekli pratik
ve uygulanabilir bilgilerle donatilmasini saglamak ve iilke kalkinmasina katki saglamaktir.

iii.  Bankacilik ve Sigortacilik Programi

Bu program, [KMEP kapsaminda da gelistirilen bir programdir. Universitemiz
bilinyesinde programin gelistirilme siirecinde is piyasasinin gereklerini tespit etmek iizere
meslek analizi yapilmis, meslek elemanlarinin olmasi gereken yeterliliklerine iliskin tespitler
yapilmis, piyasanin ve sektoriin ihtiyaglari analiz edilerek program igerikleri ile ilgili gerekli
dokiimanlar hazirlanmustir.

Bankacilik ve Sigortacilik Meslek Elemaninin Tanimi

Boliimiin amaci bankacilik sektoriinde ihtiyag duyulan bilgilere sahip nitelikli ara
eleman yetistirmektir. Bu amagla, bolimiimiiz ders programlarinda bankacilik i¢in gerekli
olan tiim derslere yer verilmistir. Ayrica, bu bélimde yetisen 6grencilerimiz teorik bilgilerini
pekistirebilmek icin lilkemiz ¢apinda mevcut sektore ait isletmelerde staj yapma imkani da
bulunmaktadir.

B. Egitime Iliskin Arastirma Gelistirme Faaliyeti

Birim 6gretim elemanlar: bilgilerini yenilemek ve akademik giinceli takip etmek i¢in
cesitli alanlarda bilimsel yaymlar yapmaktalar ve egitimlere katilmaktadirlar. Iktisadi
programlari {izerine uzmanlagsmaya ¢alisilan Yenipazar Meslek Yiiksekokulu’nda yillara gore
gerceklestirilen akademik faaliyetler asagida verilmektedir.



Hakemli Dergilerde ve Kongre Sempozyumlarda Yapilan Yaynlar ve Gergeklestirilen
Bilimsel Etkinlikler

YAYIN TURU
Kitap Bilimsel
Ullli;lall('all'am Ulusal Makale Uluél.zll;?r.am E-I::js-a! Etkinlik
Yillar akale airt tidiri Boliimii
2006 - - - - - -
2007 - - - 3 - -
2008 1 - 1 - 1
2009 1 2 1 3 5 -
2010 - 2 - 2 3 2
2011 - - 2 2 1 -
2012 - 1 - 1 - 6
TOPLAM

C. Egitime Yardima Faaliyetler

Birimimizde 6grencilerimizin bilgi birikimlerini arttirmak ve ileride karsilasacaklar
calisma hayatina iliskin sorunlarin ¢6ziimiine yardimci olmak amaciyla gesitli konularda
seminer ve konferanslar verilmektedir. Konusmacilar alaninda uzman Kkisilerden
secilmektedir. Okulumuzda gerceklesen konferanslar internet baglantist olan 200 kisilik
konferans salonumuzda ger¢eklesmektedir. 2011 yilinda alt1 konferans ve bir seminer olmak
izere toplamda yedi faaliyet gergeklestirilmistir.

D. Diger Kamusal Faaliyetler

2019 Biitge 2019
” < Gerceklesme
Baslangic Odenegi Gerceklesme
. - Oram (%)
GIDER TURU (TL) Toplam (TL)
01. Personel Giderleri 1.000,00 536.859,56
02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri 1.000,00 3241596
03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 33.000,00 68.059,89
05. Cari Transferler 37.500,00
06. Sermaye Giderleri
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 35.000,00 637.335,41




4- Paydas Analizi

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yenipazar Meslek Yiiksekokulu olarak iliskide
oldugumuz gergek Ve tiizel kisiler tiriin ve hizmetlerinden yararlananlar, ¢alisanlarimiz, temel
ortaklarimiz ve stratejik ortaklarimiz Seklinde simiflandirmaktayiz. Bu kapsamda yapilan
calismalar sonucunda tabloda goriilen paydas analizi iliskileri ortaya ¢ikmustir.



Paydas Listesi

i¢ Paydas / w .
Paydas Ad1 . Neden Paydas Onceligi
Dis Paydas / Miisteri
Rektorliik lc Paydas Temel Ortak Birlikte ¢alis
YOK Di1s Paydas Temel Ortak Birlikte galig
Sayistay Di1s Paydas Temel Ortak Birlikte galig
Kamu Kuruluslar Di1s Paydas Temel Ortak/Stratejik Ortak Cikarlarini1 gozet, calismalarina dahil et
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Temel Ortak Birlikte ¢alig
DPT Di1s Paydas Temel Ortak Birlikte galig
Sosyal Giivenlik Kurumlari Di1s Paydas Temel Ortak Birlikte galig
Yerel Yonetimler Di1s Paydas Temel Ortak Bilgilendir
ADU Birimleri lc Paydas/Miisteri Temel Ortak Birlikte galig
Akademik Personel lc Paydas/Miisteri Temel Ortak Birlikte ¢alig
[dari Personel lc Paydas/Miisteri Temel Ortak Birlikte calis

Ogrenciler

lc Paydas/Miisteri

Hizmet Alanlar

Cikarlarim gozet, ¢alismalarina dahil et

Mezunlar

Di1s Paydas

Stratejik Ortak

izle




Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

Finans-Bankacilik ve

Toptan ve Perakende Satis Boliimii

Yonetim ve Organizasyon

Mubhasebe ve Vergi Boliimii

Sigortacilik Boliimii Boliimii
Paydas Adi Taari idari fdari fdari
e Danmismanhk .an ol Damismanhk . arl el Damismanhk Idari e Danismanhk Idari
Egitim Hizme | Egitim Hizmet Egitim Egitim
t Hizmet Hizmet
Rektorlitk
v v v v v v v Y Y ¢ ¢ ¢
YOK 7 v v 7 v N N 7 7 7 7 7
Sayistay N N J N
Kamu Kuruluslar N N N N
Sivil Toplum Kuruluglari N N N N
Sosyal Giivenlik Kurumlari J N N N
Yerel Yonetimler N v N N
ADU Birimleri N v v N V N N V V v V V
Akademik Personel R N N R N N N N N N N N
idari Personel N N N N
Ogrenciler v N v N N N N N
Mezunlar N N N N N N \/ \/




5- Kurumsal Degerlendirme

5.1- Birim I¢i Analiz

5.1.1- Birimin Orgiit Yapisi

Yenipazar Meslek Yiiksekokulu’nda 2547 ve 2809 Sayili Kanun’lara goére olusturulan
organizasyon yapisinda bir miidiir iki midiir yardimecist ve bir yiiksekokul sekreteri gorev
almaktadir. On lisans programlarn altinda toplam dort boliim baskanligi yer almaktadir.
Birimimizde gorevli 2 6gretim gorevlimiz, etkilesim i¢inde oldugumuz 3 6gretim iyemiz, midiir
ve midlr yardimcilarimiz ile yiiksekokul sekreterimizin de bulundugu yiiksekokul yonetim
kurulu bulunmaktadir. Ayn1 zamanda miidiir ve miidiir yardimlarinin iiye oldugu yiiksekokul
kurulu bulunmaktadir. Asagida birimimiz organizasyon semasi gosterilmektedir.

YUKSEKOKUL
MUDURU

YUKSEKOKUL

’ MUDUR |
SEKRETERI

YARDIMCILARI

' OGRENCI iSLERI

’ BOLUMLER BiRIMI

TOPTAN VE
PERAKENDE SATIS
BOLUMU

MUHASEBE VE IDARI VE MALI ISLER

YONETIM VE '
VERGI BOLUMU BiRIMI

ORGANIZASYON
BOLUMU

VE SIGORTACILIK

rNANS-BANKACIL!K
BOLUMU

BANKACILIK VE
SIGORTACILIK
PROGRAMI

LVIALiYE PROGRAMI

EMLAK YONETIMI
PROGRAMI

AGAZA YONETIMI

}I;RAKENDE SATIS VE
PROGRAMI

5.1.2- Birimin Fiziki Kaynaklari

ISLETME YONETIMI
PROGRAMI

UYGULAMALARI
PROGRAMI

TUHASEBE VE VERG

PERSONEL VE YAZI
iSLERI BIRIMI

[EKNIK VE YARDIMCI
HiZMETLER BIRIMi

KORUMA VE
 GUVENLIK
HIZMETLERI BiRiMi




Yiiksekokulumuz 7468 m? iizerinde ana bina olarak hizmet veren toplam 3416 m?
kapali alana sahiptir. Ayrica ana binadan ayr1 olarak 260 m2 alana sahip 6grencilerin yemek
saatlerinde ihtiyaclarini ve bos zamanlarini1 gegirebilecekleri kantin binamiz bulunmaktadir.

Halen egitim 6gretim faaliyetine devam eden toplam dort program bulunmaktadir. Bu
programlarin faydalandigi toplam 13 derslik, 43 bilgisayarin bulundugu bir bilgisayar
laboratuvari, 200 kisi kapasiteli konferans salonu ve bir kiitiiphane ana bina igerisinde
ogrencilerimizin kullanimina sunulmaktadir. Dersliklerin 5 tanesi amfi Seklinde, geriye kalani
50 kisi kapasiteli derslik bigimindedir. Amfilerin toplam 6grenci kapasitesi 473 kisidir. Biitiin
siniflarda bilgisayar ve projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Ayrica okul bahgesinde voleybol,
basketbol sahalar1 ile bir bahge satranci 6grencilerimizin kullanimina sunulmaktadir.

5.1.2.1- Egitim Alanlari, Derslikler, Laboratuvarlar

Birimimizde toplam dokuz adet derslik ve dort adet amfi bulunmaktadir. Biitiin amfi
ve siiflarda projeksiyon cihazi ve bilgisayar 6gretim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin
kullanimina verilmistir. Ayrica toplam 43 adet bilgisayarin bulundugu bilgisayar laboratuvari
ogrencilerimizin is yasaminda ihtiya¢ duyacaklar1 bilgisayar becerisini kazanmalari igin mesai
saatleri igerisinde kullanima agiktir. Ogrencilerimizin sadece akademik kapsamdaki ihtiyaglari
disiiniilmemis ve 200 kisilik bir konferans salonu birimimizde hizmete acilmistir. Konferans
salonunda alaninda uzman ve deneyim sahibi kisilerce verilen seminer ve konferanslar
ogrencilerimizin bilgisini arttirmaktadir. Asagidaki tabloda birimimizde bulunan derslikler ve
diger egitim alanlarina iliskin bilgiler verilmektedir.

Yenipazar Meslek Yiiksekokulunda Bulunan Egitim Alanlar, Derslikler,
Laboratuvarlar

Simiflar K(;%gesliltceisi Bilgisayar | Projeksiyon| Simflar K(;%;esliltceisi Bilgisayar | Projeksiyon
Derslik-1 90 1 1 Derslik-11 50 1 1
Derslik-2 88 1 1 Derslik-12 50 1 1
Derslik-3 88 1 1 Derslik-13 50 1 1
Derslik-4| 50 1 1 Kanferans 200 1 1
Derslik-5| 114 1 1 E;Eéigsvran 43 1 1
Derslik-6 90 1 1 Derslik-10 50 1 1
Derslik-7 50 1 1

Derslik-8 50 1 1

Derslik-9 50 1 1

5.1.2.2- Sosyal ve Kiiltiirel Alanlar

Yiiksekokulumuz bahgesinde voleybol, basketbol sahalari ile bir bahge satranci
ogrencilerimizin kullanimina sunulmaktadir. Ana binadan ayr1 olarak 260 m2 alana sahip
Ogrencilerin yemek saatlerinde ihtiyaglarini ve bos zamanlarimi gecirebilecekleri kantin
binamiz bulunmaktadir.




Ogrencilerimize kitap okuma aliskanligi kazandirmayr amag edindirmek ve
aragtirmalarinda kullanabilecekleri kaynaklar1 bulabilmeleri amaciyla birimimizde 50 m2
alana sahip bir kiitiiphane kurulmustur. Toplam kitap sayist 2800 olan kiitiphanemizde, alt1
adet ¢alisma masas1 ve dort bilgisayar bulunmaktadir. Ogrencilerimiz sabah saat 09.00’dan
aksam saat 21.00’a kadar kiitiiphane imkanlarindan faydalanabilmektedirler.

5.1.2.3- Hizmet Alanlari, Caliyma Odasi, Servisler

Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Kapal Alam
Kullanan Sayis1 (Kisi)
(Adet) (m?
Calisma Odasi 7 310 13

idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi Kapah Alam
Kullanan Sayis1 (Kisi)
(Adet) (m?
Calisma Odasi 4 130 7
Kiitiiphane 1 50 1
Giivenlik 2 34 4
Cay ocagi 1 12 1
TOPLAM 9 218 14

Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar

Sayisi Alam

(Adet) (m?)
Ambar 1 49
Arsiv 1 45
Atolye - -




5.1.2.4- Saghk Hizmeti Alanlar

Birim Sayis1 (Adet)

Kapal Alani (m?)

Acil Servis -

Yogun Bakim -

Ameliyathane -

Klinik -

Laboratuvar -

Eczane -

Radyoloji Alan -

Niikleer T1ip Alani -

Sterilizasyon Alani -

Hemodiyaliz -

Teknik Servis -

Mutfak -

Camagirhane -

Diger -

TOPLAM -

5.1.2.5- Tasit Bilgileri

Goreve Tahsis
Tasitin Cinsi Edilmis, Kuruma Ait
Tasitlar

Goreve Tahsis Edilmis,
Hizmet Alim Yoluyla
Edinilmis Tasitlar

Adet

2005 Model Hyundai 1

TOPLAM 1




5.1.3- Birimin insan Kaynaklari

Personel Dagilim

Birim Personel Dagilimi

idari Akademik _ Sozlesmeli GENEL
Gegici Isci
Personel Personel Personel TOPLAM

Sayisi = Orani | Sayist = Orani | Sayist | Orani | Sayist | Orani | Sayist  Orani
Bayan 2 %20 6 %50 - - - - 8 %36
Bay 8 %80 6 %50 - - - - 14 %64
TOPLAM 10 %100 12 %100 - - - - 22 %100
Akademik Personel

Kadrolarin Kadrolarin
UNVAN Doluluk Oranina Gore istihdam Sekline Gore
Dolu Bos | Toplam Zz-lrna:;nnll Z:{n?;nh

Profesor - - - - -
Docgent 1 - - 1 -
Yardimci Dogent - - - - -
Ogretim Gorevlisi 11 - - 11 -
Okutman - - - - -
Cevirici - - - - -
Egitim-Ogretim Planlamacisi - - - - -
Arastirma Gorevlisi - - - - -
Uzman - - - - -
TOPLAM 12 12




5.1.3.1- Akademik Personel

Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi

0-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Yl 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 3 1 2 1 5
Yizde %25 %8 %17 %8 %42
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51 - Uzeri
Kisi Sayisi - 1 2 1 5 3
Yiizde %8 %17 %8 %42 %25
Akademik Personelin Egitim Durumu
Ogrenim Durumu
Unvam Adi-Soyadi
Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Prof. Dr. Sezgin DEMIR Dokuz Eyliil Bath University The University Of
Universitesi ingiltere-Fiscal Leicester ingiltere-
iiB Fak. Maliye Studies Departmen Of
Economics
Dog. Dr. Ulug CAGATAY ist?n!)ul Teknik Dokuz Eyliil Dokuz Eyliil
Universitesi Universitesi Universitesi
insaat Sosyal Bilimler Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Jeodezi Ve Enstitiisii Enstitiisii
Fotogrametri Avrupa Birligi (Y1) Avrupa
Miihendisligi (Tezsiz) (i6) Calhismalan (Dr)
Boliimii Jeodezi Ve
Fotogrametri
Miihendisligi Pr.
Anadolu Universitesi
iktisat Fakiiltesi
Siyaset Bilimi Ve
Kamu Yo6netimi
Boliimii
Kamu Yonetimi Pr.
(Acikogretim)
Ogr.Gor.Dr. Elif Meryem Bll.l“Sif Ulufiag. Aydin ‘{&(!nan o Aydin .A(!nan .Me.nderes
YURDAKUL . _Unl'vers!teSI ) Menderes U_n!vers1te51 Universitesi
Iktisadi Ve Idari Sosyal Bilimler Sosyal Bilimler Enstitiisii
Bilimler Fakiiltesi Enstitiisii iktisat
Maliye Boliimii iktisat (Y1) (Tezli)
Ogr.Gor.Dr. . . Aydin Adnan Aydin Adnan Aydin Adnan
Fahriye GOZGU Menderes Universitesi Menderes Menderes
Nazilli iiBF. Universitesi Universitesi
isletme Sosyal Bilimler Sosyal Bilimler
Enstitiisii Enstitiisii
iktisat iktisat
OngOI’ Sablha . Ayd]n Adnan Menderes Ayd]n Adnan Aydm ‘Adnan Menderes
KEMIKSIZOGLU Universitesi Menderes Universitesi
Nazilli iiBF. Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Maliye Sosyal Bilimler Maliye
Enstitiisii
Maliye
Ogr.Gor _Izmir Ekonomi _ Celél Bayar Aydim Adnan Menderes
T Erhan KOCA Universitesi Universitesi Universitesi
Fen-edebiyat Fakiiltesi Fen Bilimleri Nazilli iktisadi Ve idari
Matematik Boliimii Enstitiisii Bilimler Fakiiltesi
Matematik Pr. (ingilizce) Matematik (Y1) Isletme Biliimii
(Ucretli) (Tezli) Sayisal Yéntemler




Manisa Celal Bayar
Universitesi
Fen-edebiyat Fakiiltesi
Matematik Boliimii
Matematik Pr.

Anabilim Dal
Sayisal Yontemler Bilim
Dah

Ogr.Gor. Baki ERDOGAN Aydin Adnan
Menderes
Universitesi
Nazilli iktisadi
Ve Idari Bilimler
Fakiiltesi
Ogr.Gor. Cuma YILMAZ Dokuz Eyliil Sakarya Universitesi
Universitesi Iktisadi Ve Idari
s Lo Bilimler Fakiiltesi
Iktlsad_l _Ve Idari isletme Béliimii
Bilimler isletme Pr.
Fakiiltesi
iktisat Boliimii
iktisat Pr.
Opr.Gor. Tolga EVREN Uludag Universitesi Sakarya Universitesi
Iktisadi Ve Idari Sosyal Bilimler
Bilimler Fakiiltesi Enstitiisii
isletme Boliimii Isletme (Y1) (Tezsiz)
Ogr.Gor. Serkan OZDEMIR Aydin Adnan Menderes Aydin Adnan
Universitesi Menderes
Nazilli iktisadi Ve idari Universitesi
Bilimler Fakiiltesi Sosyal Bilimler
isletme Boliimii Enstitiisii
Isletme Pr. (i6) isletme
Muhasebe ve
Finansman (Y1)
(Tezli)
Opr.Gor. Mubhsine Fulya Eroglu Ad[jafl Me_n de_res Ad.r.l arj Me,nde,res
KAGU [.Jl.ll_\"el'SlteSl Umver_s!tem
Nazilli IIB Fakiiltesi Nazilli IIBF.
iktisat Muhasebe-Finans
Ogr. Gor. Esra HANBAY _Ce}ﬁl l?ayal_“ I"Jnivers'itesi gel.ﬁl Ba}yaf Aydin .A(?nan .Me.nderes
KAHRIMAN Iktisadi Ve Idarl_Blhmler Unlver_51_te51 U1.11'vers1tes1 o
Fakiiltesi Sosyal Bilimler Sosyal Bilimler Enstitiisii
Maliye Boliimii Enstitiisii Maliye (Dr)
Maliye Pr. Maliye Teorisi (Y1)
(Tezli)

Anadolu Universitesi
iktisat Fakiiltesi
Calisma Ekonomisi Ve
Endiistri iliskileri Boliimii
Caliyma Ekonomisi Ve
Endiistri iliskileri Pr.
(Acikogretim)

Ege Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi
Sosyoloji Boliimii
Sosyoloji Pr.




Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Akagflm ik Ogrenci Say1 (A) DersE\I;er:::] glgsgetim E]lzzzlrle];?iI;e(ll) g(';g:‘lell?ci
Sayisi (A/B)

2012-2013 (Onlisans 1797 6 299.5
2013-2014 (Onlisans 1850 8 231.25
2014-2015 (Onlisans 1982 8 247.75
2015-2016 (Onlisans 2067 8 258.375
2016-2017 (Onlisans 1922 9 213.555
2017-2018 (Onlisans 1470 9 163.333
2018-2019 (Onlisans 1349 11 122.63
2019-2020 (Onlisans 1189 11 108.09
2020-2021 (Onlisans 1274 12 106.16

Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

Bayan Bay TOPLAM

Toplam

UNVAN Say1 | Oran | Sayr1 | Oran | Sayr | Icindeki
Oran
(kisi) | (%) | (kisi) | (%) | (kisi)
(%)

Dogent - - 1 - 1 -
Yardimci Dogent - - - - -
Ogretim Gorevlisi 6 - 5 - 11 -
Okutman - - - - -
TOPLAM 6 - 12 -




5.1.3.2- idari Personel

Idari Personel Sayis

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

HIZMET SINIFLANDIRMASI

Dolu

Bos

TOPLAM

Genel Idari Hizmetler Sinifi

6

6

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetler Sinifi

TOPLAM

idari Personel Atamalar

GIHS SHS

THS

EOHS | Av.

HS

DHS

YHS

TOPLAM

Agiktan

Naklen

TOPLAM

idari Personelin Egitim Durumu

Tkogretim

Lise

Onlisans

Lisans

Yiiksek
Lisans ve

Doktora

TOPLAM

Kisi Sayis1

Yiizde

~ %33

~%67

%100




idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Yll | 4-6Yl | 7-10 Y1l | 11-15Y1l | 16-20 Yal | 21 - Uzeri TOPLAM
Kisi Sayis1 1 - - - 1 1 3
Yiizde ~%33 | - ~%33 ~%33 %100
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilin
2‘1{;25 25::0 3‘1(;25 33:;0 4‘1(;‘550 51- Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayisi - 1 - - 2 - 3
Yiizde ~%33 ~%67 %100
idari Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi
Bayan Bay
HIZMET SINIFLANDIRMASI Sayi Oran Sayi Oran TOPLAM
(kisi) (%) | (kisi) (%)
Genel idari Hizmetler Sinifi 1 1 2
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 1 - 1
TOPLAM 2 1 3
5.1.3.3- Sozlesmeli Personel (4/B) ve Isciler
Isci Sayis1
Calistiklan Pozisyonlara Gore
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler - - -

Vizeli Gegici Ixciler (adam/ay) -

Vizesiz Igciler (3 Aylik)

TOPLAM




Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3Yll | 4-6Yl | 7-10 Y1l | 11-15Yal | 16-20 Yl | 21-Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayis1 - - - - - - -
Yiizde - - - - - - -
Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 .
Yas Yas Yas Yas Yas 51-Uzeri | TOPLAM

Kisi Sayisi

Yiizde

5.1.4- Birimin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Cinsi Adet
Masaiistii Bilgisayar 103
Tasinabilir Bilgisayar 12

TOPLAM

115




5.1.5- Kiitiiphane Kaynaklar:

Siireli yayin Toplam Abone Degisim Bags
1 | Basih 3060 - - -
2 | Elektronik Yok } } }

Konu Kitap Sayisi

1 Genel 31
2 Felsefe, psikoloji, din 90
3 Tarihe yardimci bilimler 21
4 Tarih(genel, avrupa) 122
5 Tarih(asya,afrika vb.) 2
6 Tarih (ABD) 2
7 Cografya, antropoloji 20
8 Sosyal bilimler 288
9 Siyasal bilim 23
10 Hukuk 39
11 Egitim 24
12 Miizik 8
13 Giizel sanatlar 7
14 Dil ve edebiyat 402
15 Bilim 88
16 Tarim 1
17 Teknoloji ve miihendislik 19
18 Askerlik 1
19 Denizcilik 0
20 Tip 6
22 Toplam 3060




5.1.6- Birimin Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Cinsi Adet
Projeksiyon 15
Tepegoz -
Baski Makinesi 2
Fotokopi Makinesi 2
Faks 3
Fotograf Makinesi 1
Televizyon 5
Yazict 13
Tarayict 2
Kaset Calar -
DVD Oynatici 1

5.1.7- Mali Durum Analizi

5.1.7.1- Birimin Biitce Odenekleri

2011 Biitce
GIDER TURU Baslangic zoit(izl;fzk(ﬁin;e %;zenkllii:l)e
Odenegi (TL) P °

01. Personel Giderleri 1.000,00 536.859,56

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri 1.000,00 32.415,96

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 33.000,00 68.059,89

05. Cari Transferler - 37.500,00

06. Sermaye Giderleri - -

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 35.000,00 637.335.41




5.2- Cevre Analizi'
5.2.1- Birimin Faaliyet Alaninda Diinyadaki Durum ve Gelismeler

Yirminci ylizyilin son geyreginden itibaren gelismis iilkelerde bilgi toplumuna gegis siireci
baslamis ve bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir kiiresel ekonomik yapi olusmustur. Bu siirecte,
toplumlarin iiniversiteden beklentileri baz1 konu bagliklarinda artmistir. Bu Bagliklar, daha fazla
Ogrenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek, hizla iretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni
bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak Sekilde programlarini genisletmek, egitimde ise, teorik bilginin
yaninda uygulamaya da 6nem vermek, yetistirilen beseri kaynaklarla bolgesel ve ulusal kalkinmaya

daha fazla katkida bulunmak, olarak Sekillenmistir.

Ulkelerin bilgi toplumuna gegis siireci yiiksekdgretimi kiiresel bir etkinlik haline getirmis ve
bunun sonucun olarak, gelismis iilkelerin yiiksekogretim sistemleri, 6grenci hareketliligine giderek
daha agik hale gelmistir. Avrupa Birligi Uyesi iilkelerin “dgrenci hareketliligi” hiz kazanmis ve
Socrates/Erasmus programlarindan yararlanarak, bir liye iilkeden digerine giden 6grencilerin sayisi
giiniimiizde bir milyona ulagsmustir. Ancak, son yillarda iletisim teknolojilerinde meydana gelen
gelismeler sayesinde giderek yayginlasan diger bir uygulama program hareketliligi olmustur. Bu
uygulama gergevesinde ogrenciler sanal egitim tekniklerinden yararlanarak, kendi iilkelerinden bir
baska tilkedeki programlara kayit olabilmekte ve derece alabilmektedirler. Yiiksekogretimde yabanci
Ogrenci hareketliliginin giderek arttirllmasindaki amag, sadece yiiksekOgretim kapasitelerinin
kullanilmasindaki etkinligi artirmak degildir. Bunun 6tesine gegen sosyal amaglar bulunmaktadir. Bu
amaglar, kiiltiirel diyalogu gelistirmek, ortak bir egitim ve arastirma alanin1 ve bakis acist

yaratmaktadir.

Uluslararas1 6grenci hareketliligi nedeniyle, tiim sanayilesmis tilkeler yiiksekogretimde kalite
giivencesini saglamak i¢in bir “Ulusal Kalite Giivence Ajans1” kurmuslardir. Bu ulusal ajanslarin
tamamina yakin bir kismi devlet tarafindan finanse edilmekte ancak devletten bagimsiz 6zerk

kurumlar olarak ¢alismaktadirlar.

Avrupa Yiiksekogretim Alani’nda, giiniimiize kadar bu alanda yapilan g¢alismalar ve bu
kapsamda Onerilen ilke ve standartlar, 2005 yilinda ENQA (Yiiksekogretimde Avrupa Kalite
Giivencesi Birligi) tarafindan “Avrupa Yiiksekdgrenim Alaninda Kalite Giivence llke ve Standartlar1”
raporunda yayinlanmis ve Bergen toplantisinda Bologna siirecine dahil iilkelerin egitim ile ilgili

bakanlar tarafindan kabul edilmistir. Bu alanda benimsenen ilke ve standartlar;

* Yiiksekogretim kurumlarinda i¢ kalite giivencesi (internal quality assurance)

! Bu bolim Yiksekdgretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin Yiksekdgretim Stratejisi’nden faydalanilarak hazirlanmistir



* Yiiksekogretim kurumlarinin dis kalite giivencesi (external quality assurance)
+ Kalite Giivence Ajanslariin dis Kalite glivencesi

uygulama ve siireclerine yonelik temel ilke ve standartlar1 icermekte ve giiniimiizde iiye iilkelerin bu
alandaki galigmalarini, belirlenen bu ilke ve standartlar ¢ercevesinde yiiriitmeleri beklenmektedir. Bu
baglamda, son birka¢ yil i¢inde, "Bologna Siireci" g¢ergevesinde bazi onemli adimlar atilmustir.
Yiiksekogrenimde 3 agamali (three-cycle ) bir sisteme gecilmis (lisans-3/4 yil + yiiksek lisans-2 yil +
doktora-4 yil), Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) gelistirilmis, ilk iki derece i¢in gerekli krediler
belirlenmis, (Lisans 180 - 240 ECTS, Yiikseklisans 90-120 ECTS), alinan egitimin kapsami ve
icerigini tanimlayan diploma eki (diploma supplement) uygulamasina baslanmistir. Bu gelismeler,
Simdilik ulusal ve uluslararasi diizeyde sadece akademik ortam i¢in (academic recognition)
siirdliriilmektedir. Ancak kiiresel ekonomide hizmetlerin serbest dolasimi i¢in esas gerekli olan,

mesleki akreditasyon siirecinin baglamasi i¢in 6n adimlarin atilmasidir.

5.2.2- Birimin Faaliyet Alaminda Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler

Meslek yiiksekokullart “Mesleki ve Teknik Egitim Sistemi’nin en onemli asamalarindan
biridir. Meslek Yiiksekokullar1 Sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerine yeterli bilgi ve beceriyle
donanmis ara eleman yetistirmek amaciyla kurulmustur. Meslek Yiiksekokullar1 lisans diizeyinde
egitim veren Mesleki ve Teknik Egitim kurumlar ile ortadgretim kurumlarinin hedef aldig: istihdam
sahalar1 arasinda kalan boslugu doldurma islevini yerine getirmektedir. Tirkiye'de meslek
yiiksekokullarinin  orgiin  egitim icindeki payr % 30'dur. Faal MYO'larm % 951 devlet
universitelerinde, % 5'i vakif yliksekdgretim kurumlarinda bulunmaktadir. Faal olmayan MYO'larin
durumlarinin incelenerek hukuki varliklarini siirdiiriip siirdiirmeyecekleri konusu bir karara baglanmak

durumundadir.

Meslek Yiiksekokulu dgretim iiyeleri konusunda, YOK'iin yaptirdig1 bir anket ¢alismasinda,
mesleki dersleri okutan 6gretim elemanlarinin sektérdeki deneyimlerinin yeterliligi konusundaki
soruya, ankete katilanlarm % 72'si olumlu yanit vermistir. Ogretim elemanlarinin sayisinin yeterli
oldugunu belirtenlerin oran1 % 38, bilgi teknolojilerini kullanabildiklerini kabul edenlerin oran1 % 87,
yeterli diizeyde yabanci dil bildiklerini sdyleyenlerin oram % 41 olmustur. Esas yetersizlik alani
Ogretim elemani sayisinda ortaya ¢ikmaktadir. Sadece 6gretim elemani sayisinda yetersizlik yoktur.
Ayni zamanda Ogretim elemanlarinin iniversiteler igerisinde bdlgesel dagilimlarinda da bir
dengesizlik soz konusudur. Biilyiik kentler digindaki iiniversitelerin dgretim iiyesi sayist bakimindan
zayif kaldigi, sadece profesor sayisi dikkate alindiginda, ii¢ biiyiik kentteki yigilmanin % 60'a ulastigi
ve bu diizeyde 6nemli bir ¢arpiklik oldugu goriilmektedir.

Yiksekogretim kurumlarinin genis ve demokratik katilimer kurumlar haline gelmesi i¢in 2002

yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yiiriirliige konmus olan "Ogrenci Konseyleri" yonetmeligi



daha sonra 2005 yilinda, yiiksek6gretim kurumlarinda 6grencilerin ulusal boyutta demokratik sekilde
secilmis Ve iiniversitenin yonetim organlarinca taninmis konseyler olusturulmus ve bu konseylerin en tist
temsilcileri, Ulusal Ogrenci Konseyi'nde bir araya gelerek iilkemizin yiiksekdgretim ogrencilerini

temsil etme hakkina sahip olmusglardir.

Ogretim {iyesi basma diisen dgrenci sayilari, bir yandan &gretimin kalitesinin dolayli bir
Ol¢iitlinii olustururken, 6te yandan Ogretim iiyelerinin bir tiniversitede asir1 yigilmasiin gostergesi
olarak kullanilabilir. Tiirkiye'deki yiliksek O6grenci Ogretim iiyesi orani, Ogretim elemanlarmin ¢ok
yiiksek ders yiikleri tasimasina neden olmaktadir. Bir 6gretim iiyesi, haftada 8 saatten fazla ders yiikii
tasimast halinde, kendi bilgisini yenilemek ve aragtirma ve yaym yapmak igin yeterli firsat
bulamayacaktir. Bu durumda tiniversitelerin ii¢ islevinden egitim- 6gretim islevi, diger islevlerine gore

baskin hale gelmektedir.

Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda Diinyada oldugu gibi kalite giivence konusu degisik
Sekillerde giindemde gelmektedir. Bologna siirecinde iilkelerin yiiksekdgretim — sistemlerinin
degerlendirilmesinde (Bologna Karnesi) Tiirkiye yiiksekdgretim sisteminin en zayif oldugu alan, kalite
giivencesi konusu olmustur. Bu konuda eksikligin giderilmesi yolunda en énemli atilim, 20 Eyliil 2005
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme" yonetmeligi ile gerceklestirilmistir. Bu yonetmelik kapsaminda
yapilan c¢aligmalar 1s18inda Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu (YODEK) kurulmustur. YODEK Yiiksekogretim kurumlarinda akademik degerlendirme
ve Kkalite gelistirme c¢aligmalarina yo6n veren uygulamalari kapsamakta ve Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi geregi olusturulan
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurullart (ADEK) {niversitelerde kalitenin

gelismesine katki saglamaktadir.

5.2.3- Temel Egilimlerin Etkisi

Diinyadaki ve Avrupa’daki gelismeler 1siginda iilkemizde de yiiksekogretimde Kkalite
standartlarinin olusturulmasi ve bu alanda uluslararasi ve Avrupa ile uyumlulugun saglanabilmesi i¢in
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme” yonetmeligi yayimlanmis ve Yonetmelik kapsaminda, ¢aligmalari koordine etmek iizere,
Yiiksekdgretim Kurumlart Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)

kurulmustur

Avrupa Yiksekogretim Alani cergevesinde Yiksekogretim Kurumu Baskanligi Tiirkiye
Yiksekogretim Stratejisi Kitabim1 hazirlamis ve yayimmlamistir. Yine Yiiksekdgretim Kurumlarn
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu, yiiksekdgretim kurumlarindan alinan

raporlar dogrultusunda Tiirkiye Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu



hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda Universitemizde de akademik degerlendir ve

kalite gelistirme raporlar, stratejik planlar ve faaliyet raporlar1 diizenlenmeye baglanmugtir.

Temel olarak Diinyada ve iilkemizde egitim kurumlarinda kalite uygulamalar1 6n plana
cikmakta ve uluslararasi egitim standardi saglama calismalarina hiz verilmektedir. Bu uygulamalarin
sonucu olarak iiniversitelerimizde Avrupa Kredi Transfer Sistemi standartlarina uygun ulusal
kredilerin yaninda kullanilabilecek yeni bir ders kredilendirme sistemine gecilmistir. Ayni zamanda,

Bologna ssiirecine uyum kapsaminda diploma ekleri ve ingilizce ders igerikleri hazirlanmaya baslanmustir.

Meslek Yiiksekokullarinda ise, [KMEP Kapsaminda ulusal bir standart saglanmaya
baglamustir. Giiniimiizde sadece sayili programi kapsayan bu uygulamalar ilerde yayginlastik¢a ulusal

anlamda mesleki egitimde birlik saglanabilecektir.

Ogrenci degisim programlar: ileriki yillarda iiniversitelerin rekabet giiciine etki edecek ve
prestijlerini arttirabilecek bir baslik olarak karsimiza g¢ikacaktir. Bu anlamda tniversiteler 6grenci
degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek i¢in miifredatlarin1 elden gecirmeliler ve gerekli

tanitimlar1 yapmalidirlar.

5.2.4- Birimin Faaliyetleri ve Alamyla ilgili Plan ve Programlar

A-Dokuzuncu Kalkinma Plani (2009-2013)
B-Orta Vadeli Program (2008-2010)
C-Orta Vadeli Mali Plan (2007-2009)
D-Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010) ve Eylem Planm
E-Tiirkiye’nin Yiiksekogrenim Stratejisi
5.3- GZFT Analizi

Bir kurumun giiglii ve zayif yanlarinin belirlenmesi ve gelecekte karsi karsiya kalabilecegi
firsat ve tehditlerin saptanmasi i¢in yapilan GZFT Analizi (Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) stratejik yonetim anlayisinin en temel unsurlarindan biridir. Bu amag¢ dogrultusunda
yiiksekokulumuzun 6gretim elemanlarindan olusturulmus bir komisyon kurulmus ve bu komisyonun
her bir elemanindan yiiksekokulumuzun i¢inde bulundugu noktada sahip oldugu giiglii ve zayif yonler
ile ileride karsilasabilecegi firsatlar ve tehditler {izerinde fikirler iiretmesi istenmistir. Yapilan bu
¢alisma sonucunda yiiksekokulumuzun giiglii ve zayif yanlar ile gelecekte karsilasabilecegi firsat ve

tehditler lizerinde asagida belirtildigi Sekilde fikir birligine varilmstir.



GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Egitim ve 6gretimde teknolojik gelismelere paralel 1. Yiiksekokulun tiniversite ortamindan ve
arag-gere¢ donanimi Aydin’dan uzak olmasi

2. Mevcut programlarin verimliligi i¢in gerekli
2. Ders igeriklerinin diizenli olarak giincellenmesi olan altyapimn yetersizligi

3. Ogrencilerin kampiis alani igerisinde spor
alanlari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunacaklari yeterli tesislerin bulunmamasi

4. Yenipazar yerel yonetimiyle etkin bir isbirligi iginde | 4. Merkezdeki sosyal ve kiiltiirel aktivitelere
olunmast katilimdaki yetersizlik
FIRSATLAR TEHDITLER

1.Toplumda ve sektorde mezunlarimizin verdikleri
hizmetlerin kaliteli olmas1

3.Mezunlarimizin ~ kendi  alanlarinda  gosterdikleri
performansa bagli olarak sektorde tercih edilmeleri

1.Ogrencilerin smavsiz gegis sistemiyle gelmeleri

2.Kamu ve 6zel kuruluslarda mezunlarimiza talebin .
2.Bolgede staj olanaklarinin sinirlt olmasi

artmast
3. Bologna siireciyle program yeterliliklerinin yeniden 3. Ogrenci kontenjanlarinin fiziki yeterliliklerin
degerlendirilmesi ve ders planlarnin gelistirilmesi iizerinde arttirilmasi

4. Sosyoekonomik olarak gelismis ve dinamik bir bolgede
olmak

5.3.1- Giiglii Yonler

G1. Egitim ve 6gretimde teknolojik gelismelere paralel ara¢-gere¢ donanimi

Teknolojik gelismelere paralel arag-gere¢ donanimi (tiim dersliklerde bulunan pc ve projeksiyon
cihazlar1 gibi) ile egitim ve dgretimde gorsel yontemlerin kullanilmasi kaliteyi artirmaktadir. Giincel
donanimlarin kullanilmasi 6grencinin ilgisini artirmakta ve dgretim elemaninin da ders igeriklerini

giincel tutmasi yoniinde biiyiik katk: saglamaktadir.
G2. Ders iceriklerinin diizenli olarak giincellenmesi

Ders igeriklerinin diizenli olarak giincellenmesi sayesinde Ogrenciye giincel bilgi ve birikimler
aktarilmaktadir. Rekabetci piyasa ortaminda nitelikli isgiicline olan ihtiyacin arttig1 giinlimiizde giincel

bilgi ve uygulamalarla donatilmis 6grencinin tercih edilebilirligi artmaktadir.



G3. Mezunlarimizin kendi alanlarinda gosterdikleri performansa bagh olarak sektorde tercih

edilmeleri

Mezunlarimizin sektérde kolayca pozisyon edinebilmeleri, boliimlerimizin daha c¢ok tercih edilebilir
olmasini saglamaktadir. Boylece yiiksekokulumuz se¢ilmis ve istekli 6grencilerle bulusma ve egitimde

kaliteyi her gegen giin artirmaya yonelik 6nemli bir olanaga sahip konumdadir.
G4. Yenipazar yerel yonetimiyle etkin bir isbirligi icinde olunmasi

Okulumuzun ¢evre diizenlemesinin yapilmasi, Ogrencilerimizin Aydin’da gerceklestirilen kisisel
gelisim faaliyetlerine rahatlikla katilabilmeleri i¢in ulasim desteginin saglanmasi gibi hususlarda yerel

yonetim ile yapilan igbirlikleri egitim-6gretim faaliyetlerini zenginlestirmektedir.

5.3.2- Zayif Yonler

Z1. Egitim ve 6gretim kadromuzun kendi kendine yetebilir durumda olmasi

Yetersiz kurumsal kadro mevcudiyeti, birimin ders programlarini gelistirme konusunda istikrarsizliga
neden olmaktadir. Bu yetersizlik nedeniyle O6l¢me, degerlendirme ve iyilestirme aktiviteleri
zorlagmaktadir. Kurumsal aidiyeti olan 6gretim elemaninin, disaridan gelen 6gretim elemanina gore
(6zellikle okulunu ve Ogrencilerini iyi tamiyor olmasi ve sahiplenmesi gibi nedenlerle)
motivasyonunun ve basarisinin daha yiiksek oldugu bilinmekte olup 6grenciler tizerinde yapilan ders

degerlendirme anket sonuglarinda da gegmis donemlerde bu durumtespit edilmistir.

Z2. Mevcut programlarin verimlilidi icin gerekli olan altyapinin yetersizligi

Ozellikle laboratuvar kapasitelerinin sinirli olmasindan dolayr programlarda kontenjan artirimina

gidilememektedir.

Z3. Ogrencilerin kampiis alani icerisinde spor alanlari, sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerde

bulunacaklan yeterli tesislerin bulunmamasi

Ogrencilere  yonelik yeterli diizeyde spor alanlari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
gerceklestirilebilecegi tesislerin bulunmamasi O6grencinin okul tercihi yaparken g6z Oniinde
bulundurdugu 6nemli etkenlerdir. Hem okulumuzun tercih edilebilirliginin artirtlmas1 hem de mevcut
Ogrencilerimizin okul yasantilarindan beklentilerini karsilayabilmeleri ve kisisel gelisim faaliyetlerini

karsilayabilmeleri agisindan s6z konusu tesislerin yoklugu 6nemli bir eksikliktir.

74. Merkezdeki sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katihmdaki yetersizlik

Yiksekokulumuzun iiniversitemiz Merkez Kampiisiine uzak olmasi merkez kampiistimiizde
gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilimi zorlagtirmaktadir. Bu durum 6grencilerimizin

ADU’lii olma ayricahigin1 yasamalarmm zorlastirmaktadir.



75. Yiiksekokulun iiniversite ortamindan ve Aydin’dan uzak olmasi

Ogrencilerin biiyiik kentte olmanin sundugu avantajlardan ve iiniversitenin pek c¢ok imkanindan
yararlanma noktasinda zayif durumdayiz. Ayni1 durum akademik personelin bakis agis1 i¢inde benzer
ozellik gostermekte ve Aydin’dan gidis gelis yapmak durumunda kalan pek ¢ok akademik personel

zamaninin ve enerjisinin 6nemli boliimiinii yolda harcamaktadir.

5.3.3- Firsatlar
(Her bir firsat yazilarak, altina birim i¢in neden firsat oldugu agiklanir.)
F1. Toplumda ve sektorde mezunlarimizin verdikleri hizmetlerin kaliteli olmasi

Mezunlarimizin sektorde nitelikli igglicii olarak yer almalari ve aldiklar1 egitim ile toplumda 6rnek

davranislar sergilemeleri yiiksek okulumuzun imajmi olumlu etkilemektedir.
F2. Kamu ve 6zel kuruluslarda mezunlarimiza talebin artmasi

Kamu ve o6zel kuruluslarin mezunlarimiza gosterdigi ilgi ve talebin artmasi ile 6grencilerimiz is
diinyasinda hizli ve kolay bir Sekilde yerlerini almaktadirlar. Mezunlarimizin isgiicii piyasasinda yer
edinme sikintisinin olmamasi, okulumuzu tercih edecek 6grenciler i¢in 6nemli bir referans ol¢iitiidiir.
Bu durum mevcut programlarimizin kontenjanlarinin bos olmamasi ve ag¢ilmasi planlanan yeni

programlarda da 6grenci talep sikintisi ¢ekilmemesi agisindan 6nemli bir firsattir.

F3. Bologna siireciyle program yeterliliklerinin yeniden degerlendirilmesi ve ders planlarinin

gelistirilmesi

Bologna siireci kapsaminda mevcut programlardaki eksiklikler tekrardan gozden gegirilmesi gelecek
doénemlerde egitim hizmeti sunumunu farklilagtirmakta ve bu ise nihai olarak bilgi edimini konusunda

yeni firsatlar yaratmaktadir.
F4. Sosyoekonomik olarak gelismis ve dinamik bir bolgede olmak

Okulumuzun bulundugu boélge sosyoekonomik agidan Tiirkiye’nin en gelismis bolgelerinden biridir ve
halihazirda gelismeye agik bir bolgedir. Bu ozellik 6grencilerimizin hem zihinsel gelisimi hem de
gercek yasama adapte olmalarini saglamak i¢in 6nemli bir firsattir.

5.3.4- Tehditler
T1. Ogrencilerin siavsiz geci$ sistemiyle gelmeleri

Siavsiz gegis sistemi ile yiiksekokulumuza kayit yaptiran 6grencilerimizin bir boliimii kayit yaptirdigi
alanda niteliklerini artirmak ve aldig1 egitim dogrultusunda iggiicli piyasasinda yer edinmek amacini

okul hayatinda birincil 6nceligi olarak tutmamaktadir. ileri yasantis1 icin hedefini net olarak



belirleyememis O6grencinin basar1 oran1 diismektedir ve 6gretim elemanlar1 i¢in de hedefini net olarak
belirlememis 6grenciyi meslege yonelik olarak motive etmek zorlagmaktadir. Bu durum nitelikli mezun

verme konusundaki siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir.
T2. Bolgede staj olanaklarimin sinirh olmasi

Uygulamal1 egitimin 6nemli bir unsur oldugu yiiksekokulumuzda Yenipazar’da sinirli olan staj
imkanlar1 6grencilerimizin staj organizasyonlarinda kisitlilik olusturmaktadir. S6z konusu durum her
gecen yil problem olmaya devam etmektedir. Egitim programinda uygulamali egitim saatlerini
arttirma konusunda tehdit unsuru olan staj olanaklarimin sinirliligi bolge disinda ¢éziimlenmeye

calisilmaktadir.

T3. Ogrenci kontenjanlarinn fiziki yeterliliklerin iizerinde arttirllmas

Yillar itibariyle 6grenci kontenjanlarinin siirekli arttirilmasina karsin fiziki mekanlarda herhangi bir

genisleme olmamasi veya ¢ok az olmasi 6nemli bir tehdit olmaktadir.

I1- BIRiIMIN GELECEGI
BiRIMIN MiSYONU

Yenipazar MYO nun Misyonu, Kamu, ve Ozel sektérii ihtiya¢ duydugu ara elemanlari en kaliteli ve
ihtiyaclara cevap verecek bicimde, meslek ahlaki degerlerine saygili, iilke kaynaklarin en etkin
bi¢cimde kullana bilen ve bu kaynaklarla optimum deger yaratabilen, Diinya ile ayni teknik bilgi ve
donanima sahip bireyler yetistirmektir.

BiRiMIN ViZzYONU

Sektorlerin ihtiyaci olan ara elemanlari, giincel bilgilerle donatip, ¢agdas, bilgiyi arayip bulabilen,
buldugu bilgiyi kullanma yetenegine sahip d6grenciler yetistirmek ve gerek sanayi gerekse hizmet
sektoriinde dgrencileri tercih edilen bir MYO olmak.

BiRIMIN TEMEL DEGERLERI

Aydm Adnan Menderes Universitesi Yenipazar Meslek Yiiksekokulu olarak hedefimiz siirekli
ilerlemek ve gelismektir. Bu dogrultuda sahip oldugumuz degerler okulumuzu, gelecekte
olmak istedigimiz yere gotiirecektir.

Caligkan olmak

Giivenilirlik ve hesap verebilirlik

Sorumluluk bilincine sahip olma

Yeniliklere agik olmak

I N e

lyi ve kaliteli egitim vermek



6
7
8.
9

Estetik ve dig goriiniime dzen gosterme
Teknolojiyi takip etmek

Basarinin ekip ¢aligmasindan gectigine inanma
Etik degerlere baglilik

10. Veri ve bilgiye dayanma

11. Siirekli gelisim

12. Ulusal ve evrensel insani degerlere sahip ¢gikma



BIRIMIN AMAC, HEDEF VE STRATEJILERI, PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Amaclar Tablosu

Stratejik Amag 1:Egitim-Ogretimin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi

Hedef 1.1: Egitim ogretim Kalitesinin ve programlarinin gelistirilmesi

Faaliyetler Gostergesi 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023

F.1.1.1- Onlisans prograni |Onlisans program sayisi 5 5 6 6 6

acmak (Maliye programi

Birinci Ogretim-kinci

Ogretim)

F.1.1.2-Ogretim eleman1  |Ogretim elemani bagma | 120 110 110 105 105

bagmna diisen Ogrenci diisen dgrenci sayisi

sayisinin diisiiriilmesi

F.1.1.3-Uluslararas1 6grenci |Erasmus degisim - - 2 2 2

degisim programina katilan |programina katilan

Ogrenci sayisinin artirilmasi |6grenci sayisi

F.1.1.4-Ulusal ogrenci| Farabi degisim 1 2 3 4 5

degisim programina katilan programina katilan

Ogrenci sayisinin artirilmasi |6grenci sayisi

F.1.1.4-DiSraidan  Gelen |Ogrenci Memnuniyet Enaz3|Enaz3|Enaz |Enaz |Enaz

Ogretim ) Eleman1 |Anketi Ortalamast (5 G5 3205 [35(B |35

Memnuniyetinin Olgtilmesi Uzerin | Uzerind | Uzerind | Uzerind |Uzerin
den) en en en den

F.1.1.5-Mezun Ogrencilerin |Mezuniyetten sonra %20 %30 %40 %50 &50

takip edilebilmesi i¢in bir |takip edilen mezun

platform kurulmasi Ogrenci orani

F.1.1.6-Ogrencilerin bilgi ve|Diizenlenen konferans 3 3 4 5 6

tecriibelerini attiracak
alaninda uzman kisilerin
katilacagi konferans seminer
diizenlenmesi

seminer sayist




Hedef 1.2: Egitim dgretim alt yapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Faaliyetler Gostergesi 2019 2020 (2021 |2022 |2023
F.1.2.1- Ogrencilerin spor Spor sahalarinin 600 | 600 | 650 650 | 650
yapabilecegi alaninin m? si
artiritlmasi
F.1.2.2- Kitap sayisinin ve Mevcut kitap sayisi 1200 | 1300 | 1350 | 1400 | 1500
Elektronik veri tabanlarina
abone sayisinin artirilmasi
F.1.2.3-Kablosuz internet Kablosuzinterneterigiminin 50 100 150 200 250
erisim olanaklarinin artirilmast |yapildigi alan m? si
F.1.2.4-Bilgisayar Bilgisayar Sayisi 43 50 60 60 65
Laboratuvarinda bilgisayar
sayisinin arttirilmast
Stratejik Amac 2: Bilimsel Faaliyetlerin artirilmasi ve gelistirilmesi
Hedef 2.1: Bilimsel faaliyet ve yayimlarin sayisinin arttirilmasi
Faaliyetler Gostergesi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
F.2.1.1-Ogretim iiyesi bagma  |Ulusal bilimsel top. Sunulan 2 2 3 4 4
diisen toplam bilimsel toplant1 | bildiri sayisi (en az)
katilim sayisini artirmak
Uluslararasi bilimsel top. - 2 2 2 3
sunulan bildiri sayis1 (en az)
Yurtdis1 toplantilara katilim 1 2 2 2 3
destegi verilen 6gretim
elemani sayisi (en az)
Yurti¢i toplantilara katilim 2 2 3 4 4
destegi verilen 6gretim
elemani sayisi (en az)
F.2.1.2-Ogretim iiyesi basmna Ulusal diizeyde hakemli 1 1 2 2 2
diisen toplam Hakemli dergide |dergilerde yayinlanan makale
yayinlanan bilimsel makale sayist (en az)
say1sini artirmak
Uluslararasi bilimsel top. - - 1 1 1
sunulan bildiri sayis1 (en az)
F.2.1.3-Ulusal ve uluslararasi BAP birimince desteklenen 1 1 1 1 1
diizeyde proje sayisini artirmak |proje sayisi




Stratejik Amac 3: Yiiksekokul hizmetlerinin sunulmasina yonelik yapiy1 giiclendirmek

Hedef 3.1: Personelin etkinliginin ve yetkinliginin arttirilmasini saglamak

Faaliyetler

Gostergesi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022
F.3.1.1- Kurum Calisanlarinin |Personel Memnuniyet Enaz3|Enaz3|Enaz |Enaz |Enaz
memnuniyetini attirmak Anketi ortalamasi (5 5 (3205 |35(B |35(5
Uzerin |Uzerin |Uzerin |Uzerin |Uzerin
den) den den den den
F.3.1.2- Kurum Calisanlarinin |Personel basina diisen 1 1 2 2 3

mesleki becerileri arttirmak

hizmet ici egitim saati




I11- BIRIM STRATEJIK PLANIN MALIYETLENDIRILMESI

Tablo: Maliyet Tablosu

arttirllmasini saglamak

: . Mevcut Planin Planin Planin Planin Planin
MALIYETLENDIRME Durum 1.Y1h 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Yih TOPLAM
(2018) (2019) (2020) (2021) (2022) (2023)
Egitim-Ogretimin nitelik ve nicelik
AIACT olarak iyilestirilmesi St
Hedef1.1 | Caitim dgretim kalitesinin ve 1000 1000 1000 1000 1000 5000
programlarinin gelistirilmesi
Hedef 1,2 | Cgitim oretim alt yapismin 2000 10000 20000 20000 80000 60000
lyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Bilimsel Faaliyetlerin artirilmasi ve
ARG 2 Gelistirilmesi
Hedef2.1 | Dilimsel faaliyet ve yaymlarin 1000 1000 1000 1000 1000 5000
sayisinin arttirilmasi
Yiksekokul hizmetlerinin
AMAC 3 sunulmasina yonelik yapry1 25000
giiclendirmek
Hedef 3.1 Personelin etkinliginin ve etkinliginin 5000 5000 5000 5000 5000 25000




KAYNAK iHTiYACI

Tablo: Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR

Planin
1. Yilh
(2019)

Planin
2. Yili
(2020)

Planin
3. Yl
(2021)

Planin
4. Yili
(2022)

Planin
5. Yih
(2023)

Hazine Yardimi

680400,00 TL

734832,00 TL

793618,56 TL

857108,04 TL

925676,69 TL

Oz Gelir

Doner Sermaye

Ogrenci Sosyal Hizmetler Biitgesi

kkinci Ogretim

Yaz Okulu

Kira Geliri

Bagis ve Yardimlar

Dis Kaynaklar (AB, TUBITAK vb.)

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

680400,00 TL

734832,00 TL

793618,56 TL

857108,04 TL

925676,69 TL




IV- iZLEME VE DEGERLENDIRME
4.1 Eylem Plani

Bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesinden Oncelikle birim yoneticileri, amag, hedef ve faaliyetler
bazinda sorumlular Yenipazar MYO’nun tiim akademik ve idari personelleridir. Bu planda
belirtilen amag¢ ve hedefler 2019-2023 yillar1 arasinda gergeklestirilmeye calisilacaktir. Bu
amac¢ ve hedefleri gercgeklestirebilmek i¢in iiniversitemizin merkezi biitgeden birimimize
aktardig1 kaynaklar ve 2.68retimden alinan harglar kullanilacaktir.

4.2 izleme ve Degerlendirme

Yiiksekokulumuzun Stratejik Planlama Ekibi her y1l yukarida belirtilen stratejik amag
hedef ve faaliyetlere iliskin performans gostergelerine gore izleme ve degerlendirme galismasi
yapacaktir. Elde edilen performans sonuclarinin rapor haline getirilerek Universitemiz {ist
yonetiminin onayma sunulmasi saglanacaktir. Universitemizin performans esasl biitgeleme
sistemine gecinceye kadar ayni uygulamanin devam etmesi saglanacaktir.

4.3 Planin Uygulama Dénemi ve Revizyonu

Aydin Adnan Menderes Universitesi Yenipazar Meslek Yiiksekokulu’nun hazirlamis
oldugu bu Stratejik plan 2019-2023 aras1 bes yillik donemi kapsamaktadir. Bu stratejik plan
en az iki yill wuygulandiktan sonra kalan siiresi icin gerekli goriildiigii takdirde
glincellestirmeler yapilacaktir. Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisiklikleri igerecektir. Ayrica; Gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi, ilgemizde ve Universitemizde dogal afet,
tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi, hallerinde bu stratejik
planlar1 yenilenebilir.



